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Slate submitted on April 16, 2018 by
Marco Polo International Italy S.p.A.*
with information and documentation pursuant art. 144-sexies, paragraph 4, of the
Issuers' Regulation adopted by Consob following resolution 11971/99

Section 1 — Standing Auditor

Fabio Artoni (born in Milano on 1 July 1960).

Antonella Caru (born in Varese on 29 July 1961).

Luca Nicodemi (born in Milano on 20 September 1973).
Alberto Villani (born in Milano on 30 November 1962).
Marco Taglioretti (born in Milano on 12 January 1960).
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Section 2 — Alternate Auditor

1. Elenio Bidoggia (born in Milano on 7 December 1963).
2. Giovanna Oddo (born in Milano on 20 August 1967).

3. Daniele Fossati (born in Carate Brianza on 9 July 1975).

! Marco Polo International Italy S.p.A. owning a total amount of around 63.11% of Pirelli & C. S.p.A. ordinary shares.




MARCO POLO INTERNATIONAL ITALY S.P.A.
Sede legale: Milano, via San Primo 4
Capitale sociale Euro 10.224.318,72 i.v.
N. iscrizione al Registro delle Imprese di Milano e C.F. 09052130961
N. di iscrizione R E.A. MI-2065363

Raccomandata a mano anticipata via PEC all’indirizzo assemblea@pec.pirelli.it

Spett.le

Pirelli & C. S.p.A.

Viale Piero e Alberto Pirelli, 25
20126 Milano

c.a. Segretario del Consiglio

Milano, 13 aprile 2018

Oggetto: Assemblea di Pirelli & C. S.p.A. del 15 maggio 2018, punto 3 all’ordine del giorno:
Collegio Sindacale:
e nomina dei componenti effettivi e supplenti;
¢ nomina del Presidente;
e determinazione dei compensi dei componenti.

La scrivente Marco Polo International Italy S.p.A. (“Marco Polo”), che detiene complessive
numero 631.095.164 azioni ordinarie Pirelli & C. S.p.A. ( “Pirelli” o la “Societa”), corrispondenti
al 63,11% del capitale con diritto di voto di Pirelli, presenta in allegato, ai sensi dell’articolo 16
dello statuto di codesta Societa, la seguente lista di candidati a comporre il Collegio Sindacale di
Pirelli per gli esercizi 2018, 2019 e 2020, affinché venga sottoposta all’ Assemblea ordinaria degli
Azionisti della Societa, convocata per il giorno 15 maggio 2018 in unica convocazione:

Sezione 1 — Sindaci Effettivi

1. Fabio Artoni.

2. Antonella Caru.
3. Luca Nicodemi.
4. Alberto Villani.

5. Marco Taglioretti.

Sezione 2 — Sindaci supplenti
1. Elenio Bidoggia.

2. Giovanna Oddo.
3. Daniele Fossati.

Si comunica che almeno il primo dei candidati di ciascuna sezione ¢ iscritto nel Registro dei
Revisori Legali ed ha esercitato Iattivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni.

Alla luce del punto tre all’ordine del giorno dell’Assemblea — tenuto anche conto dei compiti
attribuiti al Collegio Sindacale dal D. Lgs. 39/2010 e della possibilita di attribuire a tale organo le
funzioni di Organismo di Vigilanza — si propone di confermare I’attuale struttura dei compensi



dell’organo di controllo e dunque di stabilire in Euro 50.000 il compenso annuo lordo dei Sindaci
effettivi e in Euro 75.000 il compenso annuo lordo del Presidente del Collegio Sindacale.

Si acclude alla presente:

e elenco contenente i dati identificativi di Marco Polo;

¢ le dichiarazioni di accettazione della candidatura da parte di ciascun candidato con le quali,
inoltre, ¢ attestata dai medesimi I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita
nonché la sussistenza dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni normative e/o
regolamentari e dallo statuto sociale per ricoprire la carica di sindaco della Societa e dichiarata,
altresi, ’idoneita a qualificarsi come “indipendente” anche sulla base dei criteri stabiliti dal
Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A. e/o dall’art. 148, comma 3, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58;

e icurricula vitae dei candidati alla carica di Sindaco Effettivo e di Sindaco Supplente, contenenti
un’esauriente informativa sulle loro caratteristiche professionali e personali e (anche in allegato)
I'indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo dagli stessi ricoperti presso altre
societa.

Copia della necessaria documentazione comprovante la titolarita delle azioni ordinarie Pirelli & C.
S.p.A. detenute da Marco Polo ¢ allegata alla presente.

Si comunica, infine, che i candidati alla carica di componente del Collegio Sindacale di Pirelli
hanno autorizzato la pubblicazione dei propri curricula vitae sul sito Internet della Societa.

Con i migliori saluti.

Marco Polo International Italy S.p.A.

L’ Amministratore Dglegato
G rgi" Luga B
f .\



MARCO POLO INTERNATIONAL ITALY S.P.A.
Sede legale: Milano, via San Primo 4
Capitale sociale Euro 10.224.318,72 i.v.
N. iscrizione al Registro delle Imprese di Milano e C.F. 09052130961
N. di iscrizione R E.A. MI-2065363
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LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

Sezione 1 — Sindaci Effettivi

Fabio Artoni (nato a Milano il 1/7/1960).
Antonella Caru (nata a Varese il 29/7/1961).
Luca Nicodemi (nato a Milano il 20/9/1973).
Alberto Villani (nato a Milano il 30/11/1962).
Marco Taglioretti (nato a Milano il 12/1/1960).
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Sezione 2 — Sindaci supplenti

1. Elenio Bidoggia (nato a Milano il 7/12/1963).

2. Giovanna Oddo (nata a Milano il 20/8/1967).

3. Daniele Fossati (nato a Carate Brianza il 9/7/1975).

Milano, 13 aprile 2018

In allegato sono riportati i dati identificativi di Marco Polo International Italy S.p.A. (presentatore
della lista) e le informazioni circa la partecipazione al capitale di Pirelli con diritto di voto da questi

complessivamente detenuta.
A /@%



MARCO POLO INTERNATIONAL ITALY S.P.A,
Sede legale: Milano, via San Primo 4
Capitale sociale Euro 10.224.318,72 i.v.
N. iscrizione al Registro delle Imprese di Milano e C.F. 09052130961
N. di iscrizione R.E.A. MI-2065363

INFORMAZIONI RELATIVE ALL’IDENTITA’
DI MARCO POLO INTERNATIONAL ITALY SPA

Marco Polo International Italy S.p.A. (“Marco Polo”) € una societa di diritto italiano con sede legale
in Milano, via San Primo n. 4, capitale sociale Euro 10.224.318,72 i.v., partita IVA, codice fiscale e
n. iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milano 09052130961. N. di iscrizione al R.E.A. di
Milano 2065363.

Marco Polo ¢ indirettamente controllata (65% del relativo capitale sociale) da China National
Chemical Corporation (“ChemChina”), societd di diritto cinese con sede in Beijing (Repubblica
Popolare Cinese).

Marco Polo ¢ oggetto di accordi parasociali che contengono disposizioni inerenti, tra I’altro, Pirelli
& C. S.p.A, rilevanti ex art. 122, comma primo e comma quinto, del d.lgs. 24.2.1998, n. 58.

Le informazioni essenziali di detti accordi sono disponibili sul sito Internet di Pirelli & C. S.p.A.
www.pirelli.com.

AZIONI ORDINARIE PIRELLI & C. S.P.A. COMPLESSIVAMENTE DETENUTE
DA MARCO POLO INTERNATIONAL ITALY S.P.A.

Marco Polo International Italy S.p.A. detiene complessivamente numero 631.095.164 azioni
ordinarie Pirelli & C. S.p.A., corrispondenti al 63,11% del relativo capitale con diritto di voto.
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BNP PARIBAS

SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

09/04/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000609/18

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

coghome o denominazione Marco Polo International Italy S.p.A.
nome
codice fiscale 09052130961

comune di nascita

data di invio della comunicazione

09/04/2018

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo Via San Primo 4

citta MILANO stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0005278236

denominazione PIRELLI POST RAGG

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 631,095.164

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data dl riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

09/04/2018 26/04/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina de! Collegio Sindacale (art. 148
TUR)

Note

Yo

Plazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano

Firma Intermediario
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE CANDIDATURA E POSSESSO DEI REQUISITI PER LA
NOMINA ALLA CARICA D! COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDACALE

{I sottoscritto Artoni Fabio, nato a Mitano, il 01.07.1960, codice fiscale RTN FBA 60L01 F205Q,
candidato dal socio Marco Polo International Italy S.p.A. a ricoprire la carica di componente del
Collegio Sindacale di Pirelli & C. S.p.A. (la “Societa”) ai sensi dello Statuto della medesima, in vista
della prossima Assemblea degli azionisti della Societa convocata in data 15 maggio 2018 al fine di
deliberare, tra l'altro, in ordine al rinnovo del Collegio Sindacale della Societa per gli esercizi 2018,

2019 e 2020,

dichiara
di accettare la suddetta candidatura e relativa carica e pertanto, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. che non sussiste alcuna delle cause di ineleggibilita, di decadenza ovvero di incompatibilita a
ricoprire la carica di Sindaco della Societa, ai sensi delle norme di legge applicabili e dello Statuto
Sociale;

2. di essere in possesso, al medesimo fine, dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni
normative, anche regolamentari, dallo Statuto Sociale e dal Codice di Autodisciplina delle societa
quotate di Borsa Italiana S.p.A.

In particolare dichiara:

i. di non trovarsi nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

ii. di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori della societa, né
amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori delle societa
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

i. di non essere legato alla Societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Societa e
ai soggetti di cui al precedente punto ii) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da
altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

iv. di essere in possesso dei requisiti per essere qualificato “indipendente” anche in base ai criteri —
ove applicabili — previsti dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate con riferimento agli
Amministratori;

v. di essere iscritto al registro dei revisori legali ed avere esercitato I'attivita di revisione legale dei
conti per un periodo non inferiore a tre anni;

vi. di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita fissati dal Decreto Ministeriale n.
162 del 30 marzo 2000 e dallarticolo 148, comma 4, del
d.lgs.58/1998 per i componenti del Collegio Sindacale di societa quotate in mercati regolamentati;

vii. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dal d.Igs. 39/2010.

Il sottoscritto allega, altresi, copia del proprio curriculum vitae (che autorizza a pubblicare sul sito
Internet della Societa) contenente un’esauriente informativa sulle proprie caratteristiche personali e
professionali nonché (anche in allegato) un elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa, che rispettano i limiti stabiliti in proposito dalla vigente normativa, anche
regolamentare, applicabile alle societa con titoli quotati in mercati regolamentati.

Il sottoscritto si impegna, infine, a produrre, su richiesta di Pirelli & C. S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati nonché a comunicare tempestivamente ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e autorizza il
trattamento dei propri dati personali ai sensi del d.Igs. 196/2003 per le finalita di cui sopra.

Luogo e Data: /f‘&uaf ?ff}}n,@ 2ol ¥
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FABIO
ARTONI

Sindaco effettivo.
Nato a Milano nel 1960.

Laureato in Economia Aziendale presso !'Universita Luigi Bocconi, & Dottore Commercialista e
revisore contabile, & iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti di  Milano.

E’ associato dello Studio di consulenza societaria e fiscale AF PARTNERS - Professionisti
Associati.

In precedenza, ha svolto attivita di revisore contabile presso la societd di revisione Ernst &
Young di Milano, ove ha conseguito Ila qualifica di “Senior Consultant”.

E’ consulente tecnico del Giudice del Tribunale di Milano per valutazioni d’azienda, revisioni
contabili e fiscali e procedure concorsuali. E’ inoltre consulente della Procura della Repubblica
di Milano per diritto tributario nazionale ed internazionale, diritto commerciale paesi esteri,
reati tributari, falso in bilancio e bancarotta fraudolenta.

E’ Presidente del Collegio Sindacale di Antrim S.p.A., Barry Callebaut Italia S.p.A., Barry
Callebaut Manufacturing Italia S.p.A., Chromavis S.p.A., Dolphin S.r.l., Elba S.p.A Finser
S.p.A., Pastificio Castiglioni S.p.A., Prometeon Tyre Groupe S.r.l., TP Industrial Holding
S.p.A., V.I.P. S.p.A. e VIP LOGISTICS S.p.A.; & Sindaco effettivo di Alhof di A. Hofmann
S.p.A., Alucart S.r.l., Amfin Holding S.p.A., CAMFIN S.p.A., Cassa di Compensazione e
Garanzia S.p.A., Driver Italia S.p.A., Elite S.p.A., Ecosesto S.p.A., Emma S.p.A., EUROTLX
SIM S.p.A., Falck Energy S.p.A., Foodelicious S.r.l., London Stock Exchange Group Holdings
Italia S.p.A., MAG JLT S.r.l., Marco polo International Italy S.p.A., Pirelli & C. S.p.A. e Pirelli
Industrie Pneumatici S.r.l.; & Sindaco supplente di Gatelab S.r.l. e Tetis S.p.A.



FABIO
ARTONI

Standing Statutory Auditor.
Born in Milan in 1560.

He graduated in Business Economics at the Bocconi University, he is Chartered Accountant
and Auditor and is enrolled in the Register of Professional Accountants of the Court of Milan.

He is associate at the legal firm AF PARTNERS - Professionisti Associati.
Formerly, he was auditor at the auditing company Ernst & Young in Milan, where he got the
professional qualification of “Senior Consultant”.

He is technical Consultants of the Court of Milan for evaluation of companies, fiscal and
accounting audit and for insolvency proceedings. Furthermore, he is advisor at the Public
Prosecutor’s Office in Milan for national and international taxation law, commercial law for the
foreign countries, tax offences, falsification of the account and fraudulent bankruptcy.

He is Chairman of the Board of Statutory Auditors of Antrim S.p.A., Barry Callebaut Italia
S.p.A., Barry Caliebaut Manufacturing Italia S.p.A., Chromavis S.p.A., Dolphin S.r.l., Elba
S.p.A Finser S.p.A., Pastificio Castiglioni S.p.A., Prometeon Tyre Groupe S.r.l., TP Industrial
Holding S.p.A., V.I.P. S.p.A. and VIP LOGISTICS S.p.A.; he is Standing Statutory Auditor
of Alhof di A. Hofmann S.p.A., Alucart S.r.l., Amfin Holding S.p.A., CAMFIN S.p.A., Cassa di
Compensazione e Garanzia S.p.A., Driver Italia S.p.A., Elite S.p.A., Ecosesto S.p.A.,, Emma
S.p.A., EUROTLX SIM S.p.A., Falck Energy S.p.A., Foodelicious S.r.l., London Stock Exchange
Group Holdings Italia S.p.A., MAG ILT S.r.l., Marco polo International Italy S.p.A., Pirelli & C.
S.p.A. and Pirelli Industrie Pneumatici S.r.l.; he is Alternate Statutory Auditor of Gatelab
S.r.l. and Tetis S.p.A.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE CANDIDATURA E POSSESSO DEI REQUISITI PER LA
NOMINA ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDACALE

La sottoscrita_ ANTONELLA CARU'__, nata a _VARESE__ il _ 29/07/1961__, codice
fiscale_ CRANNL61L69L682X__, candidato/a dal socio Marco Polo International Italy S.p.A. a ricoprire
la carica di componente del Collegio Sindacale di Pirelli & C. S.p.A. (la “Societa”) ai sensi dello Statuto
della medesima, in vista della prossima Assembiea degli azionisti della Societa convocata in data 15
maggio 2018 al fine di deliberare, tra I'altro, in ordine al rinnovo del Collegio Sindacale della Societa per
gli esercizi 2018, 2019 e 2020,

dichiara
di accettare la suddetta candidatura e relativa carica e pertanto, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. che non sussiste alcuna delle cause di ineleggibilita, di decadenza ovvero di incompatibilita a
ricoprire la carica di Sindaco della Societa, ai sensi delle norme di legge applicabili e dello Statuto
Sociale;

2. di essere in possesso, al medesimo fine, dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni normative,
anche regolamentari, dallo Statuto Sociale e dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate di Borsa
italiana S.p.A.

In particolare dichiara:

i. di non trovarsi nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

ii. di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori della societa, né
amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori delle societa da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

ii. di non essere legata alla Societa od alle societa da questa controllate od alle societad che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Societa e ai
soggetti di cui al precedente punto ii) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

iv. di essere in possesso dei requisiti per essere qualificato “indipendente” anche in base ai criteri —
ove applicabili — previsti dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate con riferimento agli
Amministratori;

v. di essere iscritta al registro dei revisori legali nonché di aver esercitato attivita professionali e di
insegnamento universitario in materie economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche attinenti
attivita di impresa, quali economia generale e dell'impresa, management e finanza aziendale;

vi. di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita fissati dal Decreto Ministeriale n.
162 del 30 marzo 2000 e dall’articolo 148, comma 4, del
d.lgs.58/1998 per i componenti del Collegio Sindacale di societa quotate in mercati regolamentati;

vii. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dal d.lgs. 39/2010.

La sottoscritta allega, altresi, copia del proprio curriculum vitae (che autorizza a pubblicare sul sito
Internet della Societa) contenente un’esauriente informativa sulle proprie caratteristiche personali e
professionali nonché (anche in allegato) un elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
presso altre societa, che rispettano i limiti stabiliti in proposito dalla vigente normativa, anche
regolamentare, applicabile alle societa con titoli quotati in mercati regolamentati.

La sottoscritta si impegna, infine, a produrre, su richiesta di Pirelli & C. S.p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati nonché a comunicare tempestivamente ogni successivo atto
o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e autorizza il trattamento dei
propri dati personali ai sensi del d.Igs. 196/2003 per le finalita di cui sopra.

Luogo e Data: ___Milano, 03 aprile 2018
In fede,
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Curriculum Vitae - ANTONELLA CARU’

E' nata a Varese nel 1961.

Si & laureata in Economia Aziendale nel 1986 presso I'Universita Commerciale
Luigi Bocconi di Milano (con specializzazione in Amministrazione e Controllo).
Ha conseguito il Dottorato di Ricerca in Economia Aziendale nel 1993 presso la
stessa Universita.

Professore Ordinario di Economia e Gestione delle Imprese presso I'Universita
Luigi Bocconi di Milano, dal Novembre 2014 & Dean della Graduate School della
stessa Universita.

Ha ricoperto lincarico di Dean della Undergraduate School dell’'universita
Bocconi nel biennio Novembre 2012 -Ottobre 2014.

E’ stata Direttore del Corso di Laurea Magistrale in Marketing Management
presso I'Universita Bocconi dal 2004 al 2012.

Docente senior presso la Sda - Bocconi School of Management. Affiliata al
CERMES - Centro di Ricerca su Marketing e Servizi dell’'Universita Bocconi.

E’ stata Visiting Professor presso CBS - Copenhagen Business School; ESCP-
EAP di Parigi; Université Jean Moulin di Lione; Visiting Scholar presso HEC
Montréal. E’ stata Ricercatore presso la Libera Universitd Carlo Cattaneo di
Castellanza.

E’ autrice di varie monografie e di numerosi articoli pubblicati su riviste
scientifiche nazionali e internazionali. E’ responsabile e collabora a progetti di
ricerca a livello nazionale e internazionale su varie tematiche di management e
marketing. Dal 2000 al 2010 & stata Capo Redattore della rivista scientifica
Finanza Marketing e Produzione dell'Universita Bocconi. Dal 2011 al 2015 &
stata Associate Editor di International Journal of Arts Management.

Svolge attivita di docenza in corsi undergraduate, graduate, executive e MBA.
E’ Dottore Commercialista e iscritta all’Albo dei Revisori contabili.

Dal 1 Agosto 2017 & Sindaco Effettivo di Pirelli & C. S.p.a., ove ha gia ricoperto
tale carica dal 10 maggio 2012 al 15 marzo 2016; dal luglio 2012 & membro
dell’'Organismo di Vigilanza della stessa Societa.

Ricopre la carica di Sindaco effettivo di Autogrill S.p.a dal 28 maggio 2015.

Svolge attivita di advisoring e ricerca per imprese industriali, di servizi e
istituzioni finanziarie.



Allegato - Elenco incarichi attualmente ricoperti da Antonella Caru

Dal 01/01/2018 Sindaco Effettivo di Autogrill Advances Business Services S.r.l. (Gruppo Autogrill
SpA)

Dal 28/05/2015 Sindaco Effettivo Autogrill SpA (societd quotata in mercati regolamentati)

Dal 01/08/2017 Sindaco Effettivo di Pirelli & C. SpA (societd quotata in mercati regolamentati)



ANTONELLA CARU’
Born in Varese in 1961.

First Degree in Business Economics - Administration and Control (1986),
Bocconi University, Milan, and PhD in Business Economics (1993) from the
same university.

Full professor of Management, Bocconi University.
Senior professor with Sda—Bocconi School of Management. University.
Teacher on undergraduate, graduate, executive and MBA courses.

Dean of the Graduate School, Bocconi University, since October 2014

Dean of the Undergraduate School, Bocconi University, from November 2012
to October 2014

Director of MSc in Marketing Management, Bocconi University, from 2004 to
2012,

Visiting Professor at the CBS - Copenhagen Business School (Feb. 2010);
ESCP-EAP, Paris (Sept-Dec 2003); and Université Jean Moulin, Lyon (May-June
1998); and a Visiting Scholar at the HEC Montréal (July-Aug 2002).

Author of many monographs and papers in national and international scientific
journals. Collaborator in a number of Italian and international research
projects on various aspects of management and marketing.

Chartered accountant, registered on the Register of Auditors.

Standing Statutory Auditor of Pirelli & C. S.p.A. from 1% August 2017 (formerly
from 10th May 2012 to 15th marzo 2016)

Standing Statutory Auditor of Autogrill S.p.A. since 28 May 2015.

Advisory and research activities for industrial businesses, service companies
and financial institutions.



DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Luca Nicodemi, nato a Milano il 20 settembre 1973, codice fiscale
NCDLCU73P20F205K, candidato dal socio Marco Polo International Italy S.p.A. a
ricoprire la carica di componente del Collegio Sindacale di Pirelli & C. S.p.A. (la
“Societa”) ai sensi dello Statuto della medesima, in vista della prossima Assemblea
degli azionisti della Societd convocata in data 15 maggio 2018 al fine di deliberare, tra
I’altro, in ordine al rinnovo del Collegio Sindacale della Societa per gli esercizi 2018,
2019 ¢ 2020

dichiara

di accettare la suddetta candidatura e relativa carica e pertanto, sotto la propria
responsabilita,

attesta

1. che non sussiste alcuna delle cause di ineleggibilita, di decadenza ovvero di
incompatibilita a ricoprire la carica di Sindaco della Societa, ai sensi delle norme di
legge applicabili e dello Statuto Sociale;

2. di essere in possesso, al medesimo fine, dei requisiti prescritti dalle vigenti
disposizioni normative, anche regolamentari, dallo Statuto Sociale e dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate di Borsa Italiana S.p.A.

In particolare dichiara:
i) dinon trovarsi nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

ii)  di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori
della societa, né amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto grado
degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societd che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

i)  di non essere legato alla Societa od alle societa da questa controllate od alle societa
che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della Societa e ai soggetti di cui al precedente punto ii) da rapporti
di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza;

iv) di essere in possesso dei requisiti per essere qualificato “indipendente” anche in

base ai criteri — ove applicabili — previsti dal Codice di Autodisciplina delle
Societa Quotate con riferimento agli Amministratori;

v) di essere iscritto al registro dei revisori legali ed avere esercitato lattivita di
revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

vi) di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita fissati dal Decreto
Ministeriale n. 162 del 30 marzo 2000 e dall’articolo 148, comma 4, del
d.1gs.58/1998 per i componenti del Collegio Sindacale di societa quotate in mercati
regolamentati;

vii) di non trovarsi in alcuna delle situazioni di incompatibilitd previste dal d.Igs.
39/2010.
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Il sottoscritto allega, altresi, copia del proprio curriculum vitae (che autorizza a
pubblicare sul sito Internet della Societa) contenente un’esauriente informativa sulle
proprie caratteristiche personali e professionali nonché (anche in allegato) un elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa, che
rispettano i limiti stabiliti in proposito dalla vigente normativa, anche regolamentare,
applicabile alle societa con titoli quotati in mercati regolamentati.

Il sottoscritto si impegna, infine, a produrre, su richiesta di Pirelli & C. S.p.A,, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati nonché a
comunicare tempestivamente ogni successivo atto o fatto che modifichi le informazioni
rese con la presente dichiarazione e autorizza il trattamento dei propri dati personali ai
sensi del d.1gs. 196/2003 per le finalita di cui sopra.

Data: 3 aprile 2018
In fede
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CURRICULUM VITAE

Luca Nicodemi nato a Milano il 20/09/1973
Corso Magenta, 80 — Corso Europa 2
20122 Milano

Uff. +39 02 76076600

luca.nicodemi@partnerscpa.it
Registro revisori n. 135665, DM 26/01/2005 in GU n. 9 dell’1/02/2005

Esperienza professionale e formazione

e Svolge attivita di consulenza professionale (finanziaria, contabile e fiscale) per operazioni M&A, e di
ristrutturazione del debito, valutazioni di azienda a favore di soggetti istituzionali nazionali ed
internazionali (Banche, Fondi di Private Equity domestici e internazionali, fondi sovrani, primarie Banche
d'Affari, societa quotate, studi legali domestici e internazionali).

e Svolge attivita valutativa, fairness e accounting e tax opinion a supporto di primari gruppi industriali
operativi, tra 'altro, nei settori del Juxury, infrastrutture, bancario.

e Esperto in materia di corporate governance societaria, ricopre incarichi di rilievo presso primarie
societa calcistiche, industriali, soggetti vigilati SGR.

e Svolge attivita professionale in qualita di ODV ex D.lgs. 231/2001 per imprese multinazionali, soggetti
vigilati.

= Dottore Commercialista e Revisore legale dei conti, iscritto al’Albo dei Consulenti Tecnici d’Ufficio
(CTU) del Tribunale di Milano con specializzazioni: valutazioni, operazioni straordinarie, contabilita e
bilancio.

e Dopo una esperienza pluriennale presso studi legali tributari di rilevanza internazionale (Studio
Biscozzi Fantozzi, Studio Biscozzi Nobili e prof. Marco Piazza), dal 2010 ha continuato I'attivita
professionale individualmente, quindi successivamente in partnership con Partners S.p.A. (studio
fondato dai prof. Angelo Provasoli e prof. Guido Corbetta).

= Laureato a pieni voti in Economia Aziendale presso I’'Universita Bocconi, con specializzazione in
Finanza (relatore prof. Mauro Bini), ha successivamente ottenuto una borsa di studio per il Master
IPSOA in fiscalita Internazionale (coordinamento scientifico prof. Guglielmo Maisto, prof. Stefano
Simontacchi, prof. Marco Cerrato).
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Cariche (in essere)

- PIRELLI S.p.A: sindaco effettivo.

- F.C. INTERNAZIONALE S.p.A.: presidente del collegio sindacale.

- INTER BRAND S.r.L.: presidente del collegio sindacale.

- INTER MEDIA S.r.L.: presidente del collegio sindacale.

- FONDAZIONE ROCHE: revisore unico.

- BUCCELLATI S.P.A.: presidente del collegio sindacale.

- DOMPE’ FARMACEUTICI S.P.A; membro deil’ODV ex Dls. 231/2001.

- BORMIOLI PHARMA BIDCO S.p.A: presidente del collegio sindacale.

- BORMIOLI PHARMA S.r.L.: presidente del collegio sindacale.

- DAINESE S.p.A: sindaco effettivo.

- DUEMMEI S.r.L.: sindaco effettivo.

- POC HOLDING S.p.A.: sindaco effettivo.

- ONE AUDIT S.p.A.: sindaco effettivo.

- CPC S.r.l.: sindaco effettivo.

- RESTIANI S.P.A.: presidente del collegio sindacale e membro del’ODV ex Dis. 231/2001.
- NEM SGR S.p.A. presidente del collegio sindacale e membro del’ODV ex Dis. 231/2001.
- AUGENS SGR S.p.A.: presidente del collegio sindacale e membro dell'ODV ex Dls. 231/200.

- ITALIAN CREATION GROUP S.p.A. (Fontana Arte, Valcucine, Driade). presidente del collegio
sindacale. ‘

- JMACC GROUP S.P.A: presidente del collegio sindacale.

- CORNELIANI S.P.A: sindaco effettivo.

- SAVILLS SGR S.P.A: sindaco effettivo.

- COROB 8.P.A: sindaco effettivo.

- COLOR WIND S.P.A: sindaco effettivo.

- HOLDING DI PIERGIORGIO COIN S.R.L: sindaco effettivo.

- DE FONSECA S.p.A.: consigliere di amministrazione indipendente. N‘)
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-WISE SGR S.p.A.: sindaco supplente.
-PILLARSTONE SGR S.p.A.: sindaco supplente.

-FARBANCA S.p.A.: sindaco supplente.

Autonizzo il trattamento dei dali personali dei dati ai sensi del D.Lgs. 196/2003 nonche la lofo pubblicazione.
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CURRICULUM VITAE

Luca Nicodemi, 20/09/1973

Corso Magenta, 80 — Corso Europa 2
20122 Milano

Uff. +39 02 76076600

luca.nicodemi@partnerscpa.it
Enrolled in the auditor register on the number 135665, DM 26/01/2005 on GU n. 9 of 1/02/2005

Professional experience and education

o He worked as financial and tax accounting advisor in several M&A transactions and Chapter 11
turnaround transactions for the benefit of domestic and international institutionals (Banks, Private
Equity Funds, domestic and international, Sovereign Funds, commercial banks, listed companies, law

firms).

e He worked as expert for the purposes of fairness and accounting matters opinion for the benefit of
corporations operating in several fields (luxury, infrastructure, financial service).

e He is experienced in the field of corporate governance matters, chairman of board of auditors of
various companies operating in several fields (soccer, industrial, financial services).

e He is also experienced as part of supervisory committee board as per Law Decree 231/2001 for
international pharma and financials subject to monitoring of Bank of Italy.

e Enrolled with the Milan Association of Certified Public Accountant and enrolled in the register of
Court of Milan as expert witness in the fields of company evaluation, M&A evaluation, accounting

matters.

e He worked for several years with international leading tax firm (Studio Biscozzi Fantozzi, Studio
Biscozzi Nobili and Studio prof. Marco Piazza), from 2010 he has been continuing the professional
activity on independent basis, afterwards in partenship with Partners S.p.A. (advisory boutique founded
by prof. Angelo Provasoli and prof. Guido Corbetta).

e Business and Administration Degree from Bocconi University (prof. Mauro Bini) and post degree
fellowship to attend the Master IPSOA in International Tax Planning (prof. Guglielmo Maisto, prof.
Stefano Simontacchi and Prof. Marco Cerrato).



Actual appointment

- PIRELLI S.p.A: statutory auditor.

- F.C. INTERNAZIONALE S.p.A.: chairman of the board of statutory auditors.

- INTER BRAND S.r.L.: chairman of the board of statutory auditors.

- INTER MEDIA S.r.L.: chairman of the board of statutory auditors.

- BUCCELLATI S.P.A.: chairman of the board of statutory auditors.

- FONDAZIONE ROCHE: statutory auditor.

- BORMIOLI PHARMA BIDCO S.p.A: chairman of the board of statutory auditors.
- BORMIOLI PHARMA S.r.L.: chairman of the board of statutory auditors.

- DAINESE S.p.A: statutory auditor,

- DUEMMEI S.r.L.: chairman of the board of statutory auditors.

- POC HOLDING S.p.A.: statutory auditor.

- ONE AUDIT S.p.A.: statutory auditor.

- CPC S.r.l.: statutory auditor.

- DOMPE’' FARMACEUTICI S.P.A: supervisory board member as per Law Decree 231/2001.
- RESTIANI S.P.A.: chairman of the board of statutory auditors.

- NEM SGR S.p.A. chairman of the board of statutory auditors and supervisory board member as per Law
Decree 231/2001.

- AUGENS SGR S.p.A.: chairman of the board of statutory auditors and supervisory board member as per
Law Decree 231/2001.

- ITALIAN CREATION GROUP S.p.A. (Fontana Arte, Valcucine, Driade): chairman of the board of
statutory auditors.

- JMACC GROUP S.P.A: chairman of the board of statutory auditors

- CORNELIANI S.P.A: statutory auditor

- SAVILLS SGR S.P.A: statutory auditor.

- COROB S.P.A: statutory auditor.

- COLOR WIND S.P.A: statutory auditor. \/\d

- HOLDING DI PIERGIORGIO COIN S.R.L: statutory auditor
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- DE FONSECA S.p.A.: indipendent board of director.
- WISE SGR S.p.A: deputy statutory auditor.
- PILLARSTONE SGR S.p.A.: deputy statutory auditor

- FARBANCA S.p.A.: deputy statutory auditor.

I give authonization for the purposes of Law Decree. 196/2003.




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE CANDIDATURA E POSSESSO DE!I REQUISITI PER LA
NOMINA ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDACALE

I sottoscritto ALBERTO VILLANI, nato a MILANO il 30/11/1962, codice fiscale VLLLRT62S30F205P,
candidato/a dal socio Marco Polo International Italy S.p.A. a ricoprire la carica di componente del
Collegio Sindacale di Pirelli & C. S.p.A. (la “Societa”) ai sensi dello Statuto della medesima, in vista
della prossima Assemblea degli azionisti della Societa convocata in data 15 maggio 2018 al fine di
deliberare, tra I'altro, in ordine al rinnovo del Collegio Sindacale della Societa per gli esercizi 2018,
2019 e 2020,

dichiara
di accettare la suddetta candidatura e relativa carica e pertanto, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. che non sussiste alcuna delle cause di ineleggibilita, di decadenza ovvero di incompatibilita a
ricoprire la carica di Sindaco della Societa, ai sensi delle norme di legge applicabili e dello Statuto
Sociale:

2. di essere in possesso, al medesimo fine, dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni
normative, anche regolamentari, dallo Statuto Sociale e dal Codice di Autodisciplina delle societa
quotate di Borsa ltaliana S.p.A.

In particolare dichiara:

i. di non trovarsi nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

ii. di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori della societa, né
amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori delle societa
da guesta controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

iii. di non essere legato alla Societa od alle societd da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Societa e
ai soggetti di cui al precedente punto ii) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da
altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

iv. di essere in possesso dei requisiti per essere qualificato “indipendente” anche in base ai criteri -
ove applicabili — previsti dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate con riferimento agli
Amministratori;

V. di essere iscritto al registro dei revisori legali ed avere esercitato I'attivita di revisione legale dei
conti per un periodo non inferiore a tre anni;

vi. di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita fissati dal Decreto Ministeriale n.
162 del 30 marzo 2000 e dall’articolo 148, comma 4, del
d.lgs.58/1998 per i componenti del Collegio Sindacale di societad quotate in mercati regolamentati;

vii. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dal d.Igs. 39/2010.

Il sottoscritto allega, altresi, copia del proprio curriculum vitae (che autorizza a pubblicare sul sito
Internet della Societa) contenente un'esauriente informativa sulle proprie caratteristiche personali e
professionali nonché (anche in allegato) un elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa, che rispettano i limiti stabiliti in proposito dalla vigente normativa, anche
regolamentare, applicabile alle societa con titoli quotati in mercati regolamentati.

Il sottoscritto si impegna, infine, a produrre, su richiesta di Pirelli & C. S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati nonché a comunicare tempestivamente ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e autorizza il
trattamento dei propri dati personali ai sensi del d.Igs. 196/2003 per le finalita di cui sopra.

Luogo e Data: Milano, 3 aprile 2018 (Mm/\
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ALBERTO VILLANI
Dottore Commercialista — Revisore Contabile

STUDIO IN MILANO, CORSO MONFORTE, 41
TEL. 02.76.31.90.29 - FAX 02.76.00.43.69

Nato a Milano il 30 novembre 1962, laureato in Economia e Commercio presso
'Universita Luigi Bocconi di Milano nel 1988, abilitato all’esercizio della professione di
Dottore Commercialista nel 1990.

Iscritto all’ Albo Dottori Commercialisti di Milano dal 14/03/1990 e Revisore Contabile
iscritto nel Registro di cui al D.M. 12/4/95 pubblicato sulla G.U. al n. 31 bis 4° Serie SP
del 21-4-95.

Dal 1988 al 1991 collaboratore dello Studio Turri in Milano e dal 1992 al 2003
dapprima collaboratore e in seguito associato dello Studio Brambilla.

Nel 2003 costituisce lo Studio Associato Villani Zambelli.

Dal 2011 esercita in maniera autonoma, nello studio di cui & titolare.

Membro del consiglio dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano dal 2005 al
2007.

Attualmente membro del Consiglio Direttivo dell’Associazione Italiana dei Dottori
Commerecialisti — Sezione di Milano.

In qualitad di consulente svolge attivita di assistenza fiscale e societaria, di controllo
legale dei conti e di revisione contabile; consulenza per valutazioni d’azienda e
assistenza 1in operazioni straordinarie quali: cessioni, acquisizioni, fusioni,
ristrutturazioni aziendali e ristrutturazioni del debito finanziario in procedure
concorsuali; consulenza e assistenza nell’ambito del contenzioso tributario.

In qualita di consulente tecnico svolge la sua attivitd anche in ambito di contenzioso
legale.

Svolge abitualmente la propria attivita professionale con clientela estera, in societa e
gruppi societari internazionali.

Ottima conoscenza della lingua Inglese (parlata e scritta), acquisita anche con
permanenze in Inghilterra e negli U.S.A. (New-York ¢ Boston), negli anni dal 1984 al
1990.

Svolge funzione di Amministratore e membro del collegio sindacale in diverse societa.

Milano, 30 marzo 2018
Alberto Villani

Allegato 1 - Elenco incarichi ricoperti sino a Marzo 2018
CF: VLL LRT 62830 F205P
RESIDENTE IN MILANO, VIA ALDO LUSARDI 6 - STUDIO IN MILANO, CORSO MONFORTE, 41



lo sottoscritto Dr. Alberto Villani, nalo a Milano, il 30/11/1962, iscritto al Registro dei Revisori Conlabili con il numero 60816

dichiara di ricoprire le seguenti cariche alla data del 30/03/2018

SOCIETA'E CAPITALE SOCIALE CARICA

| AGB Nielsen Media Research Holding SPA Sede Leg;ile: Assag_o (MI), Strada 6 | Presidente Collegio Sindacale -

‘Palazzo A11/12/13 SNC Centro Direzionale Milanofiori R E A, 1428668 |
Codice Fiscale e Partita [VA: N 04314611007

2 BTSR INTERNATIONAL SPA Sede legale: Via $ Rita SNC - 21057 Olgiate Olona | Presidente Collegio Sindacale
(VA) Registro Imprese di Varese RE A 288932 Codice fiscale e Partita IVA: N
102792930121

3 BENNET SPA Scde legale: VIA Carlo Goldoni 11 - 20129 MILANO Registro Sindaco Effettivo
Imprese di Milano RE A 1137002  Codice Fiscale e Partita IVA: N 07071700152

4/BENNET HOLDING SPA Sede legale PIAZZA DELLA REPUBBLICA 28 -20124  Sindaco Effettivo
IMILANGQ  Registro Imprese di Milano RE A 1933945 Codice Fiscale e Partita
IVA: N 07069120967

5 BORGOGESTION SRL Sede legale: Via Filippo Turati 29 - 20121 Milano Registro "Amministratore Unico
Imprese di Milano RE.A, 1947856  Codice Fiscale e Partita IVA: N, 07271670965

6/CALVI SPA Sede Legale VIA IV NOVEMBRE, 2 - 23807 - MERATE (LC) " Consigliere
Registro Imprese di Lecco RE A 88032  Codice Fiscale e Partita [IVA: N
00207610130

7ICARCANO ANTONIO SPA Sede Legale Mandello del Lario (LC) Via Carcano 10 - |Sindaco Effettivo
Registro Imprese Lecco REA 76351 CF/PIVA 00206440133

8 COMPAGNIA PADANA PER INVESTIMENTI SPA_Sede legale Piazza del 'Sindaco Supplente |
!Carmine 4 - 20121 MILANO  Registro Imprese di Milano R E.A. 1195076 Codice
|Fiscale: N 08077470154 |
|
9|DE' LONGHI CAPITAL SERVICES SRL Sede legale in Via Lodovico Seitzn 47~ |Sindaco Effettivo
131100 Treviso  Registro Imprese di Treviso RE A. 294561 Codice
Fiscale/Partita IVA: N 03281930960 |

10/ DE' LONGHI APPLIANCES SRL Sede legale in Via Lodovico Seitzn 47- 31100 | Sindaco Effettivo
Treviso Registro Imprese di Treviso RE A 327173 Codice Fiscale e Partita IVA: |
‘N 00867190159
|

11 EFFE 2005 Grup;;) Feltrinelli SpA Sede legale in Andegari 4 - Milano Registro = Sindaco Effettivo
Imprese di Milano R E.A. MI n 425962 - CF/PIVA 00839940152

|
12 FINMEG SRL Se(?legal_e Piazza Della Repubblica n 28 - 20124 Milano Registro Sindaco Effettivo
\Imprese di Milano R E A 1860970 Codice Fiscale: N. 05951430965

13[FRATELLI CONSOLANDI SRL Sede legale in CORSO MONFORTE 4120122 Prosidente Collegio Sindacale
Milano Registro Imprese di Milano R E A, 1395459 Codice Fiscale e Partita
|IVA: N. 10685440157

14/GALLERIE COMMERCIALI BENNET SPA Sede legale in Via GOLDONI 11 - | Sindaco Effettivo
20129 MILANO Capitale sociale: Euro 2,759.840.=iv.  Registro Imprese di
Milano RE. A 1662780 Codice Fiscale e Partita IVA: N 03270840964 |

15/HDP SPA Sede legale in Corso Monforte n 41-20122 Milano Registro In;es_e di | Presidente Collegio Sindacale N |
IM.iIano REA 1748642  Codice Fiscale e Partita 1VA: N, 01848200125 |

16/12 CAPITAL PARTNERS 5GR SPA Sede legale in FORO BUONAPARTE 44- |Presidente Collegio Sindacale
120121 MILANO  Registro Imprese di Milano RE A 1790987  Codice Fiscale e
|Partita TVA: N. 05031770968 I

i = N | E—

17 i IMMOBILIARE ANDRONICA SPA Sede legale Via Turati 29 - 20121 Milano - |Sindaco Supplente
Registro Imprese di Milano /Codice Fiscale 01345230153 - P.IVA 05972670151 REA
591397

|
18/ IMPRESA LUIGI NOTARI SPA Sedc legate Via Felice Casati 44 - 20124 Milano - [Sindaco Supplente |
Registro Imprese di Milano /Codice Fiscale 08099180153 REA 1203437 | |

L

19 INTEK GROUP SpA Sede legale Foro Buonaparte 144 -2012 Milano - l{e-g.isa'o ':'Sind.n:o Effettivo
Imprese di Milano REA 1977385 Codice Fiscale 00931330583 - P.IVA 00944061001

20 KIEPE ELECTRIC SP A Sede legale in Via delle Gerole 17 - 20867 CAPONAGO _ Sindaco Effettivo -
(MB) Registro Imprese di MB REA 1911486 Codice Fiscale e Partita
IVA: N 00844440156

21 LAMBDA STEPSTONE SRL Sede legale in Filippo Turati 29 - 20121 Milano Sindaco Effettivo
Registro Imprese di Milano RE A 1870174 Codice Fiscale e Partita IVA: N
06098160960
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22 MEG PROPERTY SPA Sede legale in PIAZZA DELLA REPUBBLICA 28 -20124  Sindaco Effettivo
MILANO Registro Imprese di Milano R E A 1933949 Codice Fiscale e
Partita IVA; N 07069110968

23 'NUDVA GS SPA Sede legale in FORO BUONAPARTE 44 20121 MILANO 'Sindaco Effettivo
Renistro Imprese di Milano RE A 1965671 Codice Fiscale e Partita IVA:
N 07536470961

24 OVER LIGHT SPA Scde legale in Via I_mp_eria_n 2-20142 Milano Registm Sindaco Effettivo
| Impiese di Milano R E A 1675401 Codice Fiscale e Partita IVA: N
(3455160964

25 PAMAL SRL Sede legale in Milano Corso Monforte 41 Registro Imprese di Milano 'consigliere e ammre de_legato
REA 2103504 Codice Fiscale/P.IVA 09637960965

e = — . r——
26 PIRELLI & C. SPA Sede legale in Milano Viale Piero e Alberto Pirelli n 25 Registro  Sindaco Effettivo
Imprese di Milano REA 1055 Codice Fiscale e Partita IVA: n. 00860340157

27 QUATTRODUEDUE SPA Sede legale in Foro Buonaparte 44 - 20121 Milano "Presidente Collegio Sindacale
Registro Imprese di Milano R E A 1923566 Codice Fiscale e Partita
VA N. 06924040964

28 RIVA & MARIANI GROUP SPA Sede legale in VIA CAVRIANA 14 - 20134 "Presidente Collegio Sindncale
IMILANOMI  Numero RE A 1242143 Codice fiscale 00565810827
|~ Partita iva 09450240156

E'J'.Royal Immobiliare s 1| Sede legale in CORSO MONFORTE 41 - 20122 Milano | Amministratore Unico
Registro Imprese di Mifano RE A 1583315 Codice Fiscale e Partita IVA: N
12754350150

30/ San Remo Games Srl Via Val D'Olivi 295 - 18038 sanremo (IM) C F. 06407950010 Sindaco Unico
PIVA 01130830010 REA IM-92586

31 SELECTA SPA Sede legale in Viale della Resistenza 47 - 42018 San Martino in Rio }-Presideme Collegio Sindacale
(RE) Registro Imprese di Reggio Emilia RE A. 255601 Codice |
fiscale e Partita IVA: N 01961900246

32|SELECTA TAAS SPA Sede Ie;ale in Via Fraga 5 -38121 TRENTO Frazione Presidente Collegio Sindacale
|(settore E) Z.1. SPINT C/O ARIES&PARTNERS SRL Registro Imprese di
| Trento RE.A. 136005 Codice Fiscale e Partita IVA: N 01415740222

33 SOSE A SRL Sede legale in VIA GOLDONI 11 - 20129 MILANO  Registro | Consigliere
Imprese di Milano RE.A 1462161 Codice Fiscale e Partita IVA: N. 11406960150

34 TENUTA MONTEMAGNO SOC ACTRIEOLTSPA_SeEegaIe in Corso Monforte  Presidente -C-L-)l_légio Sindacale
41 - 20122 Milano Registro Imprese di Milano R E A 1796285 Codice
|Fiscale e Partita IVA: N. 05089970965

35 VETUS MEDIOLANUM SPA Sede legale in Milano Via Auretio Saffi 29 ISindaco effettivo; dal 02 9 2017 Presidente deTCnlle_gio
Registro Imprese di Milano RE.A 634166 Codice Fiscale e Partita IVA: N Sindacale fino prossima assemblea (subentro a causa

103276840158 decesso presidente Collegio Sindacale)

36| VIANORD ENGINEERING société par actions 5.i1.'|.'|.|;|.ifié;:_Sede legale (Francia) Zone (‘om:gllcrc
Industrielle de Carros 1ére avenue 4889, 3éme Casier iiot U, Lot 17 06510 Carros
RCS GRASSEN B 753 083 500

37 VIATOR SPA IN LIQ NE Sede legale in Piazza San Babila 5 - 20122 MILANO [Sindaco Supplente
Registro Imprese di Milano RE.A 1671928 Codice Fiscale e Partita IVA: n
103401370964
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DOTT. ALBERTO VILLANI

Certified Public Accountant and Auditor

PRACTICE IN MILAN, CORSO MONFORTE, 41
TEL. 02.76.31.90.29 - FAX 02.76.00.43.69
MAIL: VILLANI@VILLANLMILIT

Born in Milan on 30th November 1962, graduated in Economics at the University Luigi
Bocconi in Milan in 1988, becomes Certified Public Accountant in 1990.

Registered in the Certified Public Accountant Register in Milan since 14th March 1990
and Auditor registered in the Register as per Ministerial Decree dated 12th April 1995
published in the Official Gazette to No. 31 bis 4th Series SP dated 21st April 1995.
From 1988 to 2003 i worked in several tax firms becoming partner of Studio Brambilla
in Milan.

In 2003 set up the practice Associated firm Villani Zambelli.

Since 2011 i'm independent and own my personal tax firm in Milan.

Member of the Roll of Certified Public Accountants of Milan from 2005 to 2007.
Currently member of the Executive Committee of the Italian Association of Certified
Public Accountants- Milan Section.

As public accountant, I perform my activity as tax consultant and company law
consultant for various Italian and foreign companies.

As Expert of company law and governance procedures I am member of the board of
directors and member of internal auditor board in companies governed by Italian and
foreign laws.

As consultant my activity includes tax and company law consultancy and statutory
auditing, as well as assistance in company assessment and extraordinary operations such
as: assignments, acquisitions, mergers, company reorganisations and financial debt
rescheduling in bankruptcy proceedings; consultant and assistance in tax disputes
proceedings.

As technical consultant I am also technical expert in criminal proceedings with
reference to governance issues and in financial statements draft.

Excellent knowledge of the English language (written and spoken), thanks to studies
made in England and U.S.A. (New-York and Boston- Boston University), from 1984 to
1990.

Milan, 30 March 2018

Att. 1- list of positions held until march 2018

TAX [D. No.: VLL LRT 62530 F205P
RESIDENT IN MILAN, VIA ALDO LUSARDI 6 - PRACTICE IN MILAN, CORSO MONFORTE, 41



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE CANDIDATURA E POSSESSO DEI REQUISITI PER LA
NOMINA ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDACALE

Il sottoscritto Marco Taglioretti nato a Milano il 12 gennaio 1960, codice fiscale TGLMRCE60A12F205N,
candidato dal socio Marco Polo International Italy S.p.A. a ricoprire la carica di componente del
Collegio Sindacale di Pirelli & C. S.p.A. (la "Societa”) ai sensi dello Statuto della medesima, in vista
della prossima Assemblea degli azionisti della Societd convocata in data 15 maggio 2018 al fine di
deliberare, tra l'altro, in ordine al rinnovo del Collegio Sindacale della Societa per gli esercizi 2018,
2019 e 2020,

dichiara
di accettare la suddetta candidatura e relativa carica e pertanto, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. che non sussiste alcuna delle cause di ineleggibilita, di decadenza ovvero di incompatibilita a
ricoprire la carica di Sindaco della Societa, ai sensi delle norme di legge applicabili e dello Statuto
Sociale;

2. di essere in possesso, al medesimo fine, dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni
normative, anche regolamentari, dallo Statuto Sociale e dal Codice di Autodisciplina delle societa
guotate di Borsa Italiana S.p.A.

In particolare dichiara:

i. di non trovarsi nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

ii. di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori della societa, né
amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori delle societa
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

ii. di non essere legato alla Societd od alle societa da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Societa e
ai soggetti di cui al precedente punto ii) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da
altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

iv. di essere in possesso dei requisiti per essere qualificato “indipendente” anche in base ai criteri —
ove applicabili — previsti dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate con riferimento agli
Amministratori;

v. di essere iscritto al registro dei revisori legali ed avere esercitato I'attivita di revisione legale dei
conti per un periodo non inferiore a tre anni;

vi. di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita fissati dal Decreto Ministeriale n.
162 del 30 marzo 2000 e dalf'articolo 148, comma 4, del
d.lgs.58/1998 per i componenti del Collegio Sindacale di societa quotate in mercati regolamentati;

vii. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dal d.Igs. 39/2010.

Il sottoscritto allega, altresi, copia del proprio curriculum vitae (che autorizza a pubblicare sul sito
Internet della Societa) contenente un’esauriente informativa sulle proprie caratteristiche personali e
professionali nonché (anche in allegato) un elenco degli incarichi di amministrazione e controlio
ricoperti presso altre societa, che rispettano i limiti stabiliti in proposito dalla vigente normativa, anche
regolamentare, applicabile alle societa con titoli quotati in mercati regolamentati.

Il sottoscritto si impegna, infine, a produrre, su richiesta di Pirelli & C. S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare tempestivamente ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e autorizza il
trattamento dei propri dati personali ai sensi del d.Igs. 196/2003 per le finalita di cui sopra.

Luogo e Data: Milano 3 Aprile 2018

How, 'Wrz;fm;



MARCO TAGLIORETTI

DATI PERSONALI

» Data di nascita: 12 gennaio 1960

» Luogo di nascita: Milano —

= Stato civile: coniugato con due figli

» E-mail mtagliorettif@irotier.it

m residenza: 2, via Cesare Battisti, 20122 Milano — Italia

» ufficio: 6, Piazzale Cadorna, 20123 Milano tel. 02-3041021 fax 02-30410268

STUDI UNIVERSITARI

1979 - 1983 UNIVERSITA’ LUIGI BOCCONI MILANO
LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO
» VOTAZIONE: 110/110

LINGUE STRANIERE - -
INGLESE: cettificate of proficiency in English

FRANCESE: buona conoscenza della lingua parlata

TEDESCO: studi universitati

ESPERIENZE PROFESSIONALI -

1984  superato esame di stato per abilitazione alla professione di Dottote
Commerctalista

1984-1987  auditor presso la societa KPMG - Milano

dal 1988 senior pattner e socio fondatore dello STUDIO ASSOCIATO
TROTTER -MILANO, studio associato di dottori commercialisti ed avvocati
formato da 25 professionisti. I partners dello studio prestano attivita di
consulenza alle imprese, anche quotate in mercati regolamentati, per le materie
societarie e fiscali anche partecipando quali componenti di consigli di
amministrazione e collegi sindacali.

20123 MILANO, 6 PIAZZALE CADORNA
PHONE 02/3041021 » FAX 02/30410268 * E-MAIL mtaglioretti@trotter.it



specializzato  in  operazioni  socletarie, acquisizioni e fusioni,
ristrutturazioni societarie anche di gruppi in crisi, valutazione di azienda e
rami di azienda. Consulente tecnico del Ttribunale di Milano pet
valutazioni di azienda (iscrizione n°® 8957);

attivita di consulenza per istitutl di credito ed istituzioni finanziarie

Esperto per il Ministero dello Sviluppo Economico per ristrutturazioni di
aziende, vendita di societa, aziende e rami di azienda;

Gia Commissario Straordinario ex L. 270/99 — Prodi-bis della societa
Olcese spa (quotata alla Borsa Valori di Milano)

Membro (gia vicepresidente) della Commissione Governance Societa
Quotate presso I'Ordine dei Dottori Commercialisd di Milano. Gia
vicepresidente della Commissione di diritto societario presso ’Ordine dei
Dottori Commetcialisti di Milano

Componente di organi di amministrazione e controllo in numerose societa
industriali, commerciali, immobiliari.

Revisore legale iscritto con Decreto del 12/4/1995 pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale del 21 aprile 1995 Anno 136 n. 31 bis

Milano 3 Aprile 2018
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MARCO TAGLIORETTI

PERSONAL DATA

s Date of birth: January 12t 1960

s Place of birth: Milan — Italy

s Civil Status: martied to a Swiss citizen with two children
» E-mail i i otter.d
m Address: 2, via Cesare Battisti, 20122 Milan — Italy

UNIVERSITY STUDIES

1979 - 1983 BOCCONI UNIVERSITY
Degree in economics and business administration
» final result: 110/110

KNOWLEDGE OF LANGUAGES
ENGLISH: cettificate of proficiency in English

FRENCH: good spoken knowledge
GERMAN: university studies

ITALIAN: mother tongue

PROFESSIONAL EXPERIENCE
1983-1984  Italian CPA (Dottore Commercialista)

1984-1987 KPMG auditor

1984-1988  1988-present senior partner and founding partner at
TROTTER TAX AND LAW FIRM — MILAN, firm with 25
business advisors lawyers. Our firm is engaged in corporate,
business and tax advisory, attending also as a member of boards
of directors and controls boards.

» specialized in corporate tax, acquisitions, corporate restructuting,
mergers/demergers, tax & legal planning of corporate reorganizations;
expett for the Milan Court (n°8957) for business restructory, company

20122 MILAN, 2 VIA C.BATTISTI
PHONE 02/55185115 « FAX 02/72021770 » E-MAIL mtaglioretti@trotter.it



valuation, m&a.
advisor to banks and financial institutions.

Expert for the Italian Industry Ministery for business restructuring, sales
of companies and company’s assets.

Extraordinary Liquidator of a listed company.

Member (past Vicepresident) of the special Commission for Corporate
Governance —Listed Companies - within the Professional Associations of
Italian CPA in Milan, Past-Vicepresident of the special Commission for
business law within the Professional Associations of Italian CPA in Milan.

Member of board of directors and controls board of industrial, trading
and real estate companies.

Cettified legal Auditor Decree 12/4/1995 G.U. 21 April 1995 year 136 n.
31 bis

Milan 3¢ April 2018



Avv. ELENIO BIDOGGIA

Via Borgogna, 2 - 20122 MILANO
Tel. 02 3663.9990 - Fax 02 3663.9991

E-mail: e.bidoggia@bealex.it; e.bidoggia@milano.pecavvocati.it

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE CANDIDATURA E POSSESSO DEI REQUISITI PER LA NOMINA
ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDACALE

Il/la sottoscritto/a Elenio Bidoggia, nato/a a Milano il 07/12/1963, codice fiscale BDGLNE63T07F205YV,
candidato/a dal socio Marco Polo International ltaly S.p.A. a ricoprire la carica di componente del Collegio
Sindacale di Pirelli & C. S.p.A. (la "Societa”) ai sensi dello Statuto della medesima, in vista della prossima
Assemblea degli azionisti della Societd convocata in data 15 maggio 2018 al fine di deliberare, tra laltro, in
ordine al rinnovo del Collegio Sindacale della Societa per gli esercizi 2018, 2019 e 2020,

dichiara

di accettare la suddetta candidatura e relativa carica e pertanto, sotto la propria responsabilita,

attesta
1. che non sussiste alcuna delle cause di ineleggibilita, di decadenza ovvero di incompatibilita a ricoprire la
carica di Sindaco della Societa, ai sensi delle norme di legge applicabili e dello Statuto Sociale;
2. di essere in possesso, al medesimo fine, dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni normative, anche

regolamentari, dallo Statuto Sociale e dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate di Borsa ltaliana S.p.A.

In particolare dichiara:

i. di non trovarsi nelle condizioni previste dallarticolo 2382 del codice civile;

ii. di won essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori della societa, né
amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa
controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

iii. diron essere legato alla Societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la controllano od
a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Societa e ai soggetti di cui al
precedente punto ii) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

iv. di essere in possesso dei requisiti per essere qualificato “indipendente” anche in base ai criteri — ove
applicabili — previsti dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate con riferimento agli Amministratori;

v. di essere iscritto al registro dei revisori legali ed avere esercitato I'attivita di revisione legale dei conti per un
periodo non inferiore a tre anni;

vi. di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita fissati dal Decreto Ministeriale n. 162 del
30 marzo 2000 e dall'articolo 148, comma 4, del
d.lgs.58/1998 per i componenti del Collegio Sindacale di societa quotate in mercati regolamentati;

vii. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dal d.lgs. 39/2010.

Il sottoscritto allega, altresi, copia del proprio curriculum vitae (che autorizza a pubblicare sul sito Internet della
Societa) contenente un’esauriente informativa sulle proprie caratteristiche personali e professionali nonché
(anche in allegato) un elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa, che
rispettano i limiti stabiliti in proposito dalla vigente normativa, anche regolamentare, applicabile alle societa con
titoli quotati in mercati regolamentati.

Il sottoscritto si impegna, infine, a produrre, su richiesta di Pirelli & C. S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati nonché a comunicare tempestivamente ogni successivo atto o fatto
che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e autorizza il trattamento dei propri dati
personali ai sensi del d.lgs. 196/2003 per le finalita di cui sopra.

Luogo e Data: Milano, 03/04/2018

de,
S p

/

CF.:BDG LNE 63T07 F205V - P IVA: 11040170158



Avv. ELENIO BIDOGGIA

Via Borgogna, 2 - 20122 MILANO
Tel. 02 3663.9990 - Fax 02 3663.9991

F-mail: ¢.bidopgiaf@bealex.it; e.bidoggia@milano.pecavvocati. it

CURRICULUM VITAE

ELENIO BIDOGGIA

Nato a Milano il 7 dicembre 1963
Domiciliato in Milano, via Borgogna n. 2
Codice Fiscale: BDG LNE 63T07 F205V
Partita .V.A.: 11040170158

Laureato in Giurisprudenza presso I'Universita Statale di Milano il 14 aprile 1989,

con una tesi in diritto tributario sul regime fiscale dei fondi comuni d'investimento mobiliare.

Dal 1989 al 2011 ha collaborato a vario titolo con un importante studio legale in

Milano occupandosi prevalentemente di diritto tributario.

Fino al 1997 ¢ stato “cultore della materia” in diritto tributario presso I'Universita
degli studi di Trento, Facolta di Economia e Commercio, e presso I'Universita degli studi di

Pavia, Facolta di Economia.

Dallanno accademico 1997/1998 allanno accademico 2010/2011 & stato
professore a contratto di diritto tributario presso I'Universita degli studi di Pavia, Facolta di

Economia.

Fa parte del comitato di redazione del “Bollettino Tributario d'Informazioni’ ed &

autore di pubblicazioni in materia tributaria.

Dal 1994 ¢ iscritto all'Albo degli Avvocati costituito presso il Tribunale di Milano.

Dal 2006 é abilitato al patrocinio avanti la Corte di Cassazione e le giurisdizioni

superiori.

CF..:BDG LNE 63T07 F205V - P TVA: 11040170158



Avv. ELENIO BIDOGGIA

E’ iscritto nel Registro dei revisori legali con D.M. del 15 novembre 1999, pubblicato
sulla G.U. n. 100 del 17 dicembre 1999.

Nell'anno 2011 ha fondato a Milano uno studio legale con altri partners.

Ha ricoperto e tutt'ora ricopre la carica di sindaco, revisore, amministratore,
liguidatore e membro dell’'organismo di vigilanza ex D.L.vo 231/2001 in numerose societa
nei diversi settori di attivita quali: societa holding di partecipazioni; societa di gestione del
risparmio; societa di intermediazione mobiliare; societa operanti nel settore della
pubblicita, societa operanti nel settore dell'ambiente; societa editoriali; societa operanti nel
settore dei non performing loans o dei servizi finanziari; societa immobiliari; societa

industriali; societa di servizi ed altre.

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi di legge.



DENOMINAZIONE

CAMFINS.PA.
CASA EDITRICE UNIVERSO S.P.A.
C.F.M. CO. FARMACEUTICA MILANESE S.P.A.

ESSELTES.R.L. -
ELESAS.P.A,

PRELIOS AGENCY S.P.A.
FINPOLS.P.A,

PRELIOS CREDIT SERVICING S.P.A.

MARCO TRONCHET! PROVERA & C.S.P.A
CENTRAI.E IMMOBILIARE S.R.L. IN LIQUIDAZIONE
SERVIZI AMMINISTRATIVI REAL ESTATE S.P.A,
PRELIOS VALUATIONS & E-SERVICES S.P.A.
FRATELLI PURI NEGRI S.AP A

S.PA.
TRIXIA S:R.L.
INIZIATIVE RETAIL S.R.L. IN LIQUIDAZIONE
RIVA DEI RONCHIS.R.L. IN LIQUIDAZIONE
ME&C SAATCHI S.P.A, o
NUOVE PARTECIPAZIONE S.P.A.
MARCO POLO INTERNATIONAL ITALY $.P.A.
GEOLIDRO S.P.A.
- BANCA UBAE - SOCIETA’ PER AZIONE IN FORMA
. ABBREVIATA “BANCA UBAES.P.A"

- MANIFATTURE MILANO S.P.A, -
; ARMONIA SGRS. P A

11/04/2018

SINDACO
SINDACO

 SINDACO SUPPLENTE
 SINDACO

- PRESIDENTE DEL cousero SINDACALE
- SINDACO

- SINDACO

- SINDACO SUPPLENTE

SINDACO

SINDACO SUPPLENTE
/SINDACO

IN DACO SUPPLENTE

' SINDACO SUPPLENTE

SINDACO
SINDACO

 PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
SINDACO
 PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE



Avv. ELENIO BIDOGGIA

Via Borgogna, 2 - 20122 MILANO
Tel. 02 3663.9990 - Fax 02 3663.9991

E-mail: e bidoggia@bealex.it: e.bidoggia@milano.pecavvocati.it

CURRICULUM VITAE

ELENIO BIDOGGIA

Born in Milan on December 7, 1963
Office in Milan, via Borgogna n. 2
Fiscal Code: BDG LNE 63T07 F205V
V.A.T. number : 11040170158

Graduated in law at State University of Milan on April 14,1989, with a thesis in tax

law (tax treatment of investment funds).

From 1989 to 2011 he worked with a leading law firm in Milan as a lawyer

specialized in tax law.

Until 1997 he was visiting lecturer in tax law at University of Trento, Faculty of

Business and Economics, and University of Pavia, Faculty of Economics.

From academic year 1997/1998 to 2010/2011 he was contract professor in tax law

at University of Pavia, Faculty of Economics.

He is member of the editorial board of “Bollettino Tributario d'Informazioni’ and

wrote publications on tax matters.

Since 1994 he is Attorney-at-law at the Court of Milan.

Since 2006 he is Attorney-at-law before the Supreme Courts and jurisdictions.

Since 1999 he is registered in the Public Register of auditors (Ministerial Decree

November 15, 1999, in Official Gazette n. 100 of December 17,1999).

In 2011 he founded a law firm in Milan with other partners.

C.F.:BDG LNE 63T07 F205V - P IV.A: 11040170158



Avv. ELENIO BIDOGGIA

He is member of the board of statutory auditors, auditor, director, liquidator and
member of the supervisory body established under Legislative Decree 231/2001 of many
Italian companies in different business field such as: holding companies; asset
management companies; securities companies; advertising companies; environmental
companies; publishing companies; non-performing loans or financial services companies;

real estate companies; industrial companies; service companies and others.

The processing of personal data is authorized in accordance with law.



Avv. GIOVANNA ODDO

Via Borgogna, 2- 20122 MILANO
Tel. 02 3663.9990 - Fax 02 3663.9991
E-mail: g.oddo@bealex.it
PEC: g.oddo@milano.pecavvocati.it

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE CANDIDATURA E POSSESSO DEI REQUISIT! PER LA NOMINA
ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDACALE

La sottoscritta Giovanna Oddo, nata a Milano il 20/08/1967, codice fiscale DDOGNN67M60F205A, candidata
dal socio Marco Polo International ltaly S.p.A. a ricoprire la carica di componente dei Collegio Sindacale di
Pirelll & C. S.p.A. (la “Socleta”) ai sensi dello Statuto della medesima, in vista della prossima Assemblea degli
azionisti della Societa convocata in data 15 maggio 2018 al fine di deliberare, tra I'altro, in ordine al rinnovo del
Collegio Sindacale della Societa per gli esercizi 2018, 2019 e 2020,

dichiara
di accettare la suddetta candidatura e relativa carica e pertanto, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. che non sussiste alcuna delle cause di ineleggibilit3, di decadenza ovvero di incompatibilita a ricoprire la
carica di Sindaco della Societd, ai sensi delle norme di legge applicabili e dello Statuto Sociale;

2. di essere in possesso, al medesimo fine, dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni normative, anche
regolamentari, dallo Statuto Sociale e dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate di Borsa ltaliana S.p.A.

In particolare dichiara:

. di non trovarsi nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

ii. di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori della societd, né
amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa
controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

ifi. di non essere legato alla Societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la controllano od
a quelle sottoposte a comune controlio ovvero agli amministratori della Societa e ai soggetti di cui al
precedente punto ii) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

iv. di essere in possesso dei requisiti per essere qualificato ‘indipendente” anche in base ai criteri ~ ove
applicabili — previsti dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate con riferimento agli Amministratori;

v. di essere iscritta all'Ordine degli Avvocati di Mitano presso il Tribunale di Milano dal 11 febbraio 1999 al
numero 15972 e di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di attivita
professionali strettamente inerenti ali’attivita dell'impresa;

vi. di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita fissati dal Decreto Ministeriale n. 162 del
30 marzo 2000 e dall'articolo 148, comma 4, del
d.Igs.58/1998 per i componenti del Collegio Sindacale di societd quotate in mercati regolamentati:

vil. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dal d.igs. 39/2010.

Il sottoscritto allega, altresi, copia del proprio curriculum vitae (che autorizza a pubblicare sul sito Internet della
Societa) contenente un'esauriente informativa sulle proprie caratteristiche personali e professionali nonché
(anche in allegato) un elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso alire sacieta, che
rispettano 1 limiti stabiliti in proposito dalla vigente normativa, anche regolamentare, applicabile alle societa con
titoli quotati in mercati regolamentati.

Il sottoscritto si impegna, infine, a produrre, su richiesta di Pirelli & C. S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare tempestivamente ogni successivo atto o fatto
che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e autorizza il trattamento dei propri dati
personali ai sensi del d.lgs. 196/2003 per le finalita di cui sopra.

Luogo e Data: 100 o 3 U 2/0’{&'

In fede,

A o Titeg oekte

C.F.: DDO GNN 67M60 F205A - P, IVA: 12701290152



Avv. GIOVANNA ODDO

Via Borgogna, 2 - 20122 MILANO
Tel. 02 3663.9990 - Fax 02 3663.9991

:-mail: g.oddotdbealex.it

PEC g.oddo@milano.pecavvocati.it

Giovanna Oddo
Nata nel 1967

Laureata in giurisprudenza presso |'Universita Statale di Milano nel 1993. Dal
1999 e iscritta all’Albo degli Avvocati costituito presso il Tribunale di Milano e
dal 2011 all’'Albo dei Cassazionisti.

Dal 2005 é iscritta nell’ elenco degli Avvocati che provvedono alle operazioni
di vendita ai sensi dell’ art. 179-ter disposizioni di attuazione del c.p.c. Dal
1994 al 2010 ha svolto la propria attivita professionale presso un primario
studio legale milanese, maturando la propria esperienza nel settore del diritto
tributario. Dal 2011 svolge la propria attivita di avvocato in associazione
professionale, ricoprendo altresi la carica di consigliere, sindaco e liquidatore in
numerose societa. E’ membro della Commissione Tributaria presso l'ordine
degli Avvocati di Milano.

C.F:DDO GNN 67M60 F205A - P. TVA: 12701290152



Avv. GIOVANNA ODDO

Via Borgogna, 2 - 20122 MILANO

ELENCO CARICHE

AVV. GIOVANNA ODDO

PIRELLI & C. SpA

SINDACO SUPPLENTE

TIGLIO 1l SRL IN LIQUIDAZIONE LIQUIDATORE
MARCO TRONCHETTI PROVEREA & C. SPA SINDACO
M.S.M.C. IMMOBILIARE DUE SRL IN LIQUIDATORE
LIQUIDAZIONE

PIRELLI SERVIZI AMMINISTRAZIONE E SINDACO
TESORERIA SPA

CENTRALE IMMOBILIARE SRL SOCIETA’ IN LIQUIDATORE

LIQUIDAZIONE

TRIXIA SRL CONSIGLIERE PRESIDENTE CONSIGLIO
AMMINISTRAZIONE

GROMIS SRL IN LIQUIDAZIONE LIQUIDATORE

AIDA SRL IN LIQUIDAZIONE LIQUIDATORE
GANIMEDE DUE SRL IN LIQUIDAZIONE LIQUIDATORE
LUPICAIA SRL IN LIQUIDAZIONE LIQUIDATORE
INIZIATIVE RETAIL SRL IN LIQUIDAZIONE LIQUIDATORE
PIRELLI SISTEMI INFORMATIVI SRL SINDACO
INIZIATIVE IMMOBILIAR| SRL IN LIQUIDAZIONE | LIQUIDATORE

RIVA DEI RONCHI SRL IN LIQUIDAZIONE LIQUIDATORE
NUOVE PARTECIPAZIONI SPA SINDACO

GEOLIDRO SPA

CONSIGLIERE PRESIDENTE CONSIGLIO
AMMINISTRAZIONE

MANIFATTURE MILANO SPA

SINDACO

e A auste cot

CF..DDO GNN 67M60 F205A - P. TVA: 12701290152




Avv. GIOVANNA ODDO

Via Borgogna, 2 - 20122 MILANO
Tel. 02 3663.9990 - Fax 02 3663.9991

L-mail: g.oddo(@bealex.it

PLEC g.oddo@milano.pecavvocati.it

Giovanna Oddo
Born in 1967

She graduated in law from the University of Milan in 1993. Since 1999 she has
been registered with the Register of Lawyers established at the Court of Milan
and since 2011 in the Register of Cassationists.

Since 2005 it is registered in the list of lawyers who provide for sales
operations pursuant to art. 179-ter provisions for implementing the c.p.c. From
1994 to 2010 she carried out her professional activity at a leading law firm in
Milan, gaining her experience in the field of tax law. Since 2011 she has
worked as a lawyer in a professional association, also holding the position of
director, statutory auditor and liquidator in several companies.

She is a member of the Tax Commission at the Milan Bar Association.

]
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE CANDIDATURA E POSSESSO DE! REQUISITI PER LA
NOMINA ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDACALE

Il sottoscritto Daniele Fossati, nato a Carate Brianza il 9 luglio 1975, codice fiscale
FSSDNL75L09B729J, candidato dal socio Marco Polo International Italy S.p.A. a ricoprire la carica di
componente del Collegio Sindacale di Pirelli & C. S.p.A. (la “Societa”) ai sensi dello Statuto della
medesima, in vista della prossima Assemblea degli azionisti della Societa convocata in data 15
maggio 2018 al fine di deliberare, tra I'altro, in ordine al rinnovo del Collegio Sindacale della Societa
per gli esercizi 2018, 2019 e 2020,

dichiara
di accettare la suddetta candidatura e relativa carica e pertanto, sotto la propria responsabilita,
attesta

. che non sussiste alcuna delle cause di ineleggibilita, di decadenza ovvero di incompatibilita a
ricoprire la carica di Sindaco della Societa, ai sensi delle norme di legge applicabili e dello Statuto
Sociale;

2, di essere in possesso, al medesimo fine, dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni
normative, anche regolamentari, dallo Statuto Sociale e dal Codice di Autodisciplina delle societa
guotate di Borsa ltaliana S.p.A.

In particolare dichiara:

i. di non trovarsi nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

ii. di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori della societa, né
amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori delle societa
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

ii. di non essere legato alla Societa od alle societd da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero-agli amministratori della Societa e
ai soggetti di cui al precedente punto ii) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da

- altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza;

iv. di essere in possesso dei requisiti per essere qualificato “indipendente” anche in base ai criteri —
ove applicabili — previsti dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate con riferimento agli
Amministratori;

v. di essere iscritto al registro dei revisori legali ed avere -esercitato I'attivita di revisione legale dei
conti per un periodo non inferiore a tre anni;

vi. di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita fissati dal Decreto Ministeriale n.
162 del 30 marzo 2000 e dall'articolo 148, comma 4, del
d.Igs.58/1998 per i componenti del Collegio Sindacale di societa quotate in mercati regolamentati;

vii. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dal d.lgs. 39/2010.

Il sottoscritto allega, altresl, copia del proprio curriculum vitae (che autorizza a pubblicare sul sito
Internet della Societa) contenente un'esauriente informativa sulle proprie caratteristiche personali e
professionali nonché (anche in allegato) un elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa, che rispettano i limiti stabiliti in proposito dalla vigente normativa, anche
regolamentare, applicabile alle societa con titoli quotati in mercati regolamentati.

Il sottoscritto si impegna, infine, a produrre, su richiesta di Pirelli & C. S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati nonché. @ comunicare tempestivamente ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e autorizza il
trattamento dei propri dati personali ai sensi del d.lgs. 196/2003 per le finalita di cui sopra..

Milano; 3 aprile 2018
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Curriculum Vitae
Europass

Informazioni personali
Nome / Cognomei)
Indirizzo(i)

Telefono(i)

Fax

E-mail

Cittadinanza
Data di nascita

Sesso

Occupazione
desiderata/Settore
professionale

Esperienza professionale

Date

Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e ‘responsabiiité
Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivita o settore

Date

Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita
Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivita o settore

Istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rifasciata

Principali tematiche/competenze
professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Livello nella classificazione nazionale o
internazionale

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenze
professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Daniele Fossati

Via Pacinotti 61D, 1-20851, Lissone (MB), Italia
0272010553

0230410247

dfossati@trotter.it

Italiana
9 luglio 1975
Maschio

Dottore Commercialista e revisore contabile

Da novembre 2000

Dottore Commercialista

Associato

Studio Associato Trotter, 6 Piazza Luigi Cadorna, 1-20123, Milano
Consulenza fiscale e amministrativa

Da dicembre 1999 a novembre 2000
Praticante Dottore Commercialista

Studio La Croce, 8/A Via Vittor Pisani, 1-20100, Milano
Consulenza fiscale e amministrativa

Da ottobre 1994 a febbraio 2000
Laurea in Economia e Commercio e Legislazione delle Imprese

- Diritto
- Contabilita
- Materie economiche

Universita Commerciale Luigi Bocconi, 25 Via Sarfatti, 1-20136 Milano
Laurea

Da settembre 1989 a giugno 1994
Diploma di Maturita scientifica

Liceo Scientifico Enriques, 124 Viale Martiri della Liberta, -20035 Lissone




Livello nella classificazione nazionale o
internazionale

Capacita e competenze
personali

Madrelingua(e)

Altra(e) lingua(e)
Autovalutazione
Livello europeo (*)
Francese
Inglese

Capacita e competenze sociali

Capacita e competenze
organizzative

Capacita e competenze tecniche

Capacita e competenze
informatiche

Capacita e competenze artistiche
Altre capacita e competenze

Ulteriori informazioni

Diploma di maturita

Italiano
I_ Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione orale | Produzione orale
— et I S
‘32 1 ct |ci] B2|
[ == B Il I okl I |
|82 B2 B1 82| B1|

I (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue

1

- Predisposizione al lavoro di gruppo
- Capacita di adeguamento

- Buone capacita di comunicazione

Leadership
Attitudine alla gestione di progetti
Buone capacita organizzative

Assistenza e consulenza legale, societaria, tributaria e revisione ed organizzazione contabile per
societd di medie e grandi dimensioni, di vario assetto proprietario, dallimpresa famigliare alla
| multinazionale, articolate su piti settori & mercati: aziende industriali, commerciali, di servizi, nonché
aziende del settore bancario (in modo particolare societa di leasing e di credito al consumo) e
finanziario. Attivita di M&A, assistenza in caso di operazioni straordinarie, impostazioni e ristrutturazioni
di societa, operazioni di finanza straordinaria e patrocinio nel contenzioso tributario.

- Ottima conoscenza dei programmi Office
Buona conoscenza del programma Profis di Sistemi

- Iscritto all'albo dei periti e dei consulenti tecnici d'Ufficio del Tribunale di Monza
Consigliere Comunale e componente della Commissione bilancio del Comune di Lissone Gia
componente della Commissione Commercio ed attivita produttive del Comune di Lissone.

Relatore nel convegno “Impatto degli [AS sulla contabilits e sul bilancio” organizzato da CEGOS presso
I'Hotel Touring in Milano in data 17 febbraio 2004

Relatore nel convegno su “Regime fiscale per gli esercenti il commercio di prodotti petroliferi” e su “Le
verifiche fiscali in azienda" organizzato per Shell ltalia SpA in data 7 e 8 giugno 2004

Relatore nel convegno sull'Applicazione degli IAS ai bilanci delle societa quotate organizzato per
Arquati SpA in data 1 febbraio 2005

Relatore nel convegno sull'Applicazione degli 1AS ai bilanci delle banche organizzato per Cassa di
Risparmio di Verona in data 21 luglio 2005

Componente della Commissione Euro e normative internazionali e comunitarie dell'Ordine dei dottori
commercialisti di Monza




Cariche Sindaco nelle seguenti societa:
- NAAR TOUR OPERATOR SpA (tour operator)
RADIALL ELETTRONICA Srl {componentistica elettronica)
RAVELLI SpA (apparecchiature dentistiche)
SEGRAF Srl (industria della stampa)
AVIOMAR SpA (tour operator)
BAUMER ITALIA 8rl (componentistica elettronlca)
FILLATTICE SpA (industria tessile)
TECNOMAGNETE SpA (industria meccanica)
Slndaco supplente nelle seguenti societa:
PIRELLI TYRE SpA (pneumatici)
TP INDUSTRIAL HOLDING SpA (holding)
PROMETEON TYRE GROUP Srl {pneumatici)
SPRINGROWTH SGR SpA (sgr)
GARZANTI SPECIALITIES SpA (distribuzione prodotti industriali)
EURICOM SpA (commercio riso)

Liquidatore delle seguenti societa:
SACCHETTIFICIO MONZESE Srl (industria della carta)

Vi autorizzo al trattamento ed alla comunicazione dei miei dati personali ai sensi del DLgs 196/2003. /
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Curriculum Vitae
Europass

Personal information
First name(s) / Surname(s)
Address(es)

Telephone(s)

Fax(es)

E-mail

Nationality
Date of birth

Gender

Desired employment /
Occupational field

Work experience

Dates
Occupation or position heid |
Main activities and responsibilities

Name and address of employer
Type of business or sector |

Dates

Occupation or position held

Main activities and responsibilities
Name and address of employer
Type of business or sector

Education and training

Dates
Title of qualification awarded

Principal subjects/occupational skills
’ covered

Name and type of organisation
providing education and training

Level in national or international
classification

Dates
Title of qualification awarded

Principal subjects/occupational skills
- covered

Name and type of organisation

providing education and training

Daniele Fossati

Via Pacinotti 61D, I-20851, Lissone {MB), ltalia
0272010553

0230410247

dfossati@trotter.it

[talian
9july 1975
Male

Dottore Commercialista e revisore contabile

From novemer 2000

Dottore Commercialista

Associated

Studio Associato Trotter, 6 Piazza Luigi Cadorna, 1-20123, Milano
Administrative, tax and corporate consultancy

From december 1999 to november 2000
Trainee Dottore Commercialista

Studio La Croce, 8/A Via Vittor Pisani, I-20100, Milano
Administrative, tax and corporate consultancy

From october 1994 to february 2000
Degree in Economia e Commercio e Legislazione delle Imprese

Law
Accounting
Economics

Luigi Bocconi University, 25 Via Sarfatti, 1-20136 Milano
Degree

From september 1989 to june 1994
Scientific Diploma

Liceo Scientifico Enriques, 124 Viale Martiri della Liberta, 1-20035 Lissone



Level in national or international
classification

Personal skills and
competences

Mother tongue(s)

Other language(s)
Self-assessment
European level (*)

French
English

Social skills and competences

Organisational skills and
competences

Technical skills and competences

Computer skills and competences ‘

1
Artistic skills and competences |

|
Other skills and competences

Additional information |
|

Scientific Diploma

Italian
Understanding Speaking Writing
Listening | Reading Spoken interaction | Spoken production
B2)| |ct C1 Ct B2
le |82 B B2 B1

(*) Common European Framework of Reference for Languages

- Predisposed to team working
- Adaptability
- Communications skills

- Leadership
- Projet management attitude
- Organisational expertise

Assistance and legal consultancy, corporate, tax and auditing consultancy, accounting organization for
medium and large companies articulated on several sectors and markets: industrial, commercial,
service companies, as well as companies of the banking sector (particularly leasing and consumer
credit) and financial services. M & A activities, assistance in case of extraordinary operations, company
settings and restructuring, extraordinary finance transactions and legal aid in tax litigation

Excellent knowledge of Office
Excellent knowledge of Profis - Sistemi

- Enlisted on the order of techincal consultants of the court of Monza

Conuncilman in Lissone.

Speaker in the conference “Impatto degli IAS sulla contabilith e sul bilancio” organised by CEGOS -
Hotel Touring in Milan - 17 febbruary 2004

Speaker in the conference "Regime fiscale per gli esercenti il commercio di prodotti petroliferi” and “Le
verifiche fiscali in azienda" organised by Shell Italia SpA - 7 and 8 june 2004

Speaker in the conference “Applicazione

degli 1AS ai bilanci delle societa quotate” organised by Arquati
SpA - 1 february 2005 - s :

Speaker in the conference “Applicazione degli IAS ai bilanci delle banche” organised by Cassa di
Risparmio di Verona - 21 july 2005 ? )

Member of “Euro e normative internazionali e comunitarie" committee of the Board of Chartered
Accountants of Monza



Positions Statutory auditor:;
NAAR TOUR OPERATOR SpA (tour dperator)

RADIALL ELETTRONICA Srl (distribution of electronic products)
- RAVELLI SpA (distribution of dental care products)
- SEGRAF 8l (printing industry) :
- AVIOMAR SpA (tour operator)
BAUMER ITALIA Srl (distribution of electronic products)
FILLATTICE SpA (textil industry)
TECNOMAGNETE SpA (mechanical industry)
Alternate auditor of:
- PIRELLI TYRE SpA (tyre)
TP INDUSTRIAL HOLDING SpA (holding)
PROMETEON TYRE GROUP &tl (tyre)
SPRINGROWTH SGR SpA (sgr)
GARZANTI SPECIALITIES SpA (distribution of industrial products)
EURICOM SpA (rice commerce)

Liquidator of:
SACCHETTIFICIO MONZESE Sri (paper industry)

| authorize the collection of my personal data based on Italian law, Art,13 of the Digs n.~196/2003 on privacy.




