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PIRELLI & C. S.p.A.
Verbale dell’Assemblea Ordinaria del 15 maggio 2019

I 15 maggio 2019, alle ore 10,30, in Milano, viale Sarca 214, hanno inizio 1 lavori

dell’assemblea ordinaria di PIRELLI & C. S.p.A. (Ia “Societa”).

Il dottor Marco Tronchetti Provera, Vice Presidente Esecutivo e Amministratore

Delegato, dichiara aperta la riunione e, a norma di Statuto, assume la Presidenza

dell’Assemblea ordinaria chiamata a discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio al 31 dicembre 2018. Deliberazioni inerenti e conseguents.

2. Nomina di un Consigliere di Amministrazione e del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

3. Politica in materia di remunerazione: consultazione.

ok ok

Il Presidente, con il consenso unanime dei presenti, chiama a svolgere le funzioni di

Segretario della riunione il Prof. Carlo Marchetti; quindi, rende le comunicazioni che

seguono:

v' lavviso di convocazione - ai sensi della vigente normativa, anche regolamentare - ¢
stato pubblicato sul sito znfernet della Societa, del meccanismo di stoccaggio eMarket
Storage (gestito da Spafid Connect SpA) e di Borsa Italiana in data 4 aprile 2019. La
convocazione ¢ stata inoltre resa nota al mercato tramite diffusione di apposito
comunicato stampa in data 4 aprile 2019. Un estratto dell’avviso di convocazione ¢
stato altresi pubblicato sui quotidiani “Il Sole 24 Ore” e “Milano Finanza” in data 5
aprile 2019;

v' non ¢ pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno o
proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno, ai sensi della vigente
normativa;

v' il capitale sociale & pari a Buro 1.904.374.935,66 diviso in n. 1.000.000.000 azioni
ordinarie prive di valore nominale;

v alla data odierna la Societa — anche tramite sue controllate - non detiene azioni proprie;

v’ gli aventi diritto al voto partecipanti all'Assemblea ai fini costitutivi sono

complessivamente n. 833 in proprio o per delega per n. 853.796.506 azioni ordinarie; i



partecipanti alla riunione sono, dunque, complessivamente portatori del 85,379651%

delle azioni ordinarie.

Cio premesso, constata e da atto che ’Assemblea ordinaria ¢ regolarmente costituita in
unica convocazione e puo discutere e deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno e
prosegue rendendo le ulteriori comunicazioni che seguono:

v" la documentazione relativa ai diversi argomenti all’ordine del giorno, contenente anche
le proposte di deliberazione, ¢ stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile contestualmente alla pubblicazione dell’avviso di
convocazione dell’assemblea in data 4 aprile 2019. La documentazione assembleare ¢
altresi inserita nel fascicolo a stampa denominato “Annual Report” distribuito agli
intervenuti al’Assemblea nel quale sono incluse la Dichiarazione Consolidata di
Carattere non Finanziario ex D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254 (Capitolo “Relazione
sulla Gestione Responsabile della Catena del Valore”) corredata dalla relativa relazione
della societa di revisione e la Relazione annuale sul governo societario e gli assetti
proprietari; ’Annual Report ¢ stato inviato prima dell’Assemblea a chiunque ne abbia
fatto richiesta;

V" secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dellart. 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e dalle altre informazioni a
disposizione, possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore al 3% del

capitale ordinario:

Numero % sul
azioni capitale in
azioni
ordinarie
1 China National Chemical Corporation (soggetto| 455.212.508 45,52
controllante la Societa).
Tutte le azioni sono detenute indirettamente
tramite Marco Polo International Italy S.r.l.
2 Marco Tronchetti Provera 100.522.562 10,05
Tutte le azioni sono detenute indirettamente
tramite Camfin S.p.A.




LLC “Concern “Rossium” 62.391.110 6,24
Tutte le azioni sono detenute indirettamente

tramite Sova Capital Ltd.

ogni azione detenuta da diritto ad un voto;

I'elenco nominativo dei partecipanti alla riunione sara disponibile all’ingresso in sala
non appena stampato e verra poi allegato al verbale, corredato dalle ulteriori
informazioni richieste dalla vigente disciplina regolamentare. Un rendiconto sintetico
delle votazioni sara pubblicato sul sito internet della Societa entro cinque giorni
dall’Assemblea ai sensi della vigente disciplina;

¢ fatto invito agli aventi diritto al voto a voler segnalare I'eventuale carenza di
legittimazione al voto ai sensi della vigente normativa;

riguardo all’esistenza di patti parasociali di cui all’art. 122 del Decreto Legislativo
58/1998, all’ingresso ¢ stato messo a disposizione un fascicolo contenente le
informazioni essenziali di cui all’articolo 130 della delibera Consob 11971/99
relativamente agli accordi parasociali comunicati alla Societa, allegato al presente
verbale;

sono presenti alla riunione: i Consiglieri Giorgio Luca Bruno, Giovanni Lo Storto,
Marisa Pappalardo, Cristina Scocchia e Giovanni Tronchetti Provera (assenti giustificati
gli altri Consigliert); tutti 1 Sindaci; rappresentanti della societa di revisione, di organi di
informazione, esperti ed analisti finanziari, oltre che personale addetto ai lavori
assembleari;

Computershare S.p.A., Rappresentante Designato dalla Societa, ai sensi dell’art. 135-
undecies del Decreto Legislativo 58/98, quale soggetto al quale gli avent diritto potevano
conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del
giorno, ha comunicato di aver ricevuto 4 deleghe con istruzioni di voto complete per
un totale di 853.132 azioni;

1 testi vigenti del Regolamento delle Assemblee e dello Statuto sociale sono disponibili
all'ingresso della sala;

ai sensi dell’art. 127-7er del Decreto Legislativo 58/98 (TUF), gli azionisti Matco Bava,
Blockchain Governance Stl e Tommaso Marino hanno fatto pervenire alla Societa

alcune domande prima dell’odierna Assemblea. Come previsto dalla citata normativa i



fascicoli contenenti le relative risposte sono gia stati pubblicati sul sito zufernet della
Societa in formato “domanda e risposta”. I’azionista Bava ha chiesto anche alcuni dati
riferiti agli azionisti in assemblea. Tali dati sono riportati nei consueti elenchi allegati al
presente verbale e pertanto ne viene omessa la lettura per non appesantire 1 lavori
dell’assemblea; sono inoltre resi disponibili all'ingresso unitamente ad un elenco dei
giornalisti che assistono all’assemblea. Come richiesto, le risposte fornite sono allegate
al verbale dell’odierna assemblea;

per consentire la partecipazione al dibattito di tutti i presenti che lo desiderino,
avvalendosi dei poteri di legge e di Regolamento delle Assemblee, la Presidenza
determina come per la precedente assemblea in 7 minuti la durata massima degli
interventi.; ¢ fatto invito a rispettare questa tempistica, per un ordinato e corretto
svolgimento dei lavori, e a svolgere interventi attinenti al punto di volta in volta in
trattazione. Per le eventuali repliche gli azionisti avranno a disposizione ulteriori tre
minuti; ¢ fatto invito a coloro che intendono prendere la parola sui diversi argomenti
all’Ordine del Giorno a prenotarsi utilizzando I'apposito modulo (scheda per richiesta
di intervento) consegnato in fase di “ricevimento” da trasmettere alla postazione situata
alla sinistra della Presidenza. Quando saranno chiamati a svolgere il loro intervento, 1
presenti sono pregati di recarsi al microfono, evitando di prendere la parola dalla platea,
per consentire a tutti di sentire chiaramente;

¢ in funzione un impianto di registrazione allo scopo di facilitare il compito di
verbalizzazione e un servizio di traduzione simultanea dall’italiano all’inglese e
dall’inglese all’italiano (le cuffie sono disponibili all’ingresso della sala);

1 dati personali raccolti mediante la registrazione, cosi come in sede di accredito per la
partecipazione ai lavori, saranno trattati ai soli fini del regolare svolgimento
del’Assemblea e per la verbalizzazione. Tutti 1 trattamenti saranno effettuati nel
rispetto della normativa sulla privacy; non sono consentite registrazioni audio e video
dei lavori da parte degli intervenuti;

al fine di agevolare i lavori assembleari, la Societa, si avvale di un apposito sistema
informatico per le operazioni di rilevazione delle presenze dei partecipanti alla riunione
assembleare e per le operazioni di voto. Il sistema di rilevazione del voto tramite il
“radiovoter” ¢ stato utilizzato anche in passato e le modalita di voto sono quelle
llustrate nella slide proiettata in assemblea e nella comunicazione consegnata

all'ingresso unitamente a tale apparecchio.



Passando agli argomenti al’Ordine del Giorno, poiché per ogni punto in discussione la
relativa documentazione ¢ stata messa a disposizione del pubblico con largo anticipo
rispetto alla data della riunione e inviata peraltro a chiunque ne abbia fatto richiesta nonché
consegnata all’ingresso in sala, il Presidente segnala che, come di consueto, ne viene omessa

la lettura. Nessuno si oppone.

X 3k >k

I1 Presidente, quindji, in relazione al primo punto all’'ordine del giorno, recante Bilancio al
31 dicembre 2018 - Deliberazioni inerenti e conseguenti, ricorda che quest’anno cade
un anniversario importante: i 25 anni dalla nascita di “Power is nothing without control’, il pay-
off che dalla famosa campagna pubblicitaria con Carl Lewis sui tacchi a spillo realizzata nel
1994 da Annie Leibowitz, accompagna il brand Pirelli in tutto il mondo. Si ¢ quindi deciso
di celebrarlo dedicandogli il progetto creativo che, come da tradizione, arricchisce ogni
anno il bilancio Pirelli e che viene illustrato mediante la proiezione di un breve filmato.

Al termine, per quanto riguarda i fatti di rilievo da segnalare dopo I'approvazione del
progetto di bilancio da parte del Consiglio, avvenuta in data 26 febbraio 2019, il Presidente
informa anzitutto che in data 14 maggio 2019 si ¢ riunito il Consiglio che ha approvato il
resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2019. Il relativo comunicato stampa — che
contiene anche indicazione dei fatti di rilievo successivi alla chiusura del primo trimestre - ¢
stato reso disponibile a tutti gli intervenuti all’odierna assemblea all’ingresso della sala e ne
viene omessa la lettura. Il Presidente richiama, peraltro, i principali dati relativi al primo

trimestre 2019; qui riprodotti:
o Ricavi a 1.313,8 milioni di euro, +1,2% a livello organico
o Ricavi High Value: +7,3% a 895 milioni di enro (+5,3% a livello organico)
o Volumi High Value: +4,5%
o DPrice/ mix: +7,7%
o Ebit Adjusted ante costi di start-up a 230,7 milioni di enro
o Ebit Adjusted a 219,2 milioni
o Utile netto attivita in funzionamento: +9,7% a 101,4 milioni di enro

o Posizione Finanziaria Netta escludendo impatto del principio contabile IFRS 16 negativa per
3.913,0 milioni di enro



o Flusso di cassa netto ante operazioni straordinarie/ partecipazioni in miglioramento
Dati previsionali
o Ricavi 2019 attesi in crescita tra il 3% e il 4% (4% e il 6% la precedente indicazione) per la
prolungata debolezza della domanda sul Primo Equipaggiamento.
o Confermata incidenza dell’High 1V alue sui ricavi pari a circa il 67%, in miglioramento rispetto al
64% del 20138.
o Confermato miglioramento profittabilita: margine Ebit adjusted 2019 previsto 219% (circa 19%

la precedente indicagione), rispetto a 18,4% nel 2018.

o Confermata incidenza dell’High Value sull' Ebit Adjusted ante oneri di start up pari a circa
['85% rispetto all’§3% del 2018.

o Tnvestimenti 2019 pari a circa 400 milioni di euro (circa 430 milioni di enro il precedente target)

coerentemente con il nuovo scenario di mercato.

o Confermato rapporto tra posizione finangiaria netta ed Ebitda adjusted ante costi di start up,
stimato a fine 2019 pari a circa 2,1x (2,3x includendo ['impatto IFRST16).
kK ok

Per quanto riguarda i corrispettivi per la revisione legale dei conti, il Presidente rimanda a
quanto gia riportato nel fascicolo di bilancio. Ricorda che I'assemblea del 1 agosto 2017 ha
deliberato, per gli esercizi dal 2017 al 2025, in relazione al bilancio individuale della Societa
e al bilancio consolidato del Gruppo Pirelli nonche per le ulteriori connesse attivita un
corrispettivo per singolo esercizio pari ad Euro 49 migliaia. Per la revisione limitata del
bilancio semestrale consolidato abbreviato di Pirelli & C. S.p.A. per 1 semestri al 30 giugno
degli esercizi dal 2018 al 2025 Plassemblea ha deliberato un corrispettivo per singolo
esercizio pari ad Euro 21 migliaia. Le ore lavorate nel 2018 sono circa 1.400.
Tanto premesso, apre la discussione raccomandando di svolgere interventi attinenti al
punto in trattazione e ricorda che il periodo di tempo a disposizione di ciascun oratore ¢
determinato in 7 minuti. Al termine delle domande e risposte, e delle eventuali repliche,

sara possibile formulare dichiarazioni di voto.

D'Atri, formula i propri saluti ai presenti ed al Presidente, compiacendosi di partecipare per
la prima volta all’assemblea di Pirelli nella sua nuova configurazione dopo la quotazione del
2017 ma con una lunga storia alle spalle. Richiama I'accordo in forza del quale Prysmian -

societa che a propria volta fa parte della storia di Pirelli - sponsorizza una fermata della



metropolitana di Milano e auspica che — magari d'intesa con Prysmian e con le autorita
comunali - si possa includere in tale sponsorizzazione anche il nome di Pirelli. Svolge
quindi alcune riflessioni sul ruolo di Pirelli nel contesto internazionale - che di recente ha
visto il governo italiano impegnato in iniziative di collaborazione con la Cina - invitando a
rivendicare con maggior forza la capacita di Pirelli di coinvolgere capitali cinesi in
un'azienda a tutti gli effetti italiana; sottolinea che per gli azionisti di minoranza - i quali
certamente possono dirsi soddisfatti per la favorevole politica dei dividendi - ha grande
importanza il ruolo di Pirelli quale "testa di ponte" nella nuova “Via della Seta” ed auspica
che 1 vertici dei soci cinesi partecipino alle assemblee di Pirelli dando cosi un forte segnale
di presenza e di disponibilita al dialogo.

Proseguendo, il socio apprezza le risposte alle domande preassembleari, invitando per il
futuro a valutare la diffusione delle stesse sul sito internet nell'ottica di consolidare il
dialogo con i soci e dedicare l'assemblea al confronto diretto tra Societa ed azionisti.
Conclude ribadendo la centralita di Pirelli nei rapporti con la Cina e segnalando, da ultimo,
le notizie di stampa su un possibile ruolo di Marco Mancini nei servizi segreti italiani (su
quest’ultimo punto il Presidente richiama I’azionista ad attenersi agli argomenti all’ordine

del giorno).

Facchetti, dichiara di voler intervenire per l'ultima volta all'assemblea ed in tale occasione
intende ringraziare Pirelli, che ha avuto un ruolo importante nella sua vita professionale e di
cui conserva ricordi in gran parte entusiasmanti, nonché personalmente il Presidente per
I'insegnamento per un lavoro quotidiano impegnativo e determinante. Richiama le
principali vicende della storia di Pirelli e del Presidente degli ultimi decenni, evidenziando
come spesso le difficolta sono venute dalla presenza di avversari agguerriti e di gelosie;
segnala che gli azionisti hanno seguito tali vicende con apprensione, sempre apprezzando
tuttavia la capacita del Presidente di superare anche i peggiori momenti di crisi lavorando
con impegno ed onesta, sempre a testa alta sia nel momenti di gioia sia in quelli di
difficolta. Considera dunque la sua esperienza di azionista Pirelli ampiamente positiva e

piacevole.

Caradonna, segnala che lo slogan di Pirelli potrebbe essere "non c'¢ limite al meglio",
come si vede dal fascicolo di bilancio, sempre piu corposo e pregiato tanto da divenire

oggetto di collezione. Si complimenta per i dati di bilancio, ancor pit apprezzabili alla luce



della continuita dimostrata nei risultati del primo trimestre 2019; esprime inoltre
soddisfazione per I'impegno nella responsabilita sociale, con il riconoscimento "Gold Class
distinction" e quello come leader nella lotta ai cambiamenti climatici. Chiede su quali aspetti

ed in quali Paesi si possano portare ulteriori miglioramenti.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente anzitutto fa presente che la proposta di
d'Atri sulla sponsorizzazione della fermata della metropolitana potra ben essere valutata;
conferma la massima attenzione da parte della Societa all'utilizzo della rete come strumento
di comunicazione e segnala che si ¢ preferito fornire anche in assemblea le risposte alle
domande ricevute al fine di dedicare alle stesse la giusta rilevanza. Ringrazia Facchetti per la
passione con cui ha seguito le vicende della Societa e per essere stato al fianco dello stesso
Presidente nel perseguire l'interesse dell'azienda; rivendica il fatto di aver messo sempre il
bene dell'azienda prima dei propri interessi, legando i propri destini personali e patrimoniali
a quelli di Pirelli; in linea con la storia della Societa, il Presidente sottolinea di aver ereditato
la responsabilita della gestione del gruppo che la famiglia Pirelli ha sempre avuto pur senza
detenerne il controllo. Auspica di poter rivedere I’azionista Facchetti anche in occasione di
prossime assemblee della Societa. Ringrazia altresi Caradonna per aver evidenziato i risultati
positivi, il cui merito va a tutto il personale, che crede nei valori e nella storia della Societa e
ne porta avanti la tradizione e 1 valori, anche culturali, con lo sguardo proiettato al futuro e
con la convinzione che si possa crescere meglio nel contesto di una societa armoniosa;
ringrazia inoltre i responsabili della comunicazione per l'impegno nel mettere in luce tali
risultati. Per quanto riguarda la responsabilita sociale, assicura che 1 medesimi standard
vengono applicati in tutti i Paesi e gli obiettivi di sostenibilita sono costantemente
incrementati, nel contesto di una piu generale attenzione alle implicazioni sociali della

presenza di Pirelli nelle varie comunita.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- da atto che sono presenti n. 835 Azionisti portatori complessivamente di n. 855.023.346
azioni ordinarie pari al 85,502335% del capitale sociale ordinario;

- pone in votazione (ore 11,06) mediante utilizzo del “radiovoter” la proposta di
approvazione del bilancio 2018 e di destinazione del risultato riportata alla pag. 474

dell’Annual Report distribuito all'ingresso e qui trascritta:



‘L Assemblea degli Azionist,
—> esaminata la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018,
—> preso atto della relazione del Collegio Sindacale;
— preso atto della relazione della Societa di Revisione;

DEIIBERA
a) di approvare il bilancio della Societa per lesercizio chinso al 31 dicembre 2018, cosi come presentato dal
Consiglio di Amministrazione nel suo complesso, nelle singole appostazioni e con gli stangiamenti proposts,
che evidenzia un utile di Euro 262.362.043,00; b) di distribuire agli azionisti un dividendo, al lordo delle
ritennte di legge, di Enro 0,177 per ciascuna delle n. 1.000.000.000 azioni ordinarie in circolazione, per
complessivi Euro 177.000.000,00; ¢) di riportare a nuovo il restante utile, pari a Enro 85.362.043,00;
d) di antorizzare gli amministratori a imputare a utili portati a nuovo il saldo degli arrotondamenti che si
dovessero determinare in sede di pagamento del dividendo.”.
L’assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli n. 853.380.341 azioni.
Astenute n. 1.643.005 azioni.

Come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato dando quindi atto che sono stati approvati:
e il bilancio di Pirelli & C. S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2018;

e la destinazione dell’utile d’esercizio 2018.
11 dividendo dell’esercizio 2018 sara posto in pagamento a partire dal 22 maggio 2019, con
“stacco” cedola in data 20 maggio 2019 (record date in data 21 maggio 2019).

kK ok
I1 Presidente, quindi, in relazione al secondo punto all’ordine del giorno, recante Nomina
di un Consigliere di Amministrazione e del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, ricorda che nella relazione del Consiglio all’Assemblea ¢ illustrata la
proposta formulata dal Consiglio di confermare nelle predette cariche Ning Gaoning, gia
cooptato in Consiglio in data 7 agosto 2018 (in sostituzione del dimissionario Ren Jianxin)
e che scade con 'odierna assemblea ai sensi di legge.
11 curriculum vitae aggiornato del Consigliere Ning Gaoning — qualificato non indipendente e
non esecutivo - ¢ stato consegnato all’ingresso in sala e se ne omette pertanto la lettura.
Rammenta che - come indicato in relazione - gli azionisti potranno esprimersi sulla nomina

a Consigliere e Presidente con separate votazioni Inoltre, informa sin d’ora che qualora



confermato dall’assemblea nelle cariche attualmente ricoperte, Ning Gaoning verra
confermato dal Consiglio anche nella sua carica di componente del Comitato Nomine e
Successioni.

Tanto premesso, apre la discussione raccomandando di svolgere interventi attinenti al
punto in trattazione e ricorda che il periodo di tempo a disposizione di ciascun oratore ¢
determinato in 7 minuti. Al termine delle domande e risposte, e delle eventuali repliche,

sara possibile formulare dichiarazioni di voto.

D'Atri, chiede se nell’azionatiato risultino azionisti cinesi cc.dd. refaz/ ed auspica iniziative di
coinvolgimento di investitori in Cina; preannuncia voto favorevole alla nomina di Ning

Gaoning e lo invita ad essere presente nella prossima assemblea.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente prende atto dell’invito formulato dal prof.

d’Atri.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- da atto che sono presenti n. 833 Azionisti portatori complessivamente di n. 855.019.801
azioni ordinarie pari al 85,501980% del capitale sociale ordinario;

- pone in votazione (ore 11,11) mediante utilizzo del “radiovoter” la proposta di
confermare in quindici il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione di Pirelli
& C. S.p.A. e di confermare nella carica di Consigliere di Amministrazione il Sig. Ning
Gaoning, nato a Binzhou (Repubblica Popolare Cinese) il 9 novembre 1958, il quale restera
in carica sino alla data dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio della
Societa chiuso al 31 dicembre 2019, precisando che al medesimo sara riconosciuto un
compenso per la carica di Consigliere pari a Euro 60.000, identico a quanto determinato
per gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione.

L’assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 748.217.613 azioni.

Contrarie n. 106.802.188 azioni.

Come da dettagli allegati.

10



I1 Presidente proclama il risultato dando quindi atto della conferma in quindici del numero
dei Consiglieri e della nomina a Consigliere di Amministrazione di Ning Gaoning il quale

restera in carica sino alla data di scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazione.

Quindi, invariati i presenti, pone in votazione (ore 11,12) mediante utilizzo del “radiovoter”
la proposta di nominare il Consigliere di Amministrazione Ning Gaoning Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Pirelli & C. S.p.A..

L’assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 748.097.105 azioni.

Contrarie n. 106.922.696 azioni.

Come da dettagli allegati.

I Presidente proclama il risultato dando quindi atto che ¢ stata confermata la nomina del
Consigliere di Amministrazione Ning Gaoning quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Pirelli & C. S.p.A..
kK ok

Il Presidente, quindi, in relazione al terzo punto all’ordine del giorno, recante Politica in
materia di remunerazione: consultazione, ricorda che come noto P’Assemblea ¢
annualmente chiamata ad esprimersi con voto consultivo sulla Politica del Gruppo in
materia di remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 26 febbraio
2019 su proposta del Comitato per la Remunerazione. La Politica Pirelli, fondata sul
principio del pay for performance, ¢ definita in maniera tale da allineare gli interessi del
Management con quelli degli Azionisti, perseguendo 'obiettivo prioritario della creazione
di valore sostenibile nel medio-lungo periodo, attraverso la creazione di un legame effettivo
e verificabile tra retribuzione, da un lato, e performance di Pirelli, dall’altro lato. La Politica
sottoposta al voto ¢ stata elaborata basandosi anche sulle precedenti esperienze applicative
e tiene conto delle prescrizioni regolamentari adottate dalla Consob. Entro il quarto
trimestre 2019 Pirelli lancera un nuovo Piano Industriale per il triennio 2020-2022 e,
pertanto, al Management sara assegnato un nuovo piano di incentivazione di lungo termine
(LTT) coerente con tale piano. In quell’occasione il Comitato per la Remunerazione sara
chiamato ad assumere deliberazioni sul piano di incentivazione a lungo termine attualmente
in essere. Come in passato la definizione della Politica ¢ il risultato di un processo chiaro e

trasparente nel quale rivestono un ruolo centrale il Comitato per la Remunerazione e il
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Consiglio di Amministrazione. Essa ¢, infatti, approvata - su proposta del Comitato per la
Remunerazione — dal Consiglio di Amministrazione che la sottopone, poi, al voto
consultivo dell’Assemblea degli Azionisti. Sulla Politica esprime inoltre il proprio parere il
Collegio Sindacale, in particolare, nella parte riguardante la remunerazione degli
Amministratori investiti di particolari cariche. Nella relazione sono altresi riferite le
modalita di esercizio delle funzioni svolte da tale Comitato. Il Presidente con I'occasione
rinnova ai componenti del Comitato per la Remunerazione e del Collegio Sindacale il
ringraziamento per il lavoro svolto in argomento durante I'esercizio 2018, di cui ¢ dato
ampio resoconto nella relazione sulla remunerazione e nella relazione sulla corporate
governance.

Ricorda poi che come previsto dall’art.123-ter del TUF, la Relazione sulla Remunerazione ¢
articolata in due distinte sezioni:

L la prima sezione illustra:

a. la Politica in materia di remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti
con responsabilita strategica e alla quale Pirelli fa riferimento per la
definizione della remunerazione dei Senior Manager e degli Executive,

b. le procedure utilizzate per 1'adozione e I'attuazione di tale Politica.

11. la seconda sezione, nominativamente per 1 componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, nonché, in forma aggregata, per i Dirigenti con
responsabilita strategica illustra:

a. le voci che compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti
in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro;

b. 1 compensi corrisposti nell'esercizio 2018 a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma dalla Societa e da societa controllate o collegate, segnalando le
eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita
svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, 1
compensi da corrispondere in uno o piu esercizi successivi a fronte
dell'attivita svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un
valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili

nell'esercizio di riferimento.

Cosi come previsto dal Testo Unico della Finanza, si chiede di esprimere il voto consultivo

sulla parte della Relazione sulla Remunerazione di cui alla prima sezione.
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Tanto premesso, apre la discussione raccomandando di svolgere interventi attinenti al
punto in trattazione e ricorda che il periodo di tempo a disposizione di ciascun oratore ¢
determinato in 7 minuti. Al termine delle domande e risposte, e delle eventuali repliche,

sara possibile formulare dichiarazioni di voto.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- da atto che sono presenti n. 833 Azionisti portatori complessivamente di n. 855.019.801
azioni ordinarie pari al 85,501980% del capitale sociale ordinario;

- pone in votazione (ore 11,17) mediante utilizzo del “radiovoter” la Politica in materia di
remunerazione del Gruppo Pirelli.

L’assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 676.182.104 azioni.

Contrarie n. 178.535.758 azioni.

Astenute n. 301.939 azioni.

Come da dettagli allegati.

I Presidente proclama il risultato dando quindi atto che I’assemblea ha espresso il proprio
voto consultivo favorevole alla Politica sulle remunerazioni del Gruppo nel testo contenuto
nella relazione presentata dal Consiglio e riportata da pag. 249 nell’Annual Report

distribuito all’ingresso.

kokok

In merito alle notizie di stampa circa ipotesi di rinnovo degli accordi parasociali esistenti, il
Presidente evidenzia che i risultati ottenuti e I'accoglienza da parte del mercato in occasione
dell’TPO confortano la wvalidita della partnership con il gruppo ChemChina, che ha
consentito di ottenere risultati in costante crescita anche grazie all'impegno del management,
nel contesto di un assetto statutario che, come noto, radica la Societa in Italia e ne preserva
il Know-How; alla luce di tutto questo, il Presidente conferma che le parti stanno ora

valutando e discutendo sulla possibile estensione della partnership.
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Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa 'assemblea alle ore 11,20.

11 SegretaM Il Presidente
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Pirelli & C. Sp.A. Assemblea Ordinaria del 15/05/2019

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
ALBANO ARTURO
- PER DELEGA DI
AMBER EUROPEAN LONG OPPORTUNITIES FUND

CARADONNA GIANFRANCO
- PER DELEGA DI
CARADONNA GAIA ALICE MARIA

COMPUTERSHARE SPA IN QUANTO RAPP. DESIGNATO EX ART. 135
UNDECES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTO
- PER DELEGA DI

GENERALI AMBITION

GIE ALLEANZA OBBLIGAZIONARIO

GENERALI SMART FUNDS SICAV

GENERALI ITALIA SPA

D’ATRI GIANFRANCO

- PER DELEGA DI
MARINO TOMMASO
INVESTIMENTI SUD ITALIA RICHIEDENTE:D'ATRI STELLA
BLOCKCHAIN GOVERNANCE RICHIEDENTE:D'ATRI STELLA

ESPOSITO MARCO

- PER DELEGA DI
AVIVA INVESTORS
SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND AGENTE:BROWN BROTHERS
HARR
ACM CAP 1020 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
ACM CAP 1019 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
ACM CAP 1013 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
ACM CAP 1009 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
ACM CAP 1008 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
ACM CAP 1006 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
ACM CAP 1005 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
ACM CAP 1004 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
ACM CAP 1003 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP ACM VIE ADAGIO 1111 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK
SERENIS CAP 1101 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
SERENIS CAP 1100 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
SERENIS CAP 1099 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
ACM MEZZO 1215 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP ACM ALLEGRO 1202 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP ACM ALLEGRO 1200 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP ACM MEZZO 3052 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP ACM ALLEGRO 1179 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP SERENISALLEGRO 1165 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP SERENISMEZZO 1171 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FIAM GROUP TR FOR EMPLOYEE BENEF PLA AGENTE:BROWN
BROTHERSHARR
FCP ACM MEZZO 3036 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
SERENISMEZZ0 1160 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP SERENISMEZZO 1149 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
SERENISMEZZO 1140 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
SERENISADAGIO 1139 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
SERENISADAGIO 1133 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP SERENIS CAP 1092 BISAGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP SERENISMEZZO 1129 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP ACM ADAGIO 3005 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP SERENISMEZZO 1117 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FIDELITY FUNDS SICAV AGENTE:BROWN BROTHERSHA-LU
FCP ACM ADAGIO 3002 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP SCORE SIGMA AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
SWISSLIFE LUXEMBOURG SA AGENTE:PICTET & CIE
BANQUE PICTET & CIE SA AGENTE:PICTET & CIE
MANAVEST AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)
PICTET - PREMIUM BRANDSAGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)
PICTET-EUROLAND INDEX AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)
PICTET-EUROPE INDEX AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)
FOREIGN STOCK INDEX MOTHER FUND AGENTE:SUMITOMO MITSUI
TRUS

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; -: Non Votante; X: Assente alla votazione;
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809
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Pirelli & C. Sp.A. Assemblea Ordinaria del 15/05/2019

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234
SHELTER INVEST AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 56.518 FCCC
ING DIRECT AGENTE:BROWN BROTHERSHA-LU 36.800 FFFC
BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDSPLC AGENTE:JP 59.018 FCCC
MORGAN BANK IRELA
NFSLIMITED TRAFALGAR COURT ADMIRAL AGENTE:JP MORGAN 14.060 FFFC
CHASE BANK
NFSLIMITED TRAFALGAR COURT ADMIRAL AGENTE:JP MORGAN 4.936 FCCC
CHASE BANK
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED ASTRUSTEE OF THE SHELL 7.281 FCCC
INTERNATIONAL PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD ASTRUSTEE OF THE SHELL 5.834 FCCC
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK
VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND AGENTE:JP 131.140 FFFC
MORGAN CHASE BANK
CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERANNUATION FUND 8.467 FFFC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 12.668 FCCC
UBSASSET MANAGEMENT LIFELTD AGENTE:JP MORGAN CHASE 212.339 FCCC
BANK
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY AGENTE:JP 5.974 FCCC
MORGAN CHASE BANK
JAPAN TRUSTEE SERVICESBANK LTD AGENTE:BROWN BROTHERS 5.651 FFFC
HARR
FQ ESSENTIAL BETA FUND LTD AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 85.600 FFFC
ADVANCE INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN 78.112 FCCC
CHASE BANK
GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP AGENTE:JP MORGAN 15.983 FFFC
CHASE BANK
BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL) AGENTE:JP MORGAN 27.717 FCCC
CHASE BANK
ONEPATH GLOBAL SHARES- LARGE CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 57.864 FFFC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED AGENTE:JP MORGAN 149.135 FFFC
CHASE BANK
TCORPIM INDEXED INTERNATIONAL SHARE (UNHEDGED) FUND 4.195 FFFC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
ANZ WHOLESALE INTERN.SHARE NO. 1 FUND AGENTE:JP MORGAN 1.489 FFFC
CHASE BANK
VANGUARD ETHICALLY CONSCIOUSINTERNATIONAL SHARESINDEX 1.908 FFFC
FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL) AGENTE:JP MORGAN 10.843 FFFC
CHASE BANK
PYRAMISSELECT INTER EQ FUND LLC AGENTE:BROWN BROTHERS 70.941 FFFC
HARR
ROYAL BOROUGH OF KINGSTON UPON THAMES PENSION FUND 56.287 FFFC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
ISHARESALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN 2.348 FCCC
CHASE BANK
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND AGENTE:JP MORGAN 232.823 FFFF
CHASE BANK
ISHARESWHOLESALE INTERN EQ INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN 26.199 FCCC
CHASE BANK
ISHARESWHOLESALE SCREENED INTERNATIONAL EQUITY INDEX 3.185 FCCC
FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE 2.390 FFFC
BANK
AVIVA LIFE & PENSIONSUK LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE 1.568.877 FCCC
BANK
FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN AGENTE:JP MORGAN CHASE 5.041 FFFC
BANK
NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE 59.587 FCCC
BANK
RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY 3.924 FCCC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLAN AGENTE:BROWN 39.633 FFFC
BROTHERSHARR
SBC MASTER PENSION TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 13.843 FFFC
FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG IMPACT INDEX AGENTE:JP 1.800 FCCC
MORGAN CHASE BANK
EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL CORE MANAGED 22.778 FCCC

VOLATILITY PORTFOLIO AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
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Pirelli & C. Sp.A. Assemblea Ordinaria del 15/05/2019

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234
EQ ADVISORS TRUST- AXA/TEMPLETON GLOBAL EQUITY MANAGED 4.361 FCCC
VOLATILITY PORTFOLIO AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
EQ ADVISORS TRUST - AXA GLOBAL EQUITY MANAGED VOLATILITY 17.617 FCCC
PORTFOLIO AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
JNL/MELLON CAPITAL INTNAL INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN 51.324 FCCC
CHASE BANK
EQ ADVISORSTRUST - ATM INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY 39.967 FCCC
PORTFOLIO AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY 54.785 FCCC
PORTFOLIO AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND AGENTE:JP 18.666 FCCC
MORGAN CHASE BANK
SBC MASTER PENSION TRUST 208 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 10.887 FFFC
FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND AGENTE:BROWN BROTHERS 154.143 FCCC
HARR
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 48.809 FFFC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
GOLDMAN SACHSTRUST - GOLDMAN SACHSABSOLUTE RETURN 15.400 FFFC
TRACKER FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
PUBLIC EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM OF OHIO AGENTE:JP 45.333 FFFC
MORGAN CHASE BANK
MTB GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 4 AGENTE:JP 76.976 FFFC
MORGAN CHASE BANK
SHELL PENSIONSTRUST LIMITED ASTRUSTEE OF SHELL 3.767 FCCC
CONTRIBUTORY PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
THE CAR CARE PENSION PLAN AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 23.159 FFFC
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF AGENTE:JP MORGAN 6.606 FFFC
CHASE BANK
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. ASTRUSTEE FOR 90.998 FCCC
MUTB400045792 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY EUROPEAN STOCK INDEX 21.780 FFFC
TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX AGENTE:JP 6.756.041 FFFC
MORGAN CHASE BANK
WELLINGTON TRUST COMP COMM TRUST INT OPP AGENTE:BROWN 739.417 FFFC
BROTHERSHARR
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. ASTRUSTEE FOR 809 FFFC

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 400045828 AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK

VGV POOLFONDS PA1 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 12,513 FCCC
HC RENTE AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 3.721 FFFF
ALLIANZGI-FONDS DSPT AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 5.966 FCCC
SIEMENS-FONDS SIEMENS-RENTE AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 77.715 FFFF
NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN 39.668 FCCC
CHASE BANK

VANTAGETRUST Il MASTER COLLECTIVE INVESINVESTMENT FUNDS 24.542 FCCC
TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN AGENTE:JP 14.939 FCCC
MORGAN CHASE BANK

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AGENTE:JP MORGAN 181.901 FFFC
CHASE BANK

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM 20.239 FCCC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN FUNDS 25.540 FCCC
FIDELITY SAL ST FIDELITY GLOBAL EX USIN AGENTE:BROWN 99.701 FFFC
BROTHERSHARR

FIDELITY INVESTMENT FUNDS- FIDELITY INDEX WORLD FUND 12.317 FFFC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

AVIVA INVESTORSINVESTMENT FUNDSICVC AVIVA INVESTORS 496.489 FCCC
INTERNATIONAL INDEX TRACK AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

FIDELITY INSTITUTIONAL SELECT GLOBAL EQUITIESFUND 59.635 FFFC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

ARTEMIS EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND AGENTE:JP MORGAN 1.626.705 FCCC
CHASE BANK

FIDELITY INVESTMENT FUNDS- FIDELITY INDEX EUROPE EX UK 18.836 FFFC
FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX V.I.FUND OF BLACKROCK 5.318 FCCC
VARIABLE SERIESFUNDSINC. AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT 3.234.528 FCCC
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTSAGENTE:JP MORGAN CHASE

BANK

BLACKROCK MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND 100.923 FCCC
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ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
TRUST AND CUSTODY SERVICESBANK LIMITED AGENTE:JP MORGAN 34.086 FCCC
CHASE BANK
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 179.312 FFFC
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK
VANGUARD FUNDS PLC AGENTE:BROWN BROTHERSHARR 216.184 FFFC
AMERICAN UNIVERSITY AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 1.846 FCCC
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR VERLOSKUNDIGEN AGENTE:JP 12.825 FCCC
MORGAN CHASE BANK
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:JP MORGAN 36.703 FCCC
CHASE BANK
DHL EMPLOYEE BENEFIT FUND OFP DE AGENTE:JP MORGAN CHASE 4.713 FCCC
BANK
ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN AGENTE:JP 36.415 FCCC
MORGAN CHASE BANK
JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF AGENTE:JP MORGAN CHASE 138.334 FCCC
BANK
THRIFT SAVINGSPLAN AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 1.425.045 FCCC
JPMORGAN DIVERSIFIED FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 1.641 FCCC
COLUMBIA EUROPEAN EQUITY FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE 651.847 FFFC
BANK
ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANSMASTER TRUST 461.453 FFFC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX 36.059 FFFC
FUND AGENTE:BROWN BROTHERSHARR
UNITED STATES STEEL CORPORATION REPRESENTED RETIREES 424 FCCC
BENEFIT TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
JPMORGAN INTREPID INTERNATIONAL FUND AGENTE:JP MORGAN 4.784 FCCC
CHASE BANK
COMMINGLED PENSION TRUST FUND (INTREPID INTERNATIONAL) 109.974 FCCC
OF JPMORGAN CHASE BANK AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
FONDS DE SOLIDARITE DESTRAV.QUEBEC FTQ AGENTE:RBC 2.690 FCCF
INVESTOR SERVICE
AURION GLOBAL EQUITY FUND AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 1.516 FCCC
SIGNATURE INCOME & GROWTH FUND AGENTE:RBC INVESTOR 1 FFFC
SERVICE
SIGNATURE GLOBAL INCOME AND GROWTH FUND AGENTE:RBC 488.946 FFFC
INVESTOR SERVICE
SKYLON GROWTH & INCOME TRUST AGENTE:RBC INVESTOR 6.076 FFFC
SERVICE
Cl CORPORATE CLASSLTD AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 267.642 FFFC
Cl SIGNATURE CANADIAN EQUITY PLUSFUND AGENTE:RBC 25.037 FFFC
INVESTOR SERVICE
VANGUARD INVESTMENT SERIESPLC AGENTE:BROWN BROTHERS 480.028 FFFC
HARR
SIGNATURE CANADIAN BALANCED FUND AGENTE:RBC INVESTOR 262.839 FFFC
SERVICE
HARBOUR GROWTH & INCOME FUND AGENTE:RBC INVESTOR 131.301 FFFC
SERVICE
SIGNATURE DIVIDEND FUND AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 1 FFFC
SIGNATURE GLOBAL EQUITY FUND AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 1 FFFC
SIGNATURE SELECT CANADIAN FUND AGENTE:RBC INVESTOR 1 FFFC
SERVICE
SIGNATURE GLOBAL DIVIDEND FUND AGENTE:RBC INVESTOR 1 FFFC
SERVICE
REGIME DE RETRAITE D HYDRO QUEBEC AGENTE:RBC INVESTOR 108.898 FCFC
SERVICE
Cl SSIGNATURE CANADIAN BALANCED FUND AGENTE:RBC INVESTOR 249.806 FFFC
SERVICE
ACTIAM RESPONSIBLE INDEX FUND EQUITY EUR AGENTE:BNP 238.690 FFFC
PARIBAS 25-PARIS
FCP INDEP ACTIONS ISR BASAGENTE:BNP PARIBAS 2S5-PARIS 80.200 FCCC
FIDELITY SALEM STRT FID TOTAL INT IND F AGENTE:BROWN 55.511 FFFC
BROTHERSHARR
ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN NV AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 350 FFFC
FCPICML MEZZ0O 4002 TAMANOIR AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 1.555 FFFC
FCP GAILLON RENDEMENT AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 209.864 FFFC
FCP UNION EUROPE GROWTH AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 2.423.918 FFFC
UNIVERSE THE CMI GLOBAL NETWORK FUND AGENTE:RBC INVESTOR 6.186 FCCC
SERVICE
KAPITALFORENINGEN PENSAM INVEST PS| 10 GLOBALE AKTIER 18.836 FCCC
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AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM
INVESTERINGSF NOR INV GLOB AKTIER INDEKSAGENTE:JP 1.381 FFFC
MORGAN BANK LUXEM
INVESTERINGSF NORDEA INVEST EUROPA AGENTE:JP MORGAN 255.083 FFFC
BANK LUXEM
NORDEA EUROPE FUND AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM 1.552.389 FFFC
NORDEA PRO EUROPEAN FUND AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM 1.192.566 FFFC
DEVELOPED INTERNATION EQUITY SELECT ETF AGENTE:BROWN 1.260 FCCC
BROTHERSHARR
NORDEA EUROPEAN PASSIVE FUND AGENTE:JP MORGAN BANK 9.532 FFFC
LUXEM
NORDEA GLOBAL PASSIVE FUND AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM 12.651 FFFC
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS AGENTE:JP MORGAN BANK 4.982 FCCC
LUXEM
AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO AGENTE:JP MORGAN CHASE 3.073 FCCC
BANK
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANSMASTER 519.800 FFFF
TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
EQ ADV DYNAMIC MODERATE GROWTH PORTFOLIO AGENTE:JP 15.701 FCCC
MORGAN CHASE BANK
EQ ADVISORSTRUST - AXA / AB DYNAMIC GROWTH PORTFOLIO 3.486 FCCC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
UKA-FONDS AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 8.283 FCCC
NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL AGENTE:JP MORGAN 81.010 FCCC
CHASE BANK
NBIMC EAFE EQUITY INDEX FUND - CLASSN AGENTE:RBC INVESTOR 1 FFFF
SERVICE
FIDELITY UCITSII ICAV AGENTE:BROWN BROTHERSHARR 1.207 FFFC
LOMBARD ODIER FUNDS (SWITZERLAND) SA 13D AGENTE:BANK 51.973 FFFF
LOMBAROD & C
TRUST E CUSTODY SERVICESBANK LTD AGENTE:MIZUHO TRUST 51.018 FCCC
BKG-LUX
TRUST & CUSTODY SERVICESBANK LTD ASTRUSTEE FOR PENSION 8.474 FCCC
INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21 AGENTE:MIZUHO TRUST
BKG-LUX
BEST INVESTMENT CORPORATION AGENTE:HONGK ONG/SHANGHAI 6.349 FFFC
BK
NH-AMUNDI PRIVATE SECURITIESINVESTMENT TRUST DI(EQUITY 19.560 FCCC
BALANCED-DERIVATIVES) AGENTE:HONGK ONG/SHANGHAI BK
AMUNDI HK MPF SER- AMU GREEN PLANET FUND 67.337 FCCC
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK
TCB MOBILITY INNOVATION FUND AGENTE:HONGK ONG/SHANGHAI 166.900 FFFF
BK
FTSE ALL WORLD INDEX FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 24.474 FCFC
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED AGENTE:HSBC BANK PLC 409.349 FCCC
Al STERLING GILT FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 2.026.086 FCCC
VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND I1: INTERNATIONAL INDEX 1.189 FFFC
PORTFOLIO AGENTE:BROWN BROTHERSHARR
Al STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 49.812 FCCC
REASSURE LIMITED AGENTE:HSBC BANK PLC 116.164 FCCC
Al GLOBAL EQUITY FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 56.184 FCCC
Al EUROPE EQUITY EX UK FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 967.172 FFFC
FRIENDSLIFE LIMITED AGENTE:HSBC BANK PLC 57.432 FCCC
FRIENDSLIFE AND PENSIONSLIMITED PIXHAM END AGENTE:HSBC 51.576 FCCC
BANK PLC
FRIENDSLIFE FUNDSLIMITED AGENTE:HSBC BANK PLC 86.484 FCCC
HSBC EUROPEAN INDEX FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 107.938 FCFC
WEST YORKSHIRE PENSION FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 1 FCFA
HSBC MSCI EUROPE UCITSETF AGENTE:HSBC BANK PLC 6.785 FCFC
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL 17.156 FFFC
INDEX FUND AGENTE:BROWN BROTHERSHARR
SWISSNATIONAL BANK AGENTE:SIX SISAG 1.599.495 ACCC
WIF-EUROPE OPPORTUNITIESAGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB 144.900 FFFC
WIF-EUROPE DISCOVERY FUND AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB 184.032 FFFC
WIF-EUROPE CORE EQUITY FD AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB 270.094 FFFC
SOVA CAPITAL LIMITED 62.391.110 FFFF
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 4 FCCC
SUBSIDIZED SCHOOLSP FUND NORTHERN 4.168 FCCF
THE HARTFORD RETIREMENT PLAN TRUST FOR USEMPLOYEES 8.042 FFFC
FIRST TRUST IPOX EUROPE EQUITY OPPORTUNITIESETF 1.962 FCCC
GSTACSMARKET CONTINUOUSINTERNATIONAL 73.953 FFFC
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SERIES 2.014 FFFC
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INTERNATIONAL INDEX FUND AGENTE:BROWN BROTHERSHARR
DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 17.018 FCCC
GREAT WEST CORE STRATEGIESINTERNATIONAL EQUITY FUND 1.150 FCCC
DELTALLOYD EQUITY SUSTAINABLE GLOBAL FUND 33.628 FFFC
DELTALLOYD EQUITY SUSTAINABLE GLOBAL FUND DPF 12.117 FFFC
DELTALLOYD EQUITY SUSTAINABLE GLOBAL FUND A 28.291 FFFC
LEGAL AND GENERAL UCITSETFPLC 13.449 FCCC
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX USINDEX FUND 792.253 FFFC
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 838.637 FFFC
THE CONSOL IDATED EDISON PENSION PLAN MASTER TRUST 26.504 FCCC
MULTI ADVISOR FUNDS INTERNATIONAL FUND ROBERT AND CO 120.712 FCCF
INCORPORATED CHAUTAUQUA CAPITAL MANAGEMENT GROUP
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 1.085 FFFC
ADVISOR MANAGED TRUST - TACTICAL OFFENSIVE EQUITY FUND 7.085 FFFC
AGENTE:BROWN BROTHERSHARR
FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLORADO 1 FCCC
RCB AVOIRS OPCVM 299.000 FCCC
TEXASUTILITIESQUAL NDT PARTNERSHIP 693 FCCF
FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SAI INTERNATIONAL 206.141 FFFC
INDEX FUND
USBK BBIEF BLACKROCK INVT MGMT LLC 15.813 FCCC
PANAGORA RISK PARITY MULTI ASSET MASTER FUND LTD 42.516 FCCC
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 84.220 FCCC
INVESTMENT FUND PLAN
CF DV INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1 FCCC
ADVANCED SERIESTRUST AST ACADEMIC STRATEGIESASSET 748 FFFC
ALLOCATION PORTFOLIO
AZL NFJ INTERNATIONAL VALUE FUND 1.473 FCCC
FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF AGENTE:BROWN BROTHERS 36.148 FCCC
HARR
DEUTSCHE XTRKSMSCI ALL WORLD HDG 1.760 FCCC
BOK FIL DM EQ 1 FFFC
BOK MCM DM PEQ 5.836 FCCC
PUBLIC EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1 FCCF
BNY MELLON GLOBAL FUNDSPLC 130.511 FCCC
SIMENS FONDS INVEST GMBH 925 FFFF
SIEMENS FONDSINVEST GMBH 3.928 FFFF
EIREIEWELLINGTONINT 361.177 FFFC
56053 IP GLOBAL EQUITIESI 25.143 FCCC
PSFTSERAFI EUUCITSETFBNYMTCIL 389 FCCC
DEUTSCHE EUROPEAN EQUITY FUND AGENTE:BROWN BROTHERS 67.114 FCCC
HARR
PSFTSE RAFI DEVEL MAR EX USPORT 42.058 FCCC
BNYMTCIL GLG EUROPEAN EQ ALTER TRAD 79.588 FFFC
PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOSINC PRUDENTIAL BALANCED 811 FFFF
FUND
AST MORGAN STANLEY MULTI ASSET PDMS 109 FFFC
GREAT WEST INTERNATIONAL INDEX FUND 1 FCCC
PFIINTL EQUITY INDEX FUND 30.847 FCCC
1Q 50 PERCENT HEDGED FTSE EURO ETF 417 FCCC
AXA MPSFINANCIAL DAC 520.000 FCCC
DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 2.401 FCCC
RBSINVESTMENT FUNDSICVC BALANCED 277.893 FCCC
BROWN BROTHERSHARRIMAN + CO, BOSTON CUSTODIAN FOR THE 104.262 FCCC

ADVISORS' INNER CIRCLE FUND / CORNERSTONE ADVISORS
GLOBAL PUBLIC AGENTE:BROWN BROTHERSHARR

VOYA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 42.468 FCCC
THE AMERICAN UNIVERSITY IN CAIRO 9.141 FFFC
PS6F STATE STREET INTL EQ 1 FFFC
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 9.653 FFFC
TEACHERSRETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 1 FCCC
CTJ RE SFL STANLIB EUROPEAN EQTY FD 96.473 FFFC
BLL AQUILA LIFE EUROPEAN EQUITY 20.368 FCCC
DEUTSCHE XTRKSMSCI EURO CCYHDG 34.808 FCCC
NYPF FIDELITY 182.837 FCFA
POWERSHARES PUREBETA FTSE DEVELOPED EX NORTHAMERICA 67 FCCC
PORTFOLIO

GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF AGENTE:BROWN 1.070 FFFC
BROTHERSHARR

SBSA GEPF BLACKROCK EQUITY 3.277 FCCC
DEUTSCHE XTRKSMSCI EAFE CCYHDG 153.274 FCCC
PGTF DR NON USEQUITY GT 36.395 FCCC
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DBX FTSE DEV EX USCOMP FACTOR 977 FCCC
SPARTAN INTL INDEX 760.461 FFFC
BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST 7.473 FFFC
ECBSEG 21.850 FFFC
DREYFUSINDEX FUNDSINC DREYFUSINTERNATIONAL STOCK INDEX 18.888 FCCC
FUND
MNVF SSGA INTL EQUITY 2435 FFFC
SHELL PENSION TRUST 6.126 FCCF
BAYVK G2 FONDS AGENTE:BP2S-FRANK FURT 85.732 FCCC
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 186.865 FCCC
OF BAY2
THE EUROPEAN CENTRAL BANK 16.838 FCCC
BLACKROCK ACWI USIMI 1 FFFC
UFJF MCM MSCI WORLD FD 5.230 FCCC
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO 21.234 FCCC
STICHTING PENSIOENFONDS UWV 55.522 FCCC
FONS GEH 12.000 FCCC
DEUTSCHE ASSET MANAGEMENT INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF 2.640 FCCC
DEAM FONDS ZDV
DEAM FONDS SPEZIAL 2 AEQ SPK 1.504.860 FCCC
DEAM FOND SPEZIAL 18 AEQ SPK 297.061 FCCC
BPSSFFT/BAYVK A3-FONDS AGENTE:BP2S-FRANKFURT 484.388 FCCC
AZL INTERNATIONAL INDEX FUND 49.051 FCCC
DEUTSCHE XTRK MSCI STH EUR HDG ETF 183 FCCC
BNYMTCIL FT EURO ALPHADEX UCITSETF 181.351 FCCC
CHAUTAUQUA INTERNATIONAL GROWTH FUND 719.487 FCCC
CHAUTAUQUA GLOBAL GROWTH FUND 169.229 FCCC
AP7 EQUITY FUND 20.430 FCCC
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 188 FFFC
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 79 FCCC
CHAUTAUQUA INTERNATIONAL GROWTH EQUITY QP FUND LP 28.645 FCCC
CHAUTAUQUA GLOBAL GROWTH EQUITY QP FUND LP 40.098 FCCC
BAYVK A4 FONDS AGENTE:BP2S-FRANKFURT 92.403 FCCC
CPA COP PSERSPSERS ACWI X USINDEX 42.862 FFFC
CPZ COP SERSHARRISASSOCIATES 1.551.400 FCCC
IN8 COP TREAS PWP RHUMBLINE MSCI 5.213 FCCC
NV PERSMELLON CAPITAL INDEX 1 FCCC
NV PERS SSGA EAFE INDEX PUBLIC EMPLOYEESRETIREMENT 14.623 FFFC
SYSTEM OF NEVADA
NV RBIF ALLNCEBRNSTN INTL EQ 2.011 FCCC
NCUF BR EAFE LC GROWTH 1 FFFC
TEA BLACKROCK INC INTL 1 FCCC
POOL REL AND G MSCI EQ 6.125 FCCC
BLL AQUIL LIFGLO3000 FMEN WHT INDFD 11.883 FCCC
ALLIANZGI FONDS PF1 AGENTE:BP2S-FRANKFURT 9.159 FCCC
PENN SERIESDEV INTL INDEX FUND 3.060 FFFC
BNYMTD BLK CONT EUR EQ TRCK FD INV 24.518 FCCC
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 14.000 FCCC
BLACKROCK WORLD EX FLORIDA RET SYS 90.898 FCCC
OPPENHEIMER GLOBAL ESG REVENUE ETF 1.008 FCCC
PENSION RESERVESINVESTMENT TRUST FUND 119.614 FCCC
BELL ATLANTIC MASTER TRUST 2.306 FFFC
VERIZON MASTER SAVINGS TRUST 201.508 FFFC
VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL EQUITY FUND 198.134 FCCC
EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OFHAWAII 23.774 FFFC
CBP GROWTH AGENTE:BP2S-FRANKFURT 114.045 FCCC
DUKE ENERGY QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING 4.948 FFFC
OPPENHEIMER GLOBAL REVENUE ETF 695 FCCC
OPPENHEIMER INTERNATIONAL REVENUE ETF 864 FCCC
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 1 FCCC
PUBLIC EMPLOYEESRETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1 FFFC
THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITSTREASURER 51.643 FCCC
TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT SYSTEM 25.390 FFFC
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 2.886 FCCF
PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLI0O 2 PRUDENTIAL QMA INTL 1.165 FFFF
DEVELOPED MRKTSINDEX FUND
METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY 18.466 FCCC
ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED 11.000 FCCC
ALLIANZGI FONDS AFE AGENTE:BP2S-FRANKFURT 3.784 FCCC
CENTRAL STATESSOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION 6.510 FCCC
FUND
SElI GLOBAL MASTER FUND 5.224 FCCC
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ALLIANCEBERNSTEIN FUN DYNAMIC 2.708 FCcc
KOKUSAI EQUITY INDEX 6.164 Fccc
CONSULTING GROUP CAPITAL 10.807 Fccc
NUSHARES ESG INTERNATIONAL 797 FFFF
PGIM ETF TRUST 8.124 FFFF
THE GREEN TREE FUND 17.532 Fccc
ODDO EUROPE VALEURS MOYENNES 160.057 Fccc
IRCEC DIVERSIFIE 95.928 Fccc
AXA ASSICURAZIONI SPA AGENTE:BNPPSS MADRID BRANCH 903.200 Fccc
SG ACTIONS EUROPE MULTIGESTION 2.023 Fccc
OFI AM 172.475 Fccc
OFI FUND - EURO LARGE CAP 133.000 Fccc
SINGLE SELECT INVEST MONCEAU ACTIO 52,632 Fccc
AMUNDI SIF GLOBAL ETHICAL EQUITIES 8.181 Fccc
AMUNDI INDEX MSCI EUROPE 420 Fccc
AMUNDI INDEX MSCI EMU 4.997 Fccc
AMUNDI INDEX MSCI WORLD 10.858 Fccc
AMUNDI FUNDSEQUITY EUROPE RISK 15.121 Fccc
AMUNDI FUNDSDYNAMIC MULTI FACTORS 57.473 Fccc
JANUS HENDERSON INSTITUTIONAL EUROPEAN INDEX OPPORTUNITIES 6014 Fccc
FUND AGENTE:BNP PARIBAS 2S -L DN
AMUNDI FUNDSEQUITY EURO RISK 97.449 Fccc
AMUNDI MSCI EUROPE EX UK 493 Fccc
CARPIMKO PETITESET MOYENNES CAPI 111.000 Fccc
ROPSEURO P 98.142 Fccc
ICARE 10.844 Fccc
SOLIDARITE 3.926 Fccc
AMUNDI HORIZON 11 Fccc
PREDICA ISR MONDE - ACTIONS 4153 Fccc
ROPS-SMART INDEX EURO 259.977 Fccc
A.A. ODDO TACTIQUE -A- 593.009 Fccc
ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND AGENTE:BNP SS 2.117 FCccc
SIDNEY BRANCH
ARRCO LONG TERME D ACTIONS 226.651 Fccc
CARP - INDO 206.035 Fccc
MEDI ACTIONS 349.800 Fccc
MEDI ACTIONS EURO 70.000 Fccc
AMUNDI ACTIONS EUROPE ISR 29.942 Fccc
AMUNDI ACTIONSEURO ISR 68.413 Fccc
HYMNOS 5672 Fccc
ASSURDIX 8,514 Fccc
ING RENDEMENT EUROPE 360.000 Fccc
AMUNDI ACTIONS FRANCE ISR 19 Fccc
AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND HEDG AGENTE:BNP SS 11.350 Fccc
SIDNEY BRANCH
ATOUT EUROPE SMART BETA 4.692 Fccc
AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 8.121 Fccc
BEST BUSINESSMODEL S 840.000 Fccc
PELHAM LONG/SHORT MASTERFUND LTD CO PELHAM CAPITAL 21.550.000 FFFF
MANAGEMENT LLP RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL
LIMITED
HENGISTBURY MASTER FUND LIMITED C/O HENGISTBURY INV. 18.636.138 FFFF
PARTNERSLLP RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL
LIMITED
VITTORIA FUND - E LP C/O HENGISTBURY INVESTMENT PARTNERS 1.323.862 FFFF
LLP RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED
GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT  25.622.599 Fccc
OF NORWAY
NORGESBANK RICHIEDENTE:CBNY SA NORGES BANK 217.624 Fccc
MLC INVESTMENTS, MLC LIMITED RICHIEDENTE:CITIBANK NA NEW 22,579 FFFC
YORK JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST
UBS (LUX) STRATEGY SICAV SAP DYNAMIC (USD) RICHIEDENTE:UBS 713 Fccc
(LUXEMBOURG) SA
UNISUPER AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH 4,106 FFFC
UBS FUND MANAGEMENT (L UXEMBOURG) SA RICHIEDENTE:UBS 8.432 Fccc
(LUXEMBOURG) SA
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. RICHIEDENTE:UBS CH 213.187 Fccc
AG FM CLIENT ASSETS
UBSFUND MGT (CH) AG CH0467/UBSCHIF2-EQ GLOB 3.421 Fccc
RICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT ASSETS
ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC Il - ABERDEEN EUROPEN 869 Fccc

EQUITY TRACKER FUND RICHIEDENTE:CBLDN- ABRDN EUROP EQ
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TRACKER FUND
AEGON CUSTODY B.V RICHIEDENTE:CBLDN S/A AEGON RE MM EUROP 55.862 Fccc
EQ FND
BERESFORD FUNDS PLC RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIPI ILIM FUNDS 68 Fccc
PLC
BLUE MOUNTAIN CREDIT ALTERNATIVESMASTER FUND LP CO M AND 3 FFFC
C CORP SERVICESLTD RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO.

LLC

BLUEMOUNTAIN GUADAL UPE PEAK FUND L.P.CO CORPORATION 1 FFFC
SERVICE COMPANY RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC

BLUEMOUNTAIN SYSTEMATIC MASTER FUND LP MAPLES CORP 2 FFFC
SERVICESLTD RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO.LLC

CBOSC ATF CW BK GRP SUP WGSS08 RICHIEDENTE:CBHK SA CBOSC 19.601 Fccc
ATF CBSG-WGSS08

MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST AGENTE:BNP SS 494 Fccc
SIDNEY BRANCH

CITITRUST LIMITED ASTRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER 3.952 Fccc

FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND
RICHIEDENTE:CBHK-CTL ASTST OF BPF-BWEIF-C

CRESTWOOD CAPITAL MASTER FUND LTD RICHIEDENTE:MORGAN 725.000 FCCC
STANLEY AND CO.LLC

CRESTWOOD CAPITAL PARTNERSII LP CO CRESTWOOD CAPITAL 65.250 FCCC
MANAGEMENT RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO.LLC

GOTHAM CAPITAL V LLC RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. 104 FCCC
LLC

HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST 9.015 FFFC
RICHIEDENTE:CBHK-HPPL-HP PST IFM IDX GE

INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND 10.784 FFFC

(CAYMAN) L.P. C/O INTERTRUST CORP SVCS(CAYMAN) LTD
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO.LLC

IRISH LIFE ASSURANCE. RICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE 135.955 FCcc
ASSURANCE CO

IRISH LIFE ASSURANCE PLC RICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE 13.415 Fccc
ASSURANCE CO

JOHN HANCOCK FUNDS 1 INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY 21.376 FCcc
ALLOCATION FUND RICHIEDENTE:CBNY-JHF I INTL SEA FD

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL 14.232 FFFC
EQUITY INDEX TRUST RICHIEDENTE:CBNY SA JOHN HANCOCK FUNDS

FCP MATIGNON EURO SELECTION AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 1.500.000 Fccc
LATVIJAS BANKA RICHIEDENTE:CITIBANK NA LONDON SA LATVIJAS 1.686 Fccc
BANKA

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONSMANAGEMENT LIMITED  1.520.391 FCcc
RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. 57.377 Fccc
RICHIEDENTE:CBNY-LEGAL & GEN COLL INV TRST

NEWBURG NOMINEESLIMITED INVESTORSWHOL ESALE GLOBAL 5.318 FCcc
EQUITY (INDEX) TRUST RICHIEDENTE:CBHK-NEWBURG NLIWGE

(INDEX) T

NOMURA GLOBAL LUXURY BRANDS FUND RICHIEDENTE:CBHK S/A 183.000 FFFF
CHANG HWA COMMERCIAL BANK ING CHB GLOBAL BRANDSFUN

SDA INTL EQUITY INDEX FD-WORLD RICHIEDENTE:CITIBANK NA NEW 10.680 FFFC
YORK SA SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

SOCIALLY RESPONSIBLE DEVEL OPED MARKETS FUNDAMENTAL INDEX 491 FFFC
CTF RICHIEDENTE:CBNY-SOCIALLY RESP DVLP MKTS

STICHTING ALGEMEEN PENSIOENFONDS RICHIEDENTE:CBLDN-STAP 26.683 Fccc
RE PK D RE EQ

STICHTING MN SERVICES AANDEL ENFONDS EUROPA. 374 FCcc
RICHIEDENTE:CBLDN S/A MNSERVICES AANDEL ENFONDS EUROPA

STICHTING PENSIOENFONDSMETAAL RICHIEDENTE:CBLDN S/A PFMT  281.009 Fccc
AVANSSUR AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 70.000 Fccc
STICHTING PENSIOENFONDSMETAAL EN T MN SERVICES 82.987 Fccc
RICHIEDENTE:CBLDN S/A PFMT

STICHTING PGGM DEPOSITARY RICHIEDENTE:CBLDN-SPD PGGM 222.375 FCcc
(DMAE2TR)

THREADNEEDLE (LUX RICHIEDENTE:CBLUX SA THREADNEEDLE 8.338.301 FFFC
(LUX)

THREADNEEDLE (LUX) COLUMBIA THREADNEEDL E INVESTMENTS 154.471 FFFC
RICHIEDENTE:CBLUX SA THREADNEEDLE (L UX)

THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDSICVC RICHIEDENTE:CBLDN SA  1.817.585 FFFC
CIP-DEP-TIF-EUR SML COMP FND

TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC RICHIEDENTE:MORGAN 1.580 FCcc

STANLEY AND CO. LLC
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TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC. RICHIEDENTE:MORGAN 1151 FCCC
STANLEY AND CO.LLC
WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP RICHIEDENTE:CITIGROUP 1.894 FFFC
GLOBAL MARKETS SA PRIME FINANCE CLIENT SAFEKEEPING
ZURICH LIFE ASSURANCE PLC RICHIEDENTE:CBLDN SA ESLACOILL 65.429 FCFC
FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST I1: STRAT ADV FID INTL FUND 410.059 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AXA AA DIVERSFIE INDICIEL 1 AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 41.932 FCCC
BRUNEI INVESTMENT AGENCY AGENTE:STATE STREET BANK AND 12 FCCC
TRUST COMPANY
INTERNATIONAL MONETARY FUND AGENTE:STATE STREET BANK 11.172 FFFC
AND TRUST COMPANY
INTERNATIONAL MONETARY FUND AGENTE:STATE STREET BANK 2.592 FCCC
AND TRUST COMPANY
LAUDUSINTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND AGENTE:STATE 2.479 FFFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF AGENTE:STATE STREET 458.995 FFFC
BANK AND TRUST COMPANY
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX 108.897 FFFC
ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
JOHN HANCOCK VAR INSTRUST STRATEGIC EQUITY ALLOCATION 92.285 FCCC
TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
JOHN HANCOCK FUNDSII STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND 36.681 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PUTNAM EUROPE EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND 314.840 FFFF
TRUST COMPANY
PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT INTERNATIONAL EQUITY 369.156 FFFF
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
JPMORGAN FUNDS (IRELAND) ICAV 203 FCCC
AVIVA PATRIMOINE AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 50.301 FCCC
PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT GROWTH FUND 46.443 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH FUND AGENTE:STATE STREET 378.441 FFFF
BANK AND TRUST COMPANY
PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET 1.301.830 FFFF
BANK AND TRUST COMPANY
PUTNAM GLOBAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND 1.326.278 FFFF
TRUST COMPANY
PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL EQUITY FUND 261.155 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT INVESTORS FUND 173.129 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY TRUST AGENTE:STATE 178.208 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
PUTNAM MULTI-CAP CORE FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND 1.780.302 FFFF
TRUST COMPANY
WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND (CANADA) 867.770 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WELLINGTON INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND (CANADA) 55.496 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AVIVA DIVERSIFIE AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 8.058 FCCC
JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY 20.858 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE MASTER TRUST BK OF JPLTD: HITACHI FOREIGN EQ INDEX MF 8.905 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
OKLAHOMA FIREFIGHTERS PENSION & RETIREMENT SYSTEM 679.672 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST AGENTE:STATE STREET BANK 169.032 FFFC
AND TRUST COMPANY
GMAM GROUP PENSION TRUST || AGENTE:STATE STREET BANK AND 74.784 FFFC
TRUST COMPANY
IBM RETIREMENT PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 2.071 FFFC
COMPANY
AMERICAN BUREAU OF SHIPPING AGENTE:STATE STREET BANK AND 142 FFFC
TRUST COMPANY
JPTRSERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI INDEX MOTHER F 2.332 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE NOMURA TR & BKING COLTD ASTR OF DEUTSCHE EUROSTAR 20.000 FCCC
OPEN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGSPLAN 29.247 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP AVIVA INVESTORS SELECTION AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 41.491 FCCC

Pagina: 10
F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; -: Non Votante; X: Assente alla votazione;



Pirelli & C. Sp.A. Assemblea Ordinaria del 15/05/2019

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234
THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 4.282 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BMO MSCI EAFE INDEX ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 33.100 FCCC
TRUST COMPANY
MET INVESTOR SERIESTRUST-ALLIANC GLOBAL DYNAMIC ALL PTF 33.822 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
UBS (US) GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 20.090 FCCC
COMPANY
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITSTRUST AGENTE:STATE STREET 67.523 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD AGENTE:STATE STREET BANK 3.525 FCCC
AND TRUST COMPANY
CITY UNIVERSITY OF NEW YORK AGENTE:STATE STREET BANK AND 358 FCCC
TRUST COMPANY
CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 2.992 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALVERT RESP INX SRS, INC.-CLVRT DVD MRKTS EX-U.S. RSP INX 6.163 FCCC
FD AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
XTRACKER (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET 72.842 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
FCP AVIVA INVESTORS CONVICTION AGENTE:BNP PARIBAS 2S5-PARIS 441.830 FCCC
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC AGENTE:STATE 174.363 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE REGENTSOF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA AGENTE:STATE 60.332 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
FIDELITY SELECT GLOBAL EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 62.909 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FIDELITY INTERNATIONAL GROWTH INSTITUTIONAL TRUST 270.200 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FIDELITY SELECT INTERNATIONAL EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 211.066 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FIDELITY SELECT GLOBAL PLUSALL CAPEQUITY INSTIT TRUST 36.656 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE 19.600 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
FUNDO DE SEGURANCA SOC GOV. DA REGIAO ADM. ESPECIAL DE 8.699 FFFC
MACAU AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE ETF 3.216 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE ITALY ETF 13.995 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP AVIVA INVESTORS VALORISATION AGENTE:BNP PARIBAS 271.667 FCCC
25-PARIS
FRANKLIN FTSE EUROPE EX U.K. INDEX ETF AGENTE:STATE STREET 7.728 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE 231 FCCC
HEDGED ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 4.416 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE GENERAL MOTORS CANADA HOURLY PLAN TRUST 41.330 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIFACTOR INTERNATIONAL 67.796 FFFC
EQUITY F AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
E.SUN COMM BANK LTD INITSCAP AMC OF NOM EUR MID SM CAP 6.754 FFFF
GR F AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
HARTFORD INTERNATIONAL OPPORTUNITIESHLSFUND 1.411.836 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
HARTFORD LONG/SHORT GLOBAL EQUITY FUND AGENTE:STATE 35.605 FFFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE HARTFORD INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 4.121.455 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
HEALTHONE AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 4.770 FFFC
FCP AFER ACTIONS EURO AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 3.042.689 FCCC
TRANSAMERICA INTERNATIONAL EQUITY INDEX VP AGENTE:STATE 1.048 FFFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO AGENTE:STATE STREET 1.028 FFFC
BANK AND TRUST COMPANY
TANGERINE BALANCED PORTFOLIO AGENTE:STATE STREET BANK 5.472 FFFC
AND TRUST COMPANY
TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO AGENTE:STATE 4.914 FFFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO AGENTE:STATE STREET 6.380 FFFC

Pagina: 11
F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; -: Non Votante; X: Assente alla votazione;



Pirelli & C. Sp.A. Assemblea Ordinaria del 15/05/2019

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
BANK AND TRUST COMPANY
MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
JNL/MELLON CAPITAL MSCI WORLD INDEX FUND AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
SEASONS SERIESTRUST SA MULTI-MANAGED INT EQUITY PTF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SUNAMERICA SERIESTRUST - SA INTERNATIONAL INDEX
PORTFOLIO AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-USINDEX PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP AVIVA PERFORMANCE AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS
STATE STREET INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY INDEX
PORTFOLIO AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEMS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DWSEAFE EQUITY INDEX FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY
KP INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY
KANSASPUBLIC EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
CAYMAN ISLANDS CHAMBER OF COMMERCE PENSION FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RHUMBLINE INTERNATIONAL POOLED INDEX TRUST AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY
SPDR MSCI EAFE FOSSIL FUEL RESERVESFREE ETF AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
HARTFORD MULTIFACTOR DEVELOPED MARKETS (EX-US) ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP AVIVA ACTIONS EURO AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS
ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALL-COUNTRY PASSIVE
SERIESAGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL INV MULTI-ASSET FACTOR EXPOSURE FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ALLIANZ GLOBAL INVESTORSGMBH FOR ALLIANZ VERM. EUROPA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
MERCER QIF CCF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INC MULTI- ASSET
PORTFOLIO AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
GTAA PANTHER FUND L.P AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC
PTF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MGI FUNDSPLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP AVIVA INVESTORS RESERVE EUROPE AGENTE:BNP PARIBAS
2S5-PARIS
BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST | - PANAGORA GLOBAL DIV RISK
PORTFOLIO AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY
NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY
PFM MULTI-MANAGER SERIESTRUST - PFM MULTI-MANAGER INT EQ
FD AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STICHTING PENSIOENFONDSWERK- EN (RE)INTEGRATIE
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PUTNAM WORLD TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY
DWSINVESTMENT GMBH FOR DEAM FONDSTOCO AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
DWSINVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS PAD AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
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DWSINVESTMENT GMBH FOR DEAM FONDSZSB 1 AGENTE:STATE 130.000 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP AFER PATRIMOINE AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 24.867 FCCC
RUSSELL INVESTMENTSMULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY 5.524 FFFC
POOL AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BANK OF KOREA AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 371 FCCC
ASIAN DEVELOPMENT BANK AGENTE:STATE STREET BANK AND 177.209 FFFC
TRUST COMPANY
SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST 9.862 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET IRELAND UNIT TRUST AGENTE:STATE STREET BANK 2.548 FFFC
AND TRUST COMPANY
SSGA SPDR ETFSEUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 45.095 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SSGA SPDR ETFSEUROPE 11 PUBLIC LIMITED COMPANY 15.571 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM 14.268 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA STATE TEACHERSRETIREMENT SYSTEM 219.942 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXASAGENTE:STATE STREET 66.831 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 45,517 FCCC
FCP AFER ACTIONS MONDE AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 105.952 FCCC
DWSINVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS PG EQ AGENTE:STATE 9.285 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
DWSINVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS BPT AGENTE:STATE 53.915 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
DWSINVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDSGSK 1 AGENTE:STATE 6.000 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
UBS(IRL) ETF PLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 2.103 FCCC
COMPANY
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 7.485 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX 16.580 FFFC
ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED 1.257 FFFC
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD GLOBAL LIQUIDITY FACTOR ETF AGENTE:STATE 1.556 FFFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD INVESTMENTSII COMMON CONTRACTUAL FUND 23.384 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND 49.631 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP AVIVA GRANDES MARQUES AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 300.000 FCCC
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX ETF AGENTE:STATE 1.548 FFFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE WELLINGTON TR CO NAT ASSMULTIPLE COMM GLB PERSP PTF 658.760 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE WELLINGTON TR CO NAT ASSMULT COLLECTIVE INV F TRUST 1.243.202 FFFC
Il AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WILMINGTON TRUST COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 14.182 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST AGENTE:STATE 8.868 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:JP MORGAN 44.310 FFFC
CHASE BANK
NEW YORK STATE TEACHERSRETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 162.412 FFFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY 360.844 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY 9.956 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC AGENTE:STATE 424.591 FFFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP AVIVA INVESTORS ACTIONS EURO AGENTE:BNP PARIBAS 496.912 FCCC
25PARIS
MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX 15.697 FCCC
POOLED F AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SPDR EURO STOXX SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET BANK 25.129 FFFC
AND TRUST COMPANY
ZURICH INVEST ICAV AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 30.653 FCCC
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COMPANY
SSBK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 1.664.563 FFFC
RETIREMENT PL AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SSGA RUSSELL FD GL EX-USINDEX NONLENDING QP COMMON 6.093 FFFC
TRUST FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET RAFI DEVELOP EX-USINDEX NON-LENDING COMMON 1.197 FFFC
TR FD AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX NON-LENDING COMMON TRUST 35.363 FFFC
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR 8.469 FFFC
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND AGENTE:STATE 154.898 FFFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD DEVELOPED MARKETSINDEX FUND AGENTE:STATE 2.630.144 FFFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP AFESR DIVERSIFIE DURABLE AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 206.412 FCCC
STATE STREET GLOBAL ADVISORSLUXEMBOURG SICAV 8.053 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DB X-TRACKERSAGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 98.452 FCCC
DWSINVEST AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 1.771.340 FCCC
DWSINVESTMENT SA. FOR ARERO - DER WELTFONDS 6.496 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
UBSETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 9.773 FCCC
DWSINVESTMENT GMBH FOR DWS TOP EUROPE AGENTE:STATE 2.603.400 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
DWSINVESTMENT GMBH FOR BASLER-AKTIENFONDS DWS 463.258 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DWSINVESTMENT GMBH FOR MULTI-INDEX EQUITY FUND 3.561 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARESMSCI EAFE GROWTH ETF AGENTE:STATE STREET BANK 223.704 FCCC
AND TRUST COMPANY
ISHARESMSCI EAFE ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 1.749.846 FCCC
COMPANY
FCPLMDG SMID CAP EUR | AGENTE:BNP PARIBAS 2S5-PARIS 161.500 FCCC
ISHARESMSCI EUROZONE ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 624.313 FCCC
TRUST COMPANY
ISHARESMSCI ITALY ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 612.896 FCCC
COMPANY
ISHARESMSCI KOKUSAI ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 1.596 FCCC
TRUST COMPANY
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 1.642.056 FCCC
TRUST COMPANY
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 241.721 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF AGENTE:STATE STREET 48.117 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
ISHARESM SCI EUROPE IMI INDEX ETF AGENTE:STATE STREET 9.165 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES CORE M SCI EUROPE ETF AGENTE:STATE STREET BANK 160.935 FCCC
AND TRUST COMPANY
ISHARESINTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF AGENTE:STATE 4.358 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND AGENTE:STATE 164.265 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
ODDO AM AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 87.789 FCCC
BLACKROCK CDN WORLD INDEX FUND AGENTE:STATE STREET BANK 12.079 FCCC
AND TRUST COMPANY
BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUSFUND AGENTE:STATE 2.975 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARESMSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND AGENTE:STATE 246.823 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
ACWI EX-USINDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT 15.564 FCCC
PTF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 9.051 FCCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE OAKMARK INTERNATIONAL SMALL CAP FUND AGENTE:STATE 4.063.700 FFFF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
ARKANSASTEACHER RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE STREET 495.670 FFFC
BANK AND TRUST COMPANY
IBM 401K PLUS PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 72.980 FFFC
COMPANY
DEPARTMENT OF STATE LANDSAGENTE:STATE STREET BANK AND 64.393 FFFC
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TRUST COMPANY
OREGON PUBLIC EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 641.800 FFFC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
FCP BERYLLIUM AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 386.902 FCCC
COLLEGE RETIREMENT EQUITIESFUND AGENTE:STATE STREET 340.985 FFFF
BANK AND TRUST COMPANY
TIHA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND AGENTE:STATE 320.062 FFFF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTSAGENTE:STATE 799.683 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
VALIC COMPANY | - INTERNATIONAL EQUITIES FUND 28.567 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BRIGHTHOUSE FUNDSTRUST Il - METLIFE MSCI EAFE INDEX PTF 29.117 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF MINNESOTA AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 63.879 FFFC
COMPANY
SPDR S& P WORLD (EX-US) ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 96.687 FFFC
TRUST COMPANY
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL STRATEGIST 1.222 FFFC
PTF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MORGAN STANLEY VAR INSFUND, INC. GLOBAL STRATEGIST 477 FFFC
PORTFOLIO AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD AGENTE:STATE STREET 36.752 FFFF
BANK AND TRUST COMPANY
STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSIOEN AGENTE:BNP PARIBAS 28.054 FCCF
25PARIS
EUROPE INVESTMENT FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND 171.786 FFFC
TRUST COMPANY
COMMON TRUST ITALY FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND 325.975 FFFC
TRUST COMPANY
ISHARESPUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET BANK 83.704 FCCC
AND TRUST COMPANY
ISHARESII PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET 24.634 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
ISHARESI11 PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET 57.352 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
ISHARESV PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET 1.945 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET 15.996 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
ISHARESIV PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET 97.856 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
ISHARESVII PLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 55.887 FCCC
ISHARESI| INV MIT TGV F ISHS ST EU 600 AUTO+PARTSUCITSETF 551.770 FCCC
DE AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CAISSE DESDEPOTSET CONSIGNATIONS AGENTE:BNP PARIBAS 10.918.747 FFFC
25-PARIS
BLACKROCK AM DE FOR ISHSDJ EUROZONE SUST SCR. UCITSETF 42.939 FCCC
(DE) AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX UCITSETF (DE) 141.852 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BLACKROCK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE SMALL 200 UCITSETF 283.946 FCCC
(DE) AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITSETF 252.447 FCCC
(DE) AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BLACKROCK AM SCHWEIZ AG OBO BIFSWORLD EX SWITZ EQ INDEX 10.264 FCCC
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MANAGED PENSION FUNDSLIMITED AGENTE:STATE STREET BANK 11.510 FFFC
AND TRUST COMPANY
SCOTTISH WIDOWSINV SOLUTIONSF ICVC- EUROPEAN (EX UK) EQ 30.975 FCCC
FD AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF CONOCOPHILLIPSPENSION PLAN AGENTE:STATE 5.477 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
FAMILY INVESTMENTSCHILD TRUST FUND AGENTE:STATE STREET 12.207 FFFC
BANK AND TRUST COMPANY
FAMILY INVESTMENTSGLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND 7.400 FFFC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FONDS DE RESERVE POUR LESRETRAITESAGENTE:BNP PARIBAS 43.013 FCCC
2S5-PARIS
NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 119.092 FCFA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
HSBC ASTRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND 226.056 FFFC
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Pirelli & C. Sp.A. Assemblea Ordinaria del 15/05/2019

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
NATWEST TRU+DEP SERV LTD ATO ST. JAMES'SPL GL EQUN TR
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
EAST RIDING PENSION FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY
VANGUARD INV FDSICVC-VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK EQT IND
FD AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ
INDEX F AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD INV FUNDSICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAPIND
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET INTERNATIONAL EQUITIESINDEX TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
NORDEA 1 SICAV
TELEVIE CAP 1087 FCP SGM AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
FIRST STATE SUPERANNUATION SCHEME AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY
QSUPER AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY
UBSIQ MSCI WORLD EX AUSTRALIA ETHICAL ETF AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
UBS1Q MSCI EUROPE ETHICAL ETF AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY
PEOPLE'SBANK OF CHINA AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY
FLOURISH INVESTMENT CORPORATION AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY
FLOURISH INVESTMENT CORPORATION AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY
PEOPLE'SBANK OF CHINA AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY
TELEVIE CAP 1086 FCP SGCM AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
ALICE A PROIETTI FAMILY TRUST UAD 09/27/13 AGENTE:NORTHERN
TRUST COMPANY
ALW 2010 FAMILY TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
S.ROBSON WAL TON 1999 CHILDRENS TRUST AGENTE:NORTHERN
TRUST COMPANY
WHEELSCOMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN TRUST
COMPANY
MERCY INVESTMENT SERVICES, INC AGENTE:NORTHERN TRUST
COMPANY
PUBLIC PENSION AGENCY AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
PUBLIC PENSION AGENCY AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
BUNTING INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY TELLC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
TELEVIE CAP 1079 FCP SGM AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
DYNASTY INVEST, LTD AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
GWL GLOBAL INVESTMENTS, LLC AGENTE:NORTHERN TRUST
COMPANY
INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
LEGAL & GENERAL MSCI EAFE FUND, LLC AGENTE:NORTHERN
TRUST COMPANY
ORIZABA, LP AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
CINDY SPRINGS, LLC AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-USINV MKT INDEX F
NONLEND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
801 INVESTMENTSLLC AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
K INVESTMENTSSH LIMITED AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
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ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234
FCP SERENIS CAP 1095 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 1.824 FFFC
LEGAL & GENERAL MSCI EAFE SL FUND, LLC AGENTE:NORTHERN 724 FCCC
TRUST COMPANY
NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - LENDING 12.267 FCCF
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NTGI - QM COMM DAILY ALL COUNTRY WD EX-USEQ INDEX F - 18.830 FCCF
LEND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN 21.560 FFFC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
UNIT NAT RELIEF AND WORKSAG FOR PALEST REF IN THE NEAR 2.213 FFFC
EAST AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 41.419 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 53.634 FFFC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERN INDEX 5.430 FFFC
FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SERIESGLOBAL EX U.S. 134.662 FFFC
INDEX FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS AGENTE:NORTHERN 44.703 FCCC
TRUST COMPANY
SERENIS CAP 1094 FCP AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 199 FFFC
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 80.920 FCCC
COMPANY
ARIA INVESTMENTS TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 31.059 FFFC
AUSTRALIAN CAPITAL TERRITORY AGENTE:NORTHERN TRUST 12.221 FCCC
COMPANY
GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD 18.962 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 11.669 FCCF
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
GEORGE LUCASFAMILY FOUNDATION AGENTE:NORTHERN TRUST 125.000 FFFF
COMPANY
NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 156.415 FCCF
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTSCOLLECTIVE FUNDS 823.913 FCCF
TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 472.500 FFFC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF THE HENRY SMITH CHARITY AGENTE:NORTHERN 11.685 FCCF
TRUST COMPANY
SERENIS CAP 1093 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 756 FFFC
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 AGENTE:NORTHERN TRUST 2.730 FCCF
COMPANY
CHEVRON MASTER PENSION TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST 11.176 FCCF
COMPANY
WATER AND POWER EMPLOYEESRETIREMENT PLAN 321.525 FFFC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 77.139 FFFC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
GUIDE STONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS 23.808 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY 12.461 FFFC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
CITY OF LOSANGELESFIRE AND POLICE PENSION PLAN 27.188 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 64.034 FFFC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
STATE UNIVERSITIESRETIREMENT SYSTEM AGENTE:NORTHERN 269.187 FFFC
TRUST COMPANY
WYOMING RETIREMENT SYSTEM AGENTE:NORTHERN TRUST 5.487 FCCC
COMPANY
FCP SERENIS CAP 1092 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 752 FFFC
HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST 520 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF BAE SYSTEM S 2000 PENSION PLAN 117.259 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS AGENTE:NORTHERN TRUST 4.862 FFFC
COMPANY
STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUSAGENTE:NORTHERN 12.768 FCCF
TRUST COMPANY
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME) 1.481 FCCC
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ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NORTHERN TRUST UCITSCOMMON CONTRACTUAL FUND 149.062 FCCF
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHARE 10.848 FFFC
FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 29 AGENTE:NORTHERN 845 FFFC
TRUST COMPANY
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 3.150 FCCF
CHICAGO AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 805 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
ACM CAP 1075 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 567 FFFC
LEGAL & GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST AGENTE:NORTHERN 257.494 FCCC
TRUST COMPANY
LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST 20.000 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
SSGA GROSSROLL UP UNIT TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST 14.168 FFFC
COMPANY
LEGAL & GENERAL ICAV AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 7.966 FCCC
NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDSPUBLIC LIMITED COMPANY 27.519 FCCF
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 342 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 49.325 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 1 303 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION 195.332 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
STATE TEACHERSRETIREMENT SYSTEM OF OHIO 735.962 FFCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
ACM CAP 1074 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 3.360 FFFC
LGPSCENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 80.000 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
UBSCOMMON CONTRACTUAL FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 1.809 FCCC
COMPANY
BLACKROCK UCITSCCF AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 8.142 FCCC
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDSVOOR HET LEVENSMIDD 39.168 FFFC
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICESLTD
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL MER SAMFUNNSANSVAR 2.576 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICESLTD
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL INDEX 1 AGENTE:NORTHERN 56.000 FCCC
TRUST GLOBAL SERVICESLTD
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJIEEUROPA INDEKS 1 24.100 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICESLTD
STICHTING BEDRIJFST VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER DE WEG 3.299 FFFC
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICESLTD
STICHTING PENSIOENFONDS ING AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL 39.679 FCCC
SERVICESLTD
NORTHERN TRUST UCITSFGR FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 67.593 FCCF
GLOBAL SERVICESLTD
ACM CAP 1066 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 1.758 FFFC
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE DETAILHANDEL 86.410 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICESLTD
STICHTING PENSIOENFONDS PGB UBS- MSCI EUROPE EQUITY PASSIVE 190.832 FCCC
STG PFDSACHMEA MANDAAT BLACKROCK 26.860 FCCC
STICHTING J.E. ASR ESG INDEXPLUSINST. FONDSEN INZAKE EUROPA 37.170 FCCC
THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 1 FCCC
THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY 141 FCCC
IPROFILE U.S. EQUITY POOL 28.747 FCCC
LONDON LIFE INSURANCE COMPANY . 68.858 FCCC
QUADRUSINTERNATIONAL EQUITY FUND (PUTNAM) 166.091 FCCC
INTERNATIONAL EQUITY CLASS(PUTNAM) 62.717 FCCC
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 104.718 FFFC
ACM CAP 1062 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 721 FFFC
MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 1 FFFC
TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX FUND 7.019 FCCC
TD INTERNATIONAL INDEX FUND 1 FCCC
TD EUROPEAN INDEX FUND . 1 FCCC
TELUSPENSIONS MASTER TRUST 117.375 FFFC
PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD 11.663 FCCC
TEACHERS RETIREMENT ALLOWANCESFUND 4.139 FFFF
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ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234
IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 1 FCCC
WINDWISE M SCI EAFE INDEX NON-LENDING, FUND FOR EXEMPT ORG. 18.742 FFFC
CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 1 FCCC
ACM CAP 1058 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 686 FFFC
CIBC EUROPEAN INDEX FUND 1 FCCC
CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 1 FCCC
ALLIANZ GLOBAL INVESTORSFUND 430.000 FCCC
AXA WORLD FUNDS 870.000 FCCC
BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS 19.546 FCCC
ALLIANZ AZIONI EUROPA 381.000 FCCC
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 500.000 FCCC
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 35.000 FCCC
ACM CAP 1057 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 671 FFFC
ACM CAP 1051 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 1.137 FFFC
ACM CAP 1050 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 5.665 FFFC
ACM CAP 1049 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 326 FFFC
ACM CAP 1048 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 408 FFFC
ACM CAP 1046 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 1.567 FFFC
ACM CAP 1044 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 306 FFFC
ACM CAP 1043 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 1.100 FFFC
ODDO BHF SCA 8.266.912 FCCC
ACM CAP 1042 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 1.022 FFFC
ACM CAP 1041 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 324 FFFC
ACM CAP 1039 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 730 FFFC
ACM CAP 1038 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 1.828 FFFC
ACM CAP 1036 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 191 FFFC
ACM CAP 1035 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 399 FFFC
ACM CAP 1034 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 1.548 FFFC
ACM CAP 1026 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 2.041 FFFC
ACM CAP 1025 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 2113 FFFC
ACM CAP 1024 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 2112 FFFC

297.203.098
FACCHETTI ENZO 0
- IN RAPPRESENTANZA DI
FINAR S.R.L. - PARTECIPAZIONI FINANZIARIE 500 FFFF
RICHIEDENTE:FACCHETTI FILIPPO
500
GANDINI ANDREA 0
- PER DELEGA DI
MARCO POLO INTERNATIONAL ITALY SR.L. 455.212.508 FFFF
455.212.508
GARRI® GERARDINO 2 FFFA
- PER DELEGA DI
FORTE MARCO 2 FFFA
PICCOLO BIAGIO 2 FFFA
6
PAJORO MIRKO 150 FFFF
150
PEVERELLI LUIGI 1.000 AXXX
1.000
PINTO LUCIO 2.545 FXXX
2.545
ROSCIO EUGENIO 500 XX XX
- PER DELEGA DI
DE ANGELI MARISA 500 XX XX
1.000
SACCHI STEFANO 0
- PER DELEGA DI
CAMFIN SPA RICHIEDENTE:BRUNO GIORGIO-LUCA-MARIA 100.522.562 FFFF
100.522.562
Legenda:

1 Bilancio al 31 dicembre 2018

2 Nomina Consigliere di Amministrazione

3 Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione
4 Politica in materia di remunerazione: consultazione
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Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Gli aventi diritto al voto partecipanti all'Assemblea a fini costitutivi sono complessivamente n. 833 in
proprio o per delega per n. 853.796.506 azioni ordinarie.
| partecipanti ala riunione sono, dunque, complessivamente portatori del 85,379651% delle azioni

ordinarie

(Le persone fisiche presenti in sala sono:11)

Azionisti: 833 Teste: 11
Azionisti in proprio: 6 Azionisti indelega 827
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Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio al 31 dicembre 2018
Hanno partecipato alla votazione:
- n° 835 Azionisti portatori complessivamente di n° 855.023.346 azioni ordinarie pari a 85,502335%

del capitale sociale ordinario.

Hanno votato:
%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)

Favor evoli 853. 380. 341 99, 807841 99, 807841 85, 338034
Contrari 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 853. 380. 341 99, 807841 99, 807841 85, 338034
Astenuti 1. 643. 005 0, 192159 0, 192159 0, 164301
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 1. 643. 005 0, 192159 0, 192159 0, 164301
Totale 855. 023. 346 100, 000000 100, 000000 85, 502335
Azionisti: 835 Tedte: 12

Azionisti in proprio: 5 Azonisti in delega: 830
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

CONTRARI
Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
Totale voti 0
Per centuale votanti % 0,000000
Per centuale Capitale % 0,000000
Pagina 1l
Azionisti: 0 Tedste: 1  DE* delegaalla persona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azonisti in delega; 0  **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

ASTENUTI
Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
7192 ESPCSI TO MARCO
**D SW SS NATI ONAL BANK 1.599. 495 1.599. 495
**D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 42.510 42.510
8756 PEVERELLI LU G 1. 000 1. 000
Totale voti 1.643.005
Per centuale votanti % 0,192159
Per centuale Capitale % 0,164301
Pagina 2
Azionisti: 3  Teste: 3  DE* delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 1 Azonisti in delega: 2  **D delegaalla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

NON VOTANTI
Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
Totale voti 0
Per centuale votanti % 0,000000
Per centuale Capitale % 0,000000
Pagina 3
Azionisti: 0 Teste 0  DE* delegaallapersona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azonisti in delega; 0  **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti

6419 GANDI NI ANDREA

DE* MARCO PCLO | NTERNATI ONAL | TALY S. R L. 455. 212. 508
6506 FACCHETTI ENZO

RL* FINAR S. R L. - PARTECI PAZI ONI FI NANZI ARI E 500
6544 GARRI © GERARDI NO 2
DE* FORTE MARCO 2
DE* PI CCOLO BI AG O 2
7192 ESPCSI TO MARCO

**D AVI VA | NVESTORS 246. 553
**D JPMORGAN FUNDS 25. 540
**D MORGAN STANLEY | NVESTMENT FUNDS 1.085
**D ARK LI FE ASSURANCE COVPANY LI M TED 11. 000
**D JPMORGAN FUNDS (| RELAND) | CAV 203
**D BLACKROCK | NDEX SELECTI ON FUND 45. 517
**D NORDEA 1 SI CAV 2.706. 388
**D SCHRODER | NTERNATI ONAL SELECTI ON FUND 104. 718
**D CDDO BHF SCA 8. 266. 912
**D SCHWAB | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 144. 810
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 4.569. 132
**D FI AM GROUP TR FOR EMPLOYEE BENEF PLA 1.087. 270
**D FI DELI TY FUNDS SI CAV 2.010. 386
**D I NG DI RECT 36. 800
**D JAPAN TRUSTEE SERVI CES BANK LTD 5. 651
**D PYRAM S SELECT | NTER EQ FUND LLC 70. 941
**D PYRAM S GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLAN 39. 633
**D FI RST TRUST EURCPE ALPHADEX FUND 154. 143
**D VEELLI NGTON TRUST COVP COW TRUST | NT OPP 739. 417
**D FI DELITY SAL ST FIDELITY GLOBAL EX US IN 99. 701
**D VANGUARD FUNDS PLC 216. 184
**D SCHWAB FUNDAMENTAL | NTERNATI ONAL LARGE COVPANY | NDEX FUND 36. 059
**D VANGUARD | NVESTMENT SERI ES PLC 480. 028
**D FIDELITY SALEM STR T FID TOTAL INT IND F 55. 511
**D DEVELGOPED | NTERNATI ON EQUI TY SELECT ETF 1. 260
**D FIDELITY UCITS Il | CAV 1. 207
**D VARI ABLE | NSURANCE PRODUCTS FUND 11: | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFOLI O 1.189
**D FI DELI TY SALEM STREET TRUST: FI DELI TY ZERO | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 17. 156
**D FI DELI TY CONCORD STREET TRUST: FI DELI TY SERI ES | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 2.014
**D ADVI SOR MANAGED TRUST - TACTI CAL OFFENSI VE EQUI TY FUND 7.085
**D FI RST TRUST EURCZONE ALPHADEX ETF 36. 148
**D DEUTSCHE EURCPEAN EQUI TY FUND 67.114
**D BROWN BROTHERS HARRI MAN + CO, BOSTON CUSTODI AN FOR THE ADVI SORS' | NNER CI RCLE FUND / CORNERSTONE ADV 104. 262
**D GLOBAL X SCI ENTI FI C BETA EURCPE ETF 1.070
**D BAYVK & FONDS 85.732
**D BPSS FFT/ BAYVK A3- FONDS 484. 388
**D BAYVK A4 FONDS 92. 403
**D ALLI ANZG FONDS PF1 9. 159

Pagina 4
Azionisti: 832 Teste: 11  DE* delegaalla persona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica

Azionisti in proprio:

4 Azionisti in delega:

828

**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

15 maggio 2019 11.06.59

Proprio

455

500

Del ega

212.508

246. 553
25. 540
1. 085
11. 000
203

45. 517

. 706. 388

104. 718

. 266.912

144. 810

.569. 132
. 087.270
. 010. 386

36. 800
5.651
70. 941
39. 633
154. 143
739. 417
99. 701
216. 184
36. 059
480. 028
55.511
1. 260
1. 207
1.189
17. 156
2.014
7.085
36. 148
67.114
104. 262
1.070
85.732
484. 388
92. 403
9. 159



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D CBP GROWTH 114. 045
**D ALLI ANZG FONDS AFE 3.784
**D AXA ASSI CURAZI ONI  SPA 903. 200
**D JANUS HENDERSON | NSTI TUTI ONAL EUROPEAN | NDEX OPPORTUNI TI ES FUND 6.014
**D ENHANCED | NDEX | NTERNATI ONAL SHARE FUND 2.117
**D AMVP | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND HEDG 11.350
**D UNI SUPER 4.106
**D MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST 494
**D FCP NMATI GNON EURO SELECTI ON 1. 500. 000
**D AVANSSUR 70. 000
**D AXA AA DI VERSFIE INDICIEL 1 41. 932
**D AVI VA PATRI MO NE 50. 301
**D AVI VA DI VERSI FI E 8. 058
**D FCP AVI VA | NVESTORS SELECTI ON 41. 491
**D FCP AVI VA | NVESTORS CONVI CTI ON 441. 830
**D FCP AVI VA | NVESTORS VALORI SATI ON 271.667
**D FCP AFER ACTI ONS EURO 3.042. 689
**D FCP AVI VA PERFORVANCE 14. 534
**D FCP AVI VA ACTI ONS EURO 284. 495
**D FCP AVI VA | NVESTORS RESERVE EURCPE 1.020.723
**D FCP AFER PATRI MO NE 24. 867
**D FCP AFER ACTI ONS MONDE 105. 952
**D FCP AVI VA GRANDES MARQUES 300. 000
**D FCP AVI VA | NVESTORS ACTI ONS EURO 496. 912
**D FCP AFESR DI VERSI FI E DURABLE 206. 412
**D FCP LMDG SM D CAP EUR | 161. 500
**D GDDO AM 87.789
**D FCP BERYLLI UM 386. 902
**D STI CHTI NG AHOLD DELHAI ZE PENSI CEN 28. 054
**D CAl SSE DES DEPOTS ET CONSI GNATI ONS 10.918. 747
**D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAI TES 43.013
**D TELEVIE CAP 1087 FCP SGV 707
**D TELEVIE CAP 1086 FCP SGCM 2.614
**D TELEVIE CAP 1079 FCP SGM 724
**D FCP SERENI' S CAP 1095 1.824
**D SERENI S CAP 1094 FCP 199
**D SERENI S CAP 1093 756
**D FCP SERENI' S CAP 1092 752
**D ACM CAP 1075 567
**D ACM CAP 1074 3. 360
**D ACM CAP 1066 1.758
**D ACM CAP 1062 721
**D ACM CAP 1058 686
**D ACM CAP 1057 671
**D ACM CAP 1051 1.137
**D ACM CAP 1050 5. 665
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Pirelli & C. Sp.A.
Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D ACM CAP 1049 326
**D ACM CAP 1048 408
**D ACM CAP 1046 1.567
**D ACM CAP 1044 306
**D ACM CAP 1043 1.100
**D ACM CAP 1042 1.022
**D ACM CAP 1041 324
**D ACM CAP 1039 730
**D ACM CAP 1038 1.828
**D ACM CAP 1036 191
**D ACM CAP 1035 399
**D ACM CAP 1034 1.548
**D ACM CAP 1026 2.041
**D ACM CAP 1025 2.113
**D ACM CAP 1024 2.112
**D ACM CAP 1020 878
**D ACM CAP 1019 984
**D ACM CAP 1013 2.398
**D ACM CAP 1009 1. 907
**D ACM CAP 1008 2.627
**D ACM CAP 1006 1.492
**D ACM CAP 1005 1. 255
**D ACM CAP 1004 11. 052
**D ACM CAP 1003 531
**D FCP ACM VI E ADAG O 1111 3.871
**D SERENI' S CAP 1101 33.811
**D SERENI' S CAP 1100 352
**D SERENI S CAP 1099 1.862
**D ACM MEZZO 1215 1.500
**D FCP ACM ALLEGRO 1202 2. 300
**D FCP ACM ALLEGRO 1200 1.600
**D FCP ACM MEZZO 3052 5. 832
**D FCP ACM ALLEGRO 1179 1.907
**D FCP SERENI' S ALLEGRO 1165 5. 817
**D FCP SERENI' S MEZZO 1171 2.726
**D FCP ACM MEZZO 3036 9.231
**D SERENI S MEZZO 1160 3. 477
**D FCP SERENI' S MEZZO 1149 5.629
**D SERENI S MEZZO 1140 4.713
**D SERENI' S ADAG O 1139 2. 300
**D SERENI S ADAG O 1133 1. 300
**D FCP SERENI S CAP 1092 BI S 809
**D FCP SERENI' S MEZZO 1129 4.000
**D FCP ACM ADAG O 3005 663
**D FCP SERENI S MEZZO 1117 3. 209
**D FCP ACM ADAG O 3002 3. 063
Pagina 6
Azionisti: 832 Teste: 11  DE* delegaalla persona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 828  **D delegaalla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Proprio

15 maggio 2019 11.06.59

Del ega

>

NN R

PENROOWONORORENER

326
408

. 567

306

. 100
. 022

324
730

. 828

191
399
548
041
113
112
878
984
398
907
627
492
255

. 052

531

. 871
. 811

352
862
500
300
600
832
907
817
726
231
477
629
713
300
300
809
000
663

. 209
. 063



Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D FCP SCORE SI GVA 10. 000
**D SW SS LI FE LUXEMBOURG SA 53. 326
**D BANQUE PICTET & CIE SA 5.784
**D MANAVEST 44. 315
**D PI CTET - PREM UM BRANDS 1.928. 400
**D Pl CTET- EUROCLAND | NDEX 18. 006
**D PI CTET- EURCPE | NDEX 78. 804
**D FOREI GN STOCK | NDEX MOTHER FUND 11.000
**D SHELTER | NVEST 56. 518
**D BLACKROCK | NSTI TUTI ONAL POOLED FUNDS PLC 59. 018
**D NFS LI M TED TRAFALGAR COURT ADM RAL 14. 060
**D NFS LI M TED TRAFALGAR COURT ADM RAL 4.936
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LIM TED AS TRUSTEE OF THE SHELL | NTERNATI ONAL PENSI ON FUND 7.281
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRI BUTORY PENSI ON FUND 5.834
**D VANGUARD | NTERNATI ONAL SHARE | NDEX FUND 131. 140
**D CONSTRUCTI ON AND BUI LDI NG UNI ONS  SUPERANNUATI ON' FUND 8. 467
**D H E.S. T. AUSTRALIA LIM TED 12. 668
**D UBS ASSET MANAGEMENT LI FE LTD 212. 339
**D CONNECTI CUT GENERAL LI FE | NSURANCE COVPANY 5.974
**D FQ ESSENTI AL BETA FUND LTD 85. 600
**D ADVANCE | NTERNATI ONAL SHARE | NDEX FUND 78.112
**D GENERAL MOTORS PENSI CENFONDS OFP 15. 983
**D BANCO CENTRAL DE TI MOR- LESTE ( BCTL) 27.717
**D ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) | NDEXPOOL 57. 864
**D CHI NA LI FE | NSURANCE COVPANY LI M TED 149. 135
**D TCORPI M | NDEXED | NTERNATI ONAL SHARE ( UNHEDGED) FUND 4.195
**D ANZ WHOLESALE | NTERN. SHARE NO. 1 FUND 1.489
**D VANGUARD ETHI CALLY CONSCI QUS | NTERNATI ONAL SHARES | NDEX FUND 1.908
**D BANCO CENTRAL DE TI MOR- LESTE ( BCTL) 10. 843
**D ROYAL BOROUGH OF KI NGSTON UPON THAMES PENSI ON FUND 56. 287
**D I SHARES ALLCOUNTRY EQUI TY | NDEX FUND 2. 348
**D NEW YORK STATE COMMON RETI REMENT FUND 232.823
**D | SHARES WHOLESALE | NTERN EQ | NDEX FUND 26.199
**D | SHARES WHOLESALE SCREENED | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 3.185
**D | BM PERSONAL PENSI ON PLAN TRUST 2.390
**D AVI VA LI FE & PENSIONS UK LI M TED 1.568.877
**D FUNDACAO CALOUSTE GULBENKI AN 5. 041
**D NVI T | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 59. 587
**D RETI REMENT | NCOVE PLAN OF SAUDI ARABI AN O L COWPANY 3.924
**D SBC MASTER PENSI ON TRUST 13. 843
**D FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG | MPACT | NDEX 1.800
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA | NTERNATI ONAL CORE MANAGED VOLATI LI TY PORTFCLI O 22.778
**D EQ ADVI SORS TRUST- AXA/ TEMPLETON GLOBAL EQUI TY MANAGED VOLATI LI TY PORTFOLI O 4.361
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA GLOBAL EQUI TY MANAGED VOLATILITY PORTFCLI O 17.617
**D JNL/ MELLON CAPI TAL | NTNAL | NDEX FUND 51.324
**D EQ ADVI SORS TRUST - ATM | NTERNATI ONAL MANAGED VOLATI LI TY PORTFQLI O 39. 967
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Pirelli & C. Sp.A.
Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA | NTERNATI ONAL MANAGED VOLATI LI TY PORTFCLI O 54.785
**D T RONE PRI CE | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 18. 666
**D SBC MASTER PENSI ON TRUST 208 10. 887
**D ABU DHABI RETI REMENT PENSI ONS AND BENEFI TS FUND 48. 809
**D GOLDVAN SACHS TRUST - GOLDVAN SACHS ABSOLUTE RETURN TRACKER FUND 15. 400
**D PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF CHI O 45. 333
**D MIB GOVERNVENT PENSI ON | NVESTMENT FUND 4 76.976
**D SHELL PENSI ONS TRUST LIM TED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRI BUTORY PENSI ON FUND 3.767
**D THE CAR CARE PENSI ON PLAN 23.159
**D VANGUARD ESG | NTERNATI ONAL STOCK ETF 6. 606
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MJTB400045792 90. 998
**D VANGUARD FI DUCI ARY TRUST COVPANY EUROPEAN STOCK | NDEX TRUST 21.780
**D VANGUARD TOTAL | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX 756. 041
**D THE MASTER TRUST BANK COF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR GOVERNMVENT PENSI ON | NVESTMENT FUND 400045828 809
**D VGV POOLFONDS PAl 12.513
**D HC RENTE 3.721
**D ALLI ANZG - FONDS DSPT 5. 966
**D S| EMVENS- FONDS S| EMENS- RENTE 77.715
**D NATI ONW DE | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 39. 668
**D VANTAGETRUST |11 MASTER COLLECTI VE | NVESI NVESTMENT FUNDS TRUST 24.542
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS VOOR HUI SARTSEN 14.939
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 181. 901
**D CITY OF PH LADELPH A PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 20. 239
**D FIDELI TY | NVESTMENT FUNDS - FIDELITY | NDEX WORLD FUND 12. 317
**D AVI VA | NVESTORS | NVESTMENT FUNDS | CVC AVI VA | NVESTORS | NTERNATI ONAL | NDEX TRACK 496. 489
**D FI DELI TY | NSTI TUTI ONAL SELECT GLOBAL EQUI TI ES FUND 59. 635
**D ARTEM S EURCPEAN CPPORTUNI TI ES FUND 626. 705
**D FIDELI TY | NVESTMENT FUNDS - FIDELITY | NDEX EUROPE EX UK FUND 18. 836
**D BLACKROCK | NTERNATI ONAL | NDEX V. |.FUND OF BLACKROCK VARI ABLE SERI ES FUNDS | NC. 5.318
**D BLACKROCK | NSTI TUTI ONAL TRUST COVPANY N. A. | NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI T TRUSTS 234.528
**D BLACKROCK MsCl EAFE EQUI TY | NDEX NON- LENDABLE FUND 100. 923
**D TRUST AND CUSTODY SERVI CES BANK LI M TED 34. 086
**D VANGUARD FI DUCI ARY TRUST COVPANY | NSTI TUTI ONAL TOTAL | NTERNATI ONAL STOCK MARKET | NDEX TRUST 179. 312
**D AMERI CAN UNI VERSI TY 1. 846
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS VOOR VERLOSKUNDI GEN 12. 825
**D WASHI NGTON STATE | NVESTMENT BOARD 36.703
**D DHL EMPLOYEE BENEFI T FUND OFP DE 4.713
**D ACHVEA PENSI CEN- EN LEVENSVERZEKERI NGEN 36. 415
**D JPMORGAN BETABUI LDERS EUROPE ETF 138. 334
**D THRI FT SAVI NGS PLAN .425. 045
**D JPMORGAN DI VERSI FI ED FUND 1.641
**D COLUMBI A EURCPEAN EQUI TY FUND 651. 847
**D ENTERGY CORPORATI ON RETI REMENT PLANS MASTER TRUST 461. 453
**D UNI TED STATES STEEL CORPORATI ON REPRESENTED RETI REES BENEFI T TRUST 424
**D JPMORGAN | NTREPI D | NTERNATI ONAL FUND 4.784
**D COWM NGLED PENSI ON TRUST FUND (| NTREPI D | NTERNATI ONAL) OF JPMORGAN CHASE BANK 109. 974
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Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

Cognone

** D
** D
**D
**D
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**x D
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**D
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** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
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**x D
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**D
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** D
**D
**D

Azionisti:

Azionisti in proprio:

FONDS DE SCLI DARI TE DES TRAV. QUEBEC FTQ
AURI ON GLOBAL EQUI TY FUND

S| GNATURE | NCOVE & GROWIH FUND

S| GNATURE GLOBAL | NCOVE AND GROWIH FUND
SKYLON GROMH & | NCOVE TRUST

Cl CORPORATE CLASS LTD

Cl S| GNATURE CANADI AN EQUI TY PLUS FUND
S| GNATURE CANADI AN BALANCED FUND

HARBOUR GROMH & | NCOVE FUND

S| GNATURE DI VI DEND FUND

S| GNATURE GLOBAL EQUI TY FUND

S| GNATURE SELECT CANADI AN FUND

S| GNATURE GLOBAL DI VI DEND FUND

REG ME DE RETRAI TE D HYDRO QUEBEC

Cl SI GNATURE CANADI AN BALANCED FUND

ACTI AM RESPONSI BLE | NDEX FUND EQUI TY EUR
FCP | NDEP ACTI ONS | SR BAS

ACTI AM BELEGGE NGSFONDSEN NV

FCP | CML MEZZO 4002 TAMANO R

FCP GAI LLON RENDEMENT

FCP UNI ON EURCPE GROWH

UNI VERSE THE CM GLOBAL NETWORK FUND
KAPI TALFORENI NGEN PENSAM | NVEST PSI 10 GLOBALE AKTI ER
I NVESTERI NGSF NOR I NV GLOB AKTI ER | NDEKS
| NVESTERI NGSF NORDEA | NVEST EURCPA
NORDEA EURCPE FUND

NORDEA PRO EUROPEAN FUND

NORDEA EURCPEAN PASSI VE FUND

NORDEA GLOBAL PASSI VE FUND

STI CHTI NG SHELL PENSI OENFONDS

AXA EQUI TABLE LI FE | NSURANCE CO

THE BCEI NG COMPANY EMPLOYEE RETI REMENT PLANS MASTER TRUST
EQ ADV DYNAM C MODERATE GROWIH PORTFOLI O
EQ ADVI SORS TRUST - AXA / AB DYNAM C GROMH PORTFCLI O
UKA- FONDS

NEW MEXI CO STATE | NVESTMENT COUNCI L

NBI MC EAFE EQUI TY | NDEX FUND - CLASS N
LOVBARD ODI ER FUNDS ( SW TZERLAND) SA | 3D
TRUST E CUSTCODY SERVI CES BANK LTD

TRUST & CUSTCDY SERVI CES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSI ON
BEST | NVESTMVENT CORPORATI ON

FAVOREVOLI

I NVESTVENT FUND TRUST NUMBER 21

NH AMUNDI PRI VATE SECURI TI ES | NVESTMENT TRUST D1( EQUI TY BALANCED- DERI VATI VES)

AMUNDI HK MPF SER- AMJ GREEN PLANET FUND
TCB MOBI LI TY | NNOVATI ON FUND

FTSE ALL WORLD | NDEX FUND

AVI VA LI FE AND PENSI ONS UK LI M TED

832 Teste: 11
4 Azionisti in delega: 828
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Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D Al STERLING G LT FUND 2.026. 086
**D Al STRATEG C GLOBAL EQUI TY FUND 49. 812
**D REASSURE LI M TED 116. 164
**D Al GLOBAL EQUI TY FUND 56. 184
**D Al EURCPE EQUITY EX UK FUND 967.172
**D FRI ENDS LI FE LI M TED 57. 432
**D FRIENDS LI FE AND PENSI ONS LI M TED PI XHAM END 51.576
**D FRI ENDS LI FE FUNDS LI M TED 86. 484
**D HSBC EUROPEAN | NDEX FUND 107. 938
**D VEST YORKSHI RE PENSI ON FUND 1
**D HSBC MsCl EURCPE UCI TS ETF 6. 785
**D W F- EUROPE OPPORTUNI Tl ES 144.900
**D W F- EURCPE DI SCOVERY FUND 184. 032
**D W F- EURCPE CORE EQUITY FD 270. 094
**D SOVA CAPI TAL LI M TED 62.391. 110
**D STATE OF W SCONSI N | NVESTMENT BQARD 4
**D SUBSI DI ZED SCHOOLS P FUND NORTHERN 4.168
**D THE HARTFORD RETI REMENT PLAN TRUST FOR US EMPLOYEES 8. 042
**D FI RST TRUST | POX EUROPE EQUI TY OPPORTUNI TI ES ETF 1.962
**D GS TACS MARKET CONTI NUOUS | NTERNATI ONAL 73. 953
**D DT | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX FUND 17.018
**D GREAT WEST CORE STRATEG ES | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 1.150
**D DELTA LLOYD EQUI TY SUSTAI NABLE GLOBAL FUND 33. 628
**D DELTA LLOYD EQUI TY SUSTAI NABLE GLOBAL FUND DPF 12.117
**D DELTA LLOYD EQUI TY SUSTAI NABLE GLOBAL FUND A 28.291
**D LEGAL AND GENERAL UCI TS ETF PLC 13. 449
**D VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US | NDEX FUND 792. 253
**D VANGUARD EURCPEAN STOCK | NDEX FUND 838. 637
**D THE CONSQOLI DATED EDI SON PENSI ON PLAN MASTER TRUST 26.504
**D MULTI ADVI SOR FUNDS | NTERNATI ONAL FUND ROBERT AND CO | NCORPORATED CHAUTAUQUA CAPI TAL MANAGEMENT GRQU 120.712
**D FI RE AND POLI CE PENSI ON ASSOCI ATI ON OF COLORADO 1
**D RCB AVO RS OPCVM 299. 000
**D TEXAS UTI LI TIES QUAL NDT PARTNERSHI P 693
**D FI DELI TY SALEM STREET TRUST FI DELI TY SAI | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 206. 141
**D USBK BBI EF BLACKROCK | NVT MGMT LLC 15.813
**D PANAGORA RI SK PARI TY MULTI ASSET MASTER FUND LTD 42.516
**D THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFI T COLLECTI VE | NVESTMENT FUND PLAN 84.220
**D CF DV | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX FUND 1
**D ADVANCED SERI ES TRUST AST ACADEM C STRATEG ES ASSET ALLOCATI ON PORTFQOLI O 748
**D AZL NFJ | NTERNATI ONAL VALUE FUND 1.473
**D DEUTSCHE XTRKS MSCI ALL WORLD HDG 1.760
**D BOXX FIL DM EQ 1
**D BOK MCM DM PEQ 5. 836
**D PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF M SSI SSI PPI 1
**D BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC 130. 511
**D SI MENS FONDS | NVEST GVBH 925
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. 473
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D SI EMENS FONDS | NVEST GvBH 3.928
**D EIR EI E VEELLI NGTON | NT 361. 177
**D 56053 I P GLOBAL EQUITIES | 25. 143
**D PS FTSERAFI EU UCI TS ETF BNYMICl L 389
**D PS FTSE RAFI DEVEL MAR EX US PORT 42.058
**D BNYMICl L GLG EUROPEAN EQ ALTER TRAD 79. 588
**D PRUDENTI AL | NVESTMENT PORTFCLI OS | NC PRUDENTI AL BALANCED FUND 811
**D AST MORGAN STANLEY MULTI ASSET PDMS 109
**D GREAT WVEEST | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 1
**D PFI I NTL EQUI TY | NDEX FUND 30. 847
**D I Q 50 PERCENT HEDGED FTSE EURO ETF 417
**D AXA MPS FI NANCI AL DAC 520. 000
**D DEUTSCHE XTRK MsCl EMJ HDG EQ ETF 2.401
**D RBS | NVESTMENT FUNDS | CVC BALANCED 277.893
**D VOYA | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFCQLI O 42. 468
**D THE AMERI CAN UNI VERSI TY I N CAI RO 9. 141
**D PS6F STATE STREET | NTL EQ 1
**D SEMPRA ENERGY PENSI ON MASTER TRUST 9. 653
**D TEACHERS RETI REMENT SYSTEM OF LOUI SI ANA 1
**D CTJ RE SFL STANLI B EURCPEAN EQTY FD 96. 473
**D BLL AQUI LA LI FE EUROPEAN EQUI TY 20. 368
**D DEUTSCHE XTRKS MsClI EURO CCYHDG 34. 808
**D NYPF FI DELI TY 182. 837
**D PONERSHARES PUREBETA FTSE DEVELOPED EX NORTHAMERI CA PORTFOLI O 67
**D SBSA GEPF BLACKROCK EQUI TY 3.277
**D DEUTSCHE XTRKS MsClI EAFE CCYHDG 153. 274
**D PGTF DR NON US EQUITY GT 36. 395
**D DBX FTSE DEV EX US COWP FACTCR 977
**D SPARTAN | NTL | NDEX 760. 461
**D BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST 7.473
**D ECBSEG 21. 850
**D DREYFUS | NDEX FUNDS | NC DREYFUS | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX FUND 18. 888
**D M\VF SSGA | NTL EQUITY 2.435
**D SHELL PENSI ON TRUST 6.126
**D | NTERNATI ONALE KAPI TALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAY2 186. 865
**D THE EUROPEAN CENTRAL BANK 16. 838
**D BLACKROCK ACW USI M 1
**D UFJF MCM MsCl WORLD FD 5. 230
**D PUBLI C EMPLOYEE RETI REMENT SYSTEM OF | DAHO 21. 234
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS  UW/ 55.522
**D FONS GEH 12. 000
**D DEUTSCHE ASSET MANAGEMENT | NVESTMENT GVBH ON BEHALF OF DEAM FONDS ZDV 2. 640
**D DEAM FONDS SPEZI AL 2 AEQ SPK 1.504. 860
**D DEAM FOND SPEZI AL 18 AEQ SPK 297. 061
**D AZL | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 49. 051
**D DEUTSCHE XTRK MSCI STH EUR HDG ETF 183
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FAVOREVOLI

Cognone

** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
**D
**D
** D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D

BNYMIClI L FT EURO ALPHADEX UCI TS ETF

CHAUTAUQUA | NTERNATI ONAL GROMH FUND

CHAUTAUQUA GLOBAL GROWIH FUND

AP7 EQUI TY FUND

ALASKA PERVANENT FUND CORPORATI ON

ALASKA PERVANENT FUND CORPORATI ON

CHAUTAUQUA | NTERNATI ONAL GROWH EQUI TY QP FUND LP
CHAUTAUQUA GLOBAL GROWH EQUITY QP FUND LP

CPA COP PSERS PSERS ACW X US | NDEX

CPZ COP SERS HARRI S ASSCOCI ATES

I N8 COP TREAS PWP RHUMBLI NE MSCI

NV PERS MELLON CAPI TAL | NDEX

NV PERS SSGA EAFE | NDEX PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF NEVADA
NV RBI F ALLNCEBRNSTN | NTL EQ

NCUF BR EAFE LC GROAMH

TEA BLACKROCK I NC I NTL

POOL RE L AND G MBCl EQ

BLL AQUIL LI FGLG3000 FMEN WVHT | NDFD

PENN SERI ES DEV | NTL | NDEX FUND

BNYMID BLK CONT EUR EQ TRCK FD I NV

FLORI DA RETI REMENT SYSTEM

BLACKROCK WORLD EX FLORI DA RET SYS

OPPENHEI MER GLOBAL ESG REVENUE ETF

PENSI ON RESERVES | NVESTMENT TRUST FUND

BELL ATLANTI C MASTER TRUST

VERI ZON MASTER SAVI NGS TRUST

VOYA MULTI NMANAGER | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND
EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF THE STATE OFHAWAI |
DUKE ENERGY QUALI FI ED NUCLEAR DECOWM SSI ONI NG
OPPENHEI MER GLOBAL REVENUE ETF

OPPENHEI MER | NTERNATI ONAL REVENUE ETF

| NDI ANA PUBLI C RETI REMENT SYSTEM

PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT ASSCCI ATI ON OF NEW MEXI CO
THE STATE OF CONNECTI CUT ACTI NG THROUGH | TS TREASURER
TENNESSEE VALLEY AUTHORI TY RETI REMENT SYSTEM

| NTERNATI ONAL BANK FOR RECONSTRUCTI ON AND DEVELOPMENT
PRUDENTI AL | NVESTMENT PORTFOLI O 2 PRUDENTI AL QVA | NTL DEVELCOPED MRKTS | NDEX FUND
METROPOLI TAN LI FE | NSURANCE COMPANY

CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSI ON FUND
SEI GLOBAL MASTER FUND

ALLI ANCEBERNSTEI N FUN DYNAM C

KOKUSAI EQUI TY | NDEX

CONSULTI NG GROUP CAPI TAL

NUSHARES ESG | NTERNATI ONAL

PG M ETF TRUST

THE GREEN TREE FUND
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Tot .
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719.
169.
20.
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Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI
Cognone
**D ODDO EURCPE VALEURS MOYENNES
**D I RCEC DI VERSI FI E
**D SG ACTI ONS EURCPE MULTI GESTI ON
**D OFI AM
**D OFI FUND - EURO LARGE CAP
**D SI NGLE SELECT | NVEST MONCEAU ACTI O
**D AMUNDI SIF GLOBAL ETHI CAL EQUITI ES
**D AMUNDI | NDEX MSClI EURCPE
**D AMUNDI | NDEX MSCI EMJ
**D AMUNDI | NDEX MSCI WORLD
**D AMUNDI FUNDS EQUI TY EURCPE RI SK
**D AMUNDI FUNDS DYNAM C MULTI FACTORS
**D AMUNDI FUNDS EQUI TY EURO RI SK
**D AMUNDI MSCI EURCPE EX WK
**D CARPI MKO PETI TES ET MOYENNES CAPI
**D ROPS EURO P
**D | CARE
**D SOLI DARI TE
**D AMUNDI  HORI ZON
**D PREDI CA | SR MONDE - ACTI ONS
**D ROPS- SMART | NDEX EURO
**D A. A, CDDO TACTI QUE - A-
**D ARRCO LONG TERME D ACTI ONS
**D CARP - | NDO
**D MEDI  ACTI ONS
**D MEDI  ACTI ONS EURO
**D AMUNDI  ACTI ONS EURCPE | SR
**D AMUNDI  ACTI ONS EURO | SR
**D HYMNGS
**D ASSURDI X
**D I NG RENDEMENT EURCPE
**D AMUNDI  ACTI ONS FRANCE | SR
**D ATOUT EURCPE SMART BETA
**D AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCI TS
**D BEST BUSI NESS MODELS
**D PELHAM LONG SHORT MASTERFUND LTD CO PELHAM CAPI TAL MANAGEMENT LLP
**D HENG STBURY MASTER FUND LI M TED C/ O HENG STBURY | NV. PARTNERS LLP
**D VITTORIA FUND - E LP ¢/ O HENG STBURY | NVESTMENT PARTNERS LLP
**D GOVERNMVENT OF NORVWAY
**D NORGES BANK
**D M.C | NVESTMENTS, M.C LI M TED
**D UBS (LUX) STRATEGY Sl CAV SAP DYNAM C (USD)
**D UBS FUND MANAGEMENT( LUXEMBOURG) SA
**D UBS FUND MANAGEMENT (SW TZERLAND) AG
**D UBS FUND MGT (CH) AG CH0467/ UBSCHI F2- EQ GLOB
**D ABERDEEN | NVESTMENT FUNDS UK I CVC || - ABERDEEN EURCPEN EQUI TY TRACKER FUND
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21.
18.

25.

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Vot i
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. 449
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95.
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420
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. 413
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI

Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
**D AEGON CUSTODY B.V 55. 862 55. 862
**D BERESFORD FUNDS PLC 68 68
**D BLUE MOUNTAI N CREDI T ALTERNATI VES MASTER FUND LP CO M AND C CORP SERVI CES LTD 3 3
**D BLUEMOUNTAI N GUADALUPE PEAK FUND L. P. CO CORPORATI ON SERVI CE COVPANY 1 1
**D BLUEMOUNTAI N SYSTENMATI C MASTER FUND LP MAPLES CORP SERVI CES LTD 2 2
**D CBOSC ATF CW BK GRP SUP WGSS08 19. 601 19. 601
**D CITITRUST LIM TED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREM ER FUNDS- BLACKROCK WORLD EQUI TY | NDEX FUND 3. 952 3. 952
**D CRESTWOOD CAPI TAL MASTER FUND LTD 725. 000 725. 000
**D CRESTWOCOD CAPI TAL PARTNERS || LP CO CRESTWOOD CAPI TAL MANAGEMENT 65. 250 65. 250
**D GOTHAM CAPI TAL V LLC 104 104
**D HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATI ON TRUST 9.015 9. 015
**D | NTERNATI ONAL RESEARCH EQUI TY EXTENDED MASTER FUND ( CAYMAN) L.P. C/ O I NTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN) L 10. 784 10. 784
**D I R SH LI FE ASSURANCE. 135. 955 135. 955
**D I R SH LI FE ASSURANCE PLC 13. 415 13. 415
**D JOHN HANCOCK FUNDS |1 | NTERNATI ONAL STRATEG C EQUI TY ALLOCATI ON FUND 21.376 21. 376
**D JOHN HANCOCK VARI ABLE | NSURANCE TRUST | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX TRUST 14. 232 14. 232
**D LATVI JAS BANKA 1.686 1.686
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSI ONS MANAGEMENT LI M TED 1.520. 391 1.520. 391
**D LEGAL AND GENERAL COLLECTI VE | NVESTMENT TRUST. . 57.377 57.377
**D NEVBURG NOM NEES LI M TED | NVESTORS WHOLESALE GLOBAL EQUITY (I NDEX) TRUST 5.318 5.318
**D NOMURA GLOBAL LUXURY BRANDS FUND 183. 000 183. 000
**D SDA INTL EQUITY | NDEX FD- WORLD 10. 680 10. 680
**D SOCI ALLY RESPONSI BLE DEVELOPED MARKETS FUNDAMENTAL | NDEX CTF 491 491
**D STI CHTI NG ALGEMEEN PENSI CENFONDS 26.683 26.683
**D STI CHTI NG MN SERVI CES AANDELENFONDS EURCPA. 374 374
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS METAAL 281. 009 281. 009
**D STI CHTI NG PENSI OENFONDS METAAL EN T MN SERVI CES 82. 987 82. 987
**D STI CHTI NG PGGMV DEPGSI TARY 222.375 222.375
**D THREADNEEDLE ( LUX 8.338. 301 8. 338. 301
**D THREADNEEDLE (LUX) COLUMBI A THREADNEEDLE | NVESTMENTS 154. 471 154. 471
**D THREADNEEDLE | NVESTMENT FUNDS | CVC 1.817. 585 1.817.585
**D TWO SI GVA EQUI TY PORTFOLI O, LLC 1.580 1.580
**D TWO SI GVA SPECTRUM PORTFCLI O LLC. 1.151 1.151
**D VELLI NGTON MANAGEMENT COVPANY LLP 1.894 1.894
**D ZURI CH LI FE ASSURANCE PLC 65. 429 65. 429
**D FI DELI TY RUTLAND SQUARE TRUST ||: STRAT ADV FID I NTL FUND 410. 059 410. 059
**D BRUNEI | NVESTMENT AGENCY 12 12
**D | NTERNATI ONAL MONETARY FUND 11.172 11.172
**D | NTERNATI ONAL MONETARY FUND 2.592 2.592
**D LAUDUS | NTERNATI ONAL MARKETMASTERS FUND 2.479 2.479
**D SCHWAB | NTERNATI ONAL EQUI TY ETF 458. 995 458. 995
**D SCHWAB FUNDAMENTAL | NTERNATI ONAL LARGE COVPANY | NDEX ETF 108. 897 108. 897
**D JOHN HANCOCK VAR I NS TRUST STRATEGQ C EQUI TY ALLOCATI ON TRUST 92. 285 92. 285
**D JOHN HANCOCK FUNDS || STRATEQ C EQUI TY ALLOCATI ON FUND 36. 681 36. 681
**D PUTNAM EURCPE EQUI TY FUND 314. 840 314. 840
**D PUTNAM VARI ABLE TRUST - PUTNAM VT | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 369. 156 369. 156
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT | NT GROMH FUND 46. 443
**D PUTNAM | NTERNATI ONAL GROMH FUND 378. 441
**D PUTNAM | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 1. 301. 830
**D PUTNAM GLOBAL EQUI TY FUND 1.326. 278
**D PUTNAM VARI ABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL EQUI TY FUND 261. 155
**D PUTNAM VARI ABLE TRUST - PUTNAM VT | NVESTORS FUND 173.129
**D PUTNAM | NTERNATI ONAL GROWMH EQUI TY TRUST 178. 208
**D PUTNAM MULTI - CAP CORE FUND 1. 780. 302
**D VELLI NGTON GLOBAL PERSPECTI VES FUND ( CANADA) 867. 770
**D VELL| NGTON | NTERNATI ONAL OPPORTUNI TI ES FUND ( CANADA) 55. 496
**D JOHN HANCOCK LI FE AND HEALTH | NSURANCE COVPANY 20. 858
**D THE MASTER TRUST BK CF JP LTD: H TACH FOREI GN EQ | NDEX MF 8. 905
**D OKLAHOVA FI REFI GHTERS PENSI ON & RETI REMENT SYSTEM 679. 672
**D GVAM | NVESTMVENT FUNDS TRUST 169. 032
**D GVAM GROUP PENSI ON TRUST 1 | 74.784
**D | BM RETI REMENT PLAN 2.071
**D AVERI CAN BUREAU OF SHI PPI NG 142
**D JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSClI KOKUSAI | NDEX MOTHER F 2.332
**D THE NOMURA TR & BKING CO LTD AS TR OF DEUTSCHE EUROSTAR OPEN 20. 000
**D UNI TED TECHNOLOG ES CORPCORATI ON EMPLOYEE SAVI NGS PLAN 29. 247
**D THE WALT DI SNEY COVPANY RETI REMENT PLAN MASTER TRUST 4.282
**D BMO MSCI EAFE | NDEX ETF 33.100
**D MET | NVESTOR SERI ES TRUST- ALLI ANC GLOBAL DYNAM C ALL PTF 33. 822
**D UBS (US) GROUP TRUST 20. 090
**D UAW RETI REE MEDI CAL BENEFI TS TRUST 67.523
**D CENTRAL PROVI DENT FUND BOARD 3.525
**D CI TY UNI VERSI TY OF NEW YORK 358
**D CALVERT VP EAFE | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFCLI O 2.992
**D CALVERT RESP | NX SRS, INC. -CLVRT DVD MRKTS EX-U.S. RSP | NX FD 6. 163
**D XTRACKER (1 E) PUBLIC LIM TED COVPANY 72.842
**D CAl SSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 174. 363
**D THE RECENTS OF THE UNI VERSI TY OF CALI FORNI A 60. 332
**D FI DELI TY SELECT GLOBAL EQUI TY | NSTI TUTI ONAL TRUST 62. 909
**D FI DELI TY | NTERNATI ONAL GROWTH | NSTI TUTI ONAL TRUST 270. 200
**D FI DELI TY SELECT | NTERNATI ONAL EQUI TY I NSTI TUTI ONAL TRUST 211. 066
**D FI DELI TY SELECT GLOBAL PLUS ALL CAP EQUITY I NSTIT TRUST 36. 656
**D PARAMETRI C | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 19. 600
**D FUNDO DE SEGURANCA SCC GOV. DA REG AO ADM ESPECI AL DE MACAU 8. 699
**D FRANKLI N TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE ETF 3. 216
**D FRANKLI N TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE | TALY ETF 13. 995
**D FRANKLI N FTSE EURCPE EX U. K. | NDEX ETF 7.728
**D FRANKLI N TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE HEDGED ETF 231
**D TAX - MANAGED | NTERNATI ONAL EQUI TY PORTFOLI O 4.416
**D THE GENERAL MOTORS CANADA HOURLY PLAN TRUST 41. 330
**D RUSSELL | NVESTMENT COMPANY MULTI FACTOR | NTERNATI ONAL EQUITY F 67.796
**D E. SUN COW BANK LTD IN I TS CAP AMC OF NOM EUR M D SM CAP CR F 6. 754
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Vot
**D HARTFORD | NTERNATI ONAL OPPORTUNI TI ES HLS FUND 1.411.836
**D HARTFORD LONG SHORT GLOBAL EQUI TY FUND 35. 605
**D THE HARTFORD | NTERNATI ONAL OPPORTUNI TI ES FUND 4.121. 455
**D HEAL THONE 4.770
**D TRANSAMERI CA | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX VP 1.048
**D TANGERI NE BALANCED | NCOVE PORTFQLI O 1.028
**D TANGERI NE BALANCED PORTFCLI O 5.472
**D TANGERI NE BALANCED GROMH PORTFCLI O 4.914
**D TANGERI NE EQUI TY GROMH PORTFCLI O 6. 380
**D MV M5Cl EAFE | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 6. 657
**D JNL/ MELLON CAPI TAL MSCI WWORLD | NDEX FUND 2.792
**D SEASONS SERI ES TRUST SA MULTI - MANAGED | NT EQUI TY PTF 3. 884
**D SUNAMERI CA SERI ES TRUST - SA | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFCLI O 11. 363
**D STATE STREET GLOBAL EQUI TY EX-US | NDEX PORTFQLI O 44,955
**D STATE STREET | NTERNATI ONAL DEVELOPED EQUI TY | NDEX PORTFCLI O 89. 601
**D NEBRASKA PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEMS 481. 914
**D DWS EAFE EQUI TY | NDEX FUND 1.251
**D KP | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 11. 293
**D KANSAS PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 700. 171
**D CAYMAN | SLANDS CHAMBER COF COMMERCE PENSI ON FUND 3.123
**D RHUMBLI NE | NTERNATI ONAL POOLED | NDEX TRUST 7.722
**D LVI P SSGA | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 76.552
**D SPDR MsCl EAFE FOSSI L FUEL RESERVES FREE ETF 2.101
**D HARTFORD MULTI FACTOR DEVELOPED MARKETS (EX-US) ETF 657.769
**D ALLI ANCEBERNSTEI N | NTERNATI ONAL ALL- COUNTRY PASSI VE SERI ES 3. 350
**D RUSSELL | NV MULTI - ASSET FACTOR EXPOSURE FUND 27. 241
**D ALLI ANZ GLOBAL | NVESTORS GVBH FOR ALLI ANZ VERM EURCPA 1. 380. 000
**D THE PRUDENTI AL | NSURANCE COVPANY OF AMERI CA 33.274
**D MDPI M | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX POCL 2.668
**D MERCER Q F CCF 66.174
**D MORGAN STANLEY | NSTI TUTI ONAL FUND | NC MULTI - ASSET PORTFCLI O 373
**D GTAA PANTHER FUND L. P 12.101
**D MORGAN STANLEY | NSTI TUTI ONAL FUND TR- G. MULTI - ASSET | NC PTF 66
**D M3 FUNDS PLC 45. 000
**D BRI GHTHOUSE FUNDS TRUST | - PANAGORA GLOBAL DIV RI SK PORTFCLI O 2.736
**D HARTFORD LI FE | NSURANCE COVPANY 2.989
**D NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATI ON PLAN 236.123
**D PFM MULTI - MANAGER SERI ES TRUST - PFM MULTI - MANAGER | NT EQ FD 3.701
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS WERK- EN ( RE) | NTEGRATI E 7.733
**D PUTNAM WORLD TRUST 10. 173
**D DWS | NVESTMENT GVBH FOR DEAM FONDS TCOCO 50. 000
**D DWS | NVESTMENT GVBH FCR DEAM FONDS PAD 300. 000
**D DW5 | NVESTVENT GVBH FOR DEAM FONDS ZSB 1 130. 000
**D RUSSELL | NVESTMENTS MULTI - FACTOR | NTERNATI ONAL EQUI TY POCL 5.524
**D BANK OF KOREA 371
**D ASI AN DEVELOPMENT BANK 177. 209
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Azionisti:
Azionisti in proprio:

Cognone

FAVOREVOLI
Tot. Voti
SSGA MsCl ACW  EX- USA | NDEX NON- LENDI NG DAI LY TRUST 9. 862
STATE STREET | RELAND UNI' T TRUST 2.548
SSGA SPDR ETFS EURCPE | PUBLIC LI M TED COVPANY 45. 095
SSGA SPDR ETFS EURCPE |1 PUBLIC LI M TED COVPANY 15.571
CALI FORNI A PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 14. 268
CALI FORNI A STATE TEACHERS RETI REMENT SYSTEM 219. 942
TEACHER RETI REMENT SYSTEM OF TEXAS 66. 831
DWS | NVESTMENT GVBH FCR DEAM FONDS PG EQ 9. 285
DWS | NVESTVENT GVBH FOR DEAM FONDS BPT 53.915
DWS | NVESTVENT GVBH FOR DEAM FONDS GSK 1 6. 000
UBS (IRL) ETF PLC 2.103
VANGUARD FTSE DEVELCPED EUROPE ALL CAP | NDEX ETF 7. 485
VANGUARD FTSE DEVELCPED ALL CAP EX NORTH AMERI CA | NDEX ETF 16. 580
VANGUARD DEVEL ALL- CAP EX NORTH AMERI CA EQT | ND POOLED FUND 1. 257
VANGUARD GLOBAL LI QUIDITY FACTOR ETF 1. 556
VANGUARD | NVESTMENTS || COMMON CONTRACTUAL FUND 23.384
VANGUARD | NVESTMENTS COVMON CONTRACTUAL FUND 49. 631
VANGUARD FTSE DEVELCPED EURCPE | NDEX ETF 1. 548
THE VELLI NGTON TR CO NAT ASS MULTI PLE COW G.B PERSP PTF 658. 760
THE VELLI NGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST 11 1.243. 202
W LM NGTON TRUST COLLECTI VE | NVESTMENT TRUST 14.182
DI VERSI FI ED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST 8. 868
WASHI NGTON STATE | NVESTMENT BOARD 44,310
NEW YORK STATE TEACHERS RETI REMENT SYSTEM 162. 412
PRUDENTI AL RETI REMENT | NSURANCE & ANNUI TY COVPANY 360. 844
PRUDENTI AL RETI REMENT | NSURANCE & ANNUI TY COVPANY 9. 956
VELLI NGTON MANAGEMENT FUNDS (| RELAND) PLC 424,591
MANULI FE ASSET MANAGEMENT | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX POCOLED F 15. 697
SPDR EURO STOXX SVALL CAP ETF 25.129
ZURI CH | NVEST | CAV 30. 653
SS BK AND TRUST COVPANY | NV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETI REMENT PL 1. 664. 563
SSGA RUSSELL FD GL EX-US | NDEX NONLENDI NG QP COVMON TRUST FUND 6.093
STATE STREET RAFI DEVELOP EX-US | NDEX NON- LENDI NG COWON TR FD 1.197
SSGA MsCl EUROPE SCREENED | NDEX NON- LENDI NG COMMON TRUST FUND 35. 363
M5Cl  EAFE PROV SCREENED | NDEX NON - LENDI NG COWON TR FUND 8. 469
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK | NDEX FUND 154. 898
VANGUARD DEVELOPED MARKETS | NDEX FUND 2.630. 144
STATE STREET GLOBAL ADVI SORS LUXEMBOURG SI CAV 8. 053
DB X- TRACKERS 98. 452
DWS | NVEST 1.771. 340
DWS | NVESTMENT S. A, FOR ARERO - DER VELTFONDS 6. 496
UBS ETF 9.773
DWS | NVESTMVENT GVvBH FOR DWs TOP EURCPE 2.603. 400
DWS | NVESTMENT GVBH FOR BASLER- AKTI ENFONDS DWS 463. 258
DWS | NVESTMENT GVBH FOR MULTI - I NDEX EQUI TY FUND 3. 561
| SHARES M5Cl EAFE GRONMH ETF 223.704
Pagina 17
832 Teste: 11  DE* delegaalla persona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
4 Azionisti in delega: 828  **D delegaalla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

15 maggio 2019 11.06.59

Proprio Del
9

ega

. 862
. 548
. 095
. 571
. 268
. 942
. 831
. 285
. 915
. 000
. 103
. 485
. 580
. 257
. 556
. 384
. 631
. 548
. 760
. 202
. 182
. 868
. 310
.412
. 844
. 956
. 591
. 697
. 129
. 653
. 563
. 093
. 197
. 363
. 469
. 898
. 144
. 053
. 452
. 340
. 496
. 773
. 400
. 258
. 561
. 704



Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
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FAVOREVOLI

Cognone Tot
**D | SHARES MSClI EAFE ETF 1.749
**D | SHARES MSCI EURQZONE ETF 624
**D | SHARES MsCl | TALY ETF 612
**D | SHARES MSCI KOKUSAI ETF 1
**D | SHARES CORE MsCl EAFE ETF 1.642
**D | SHARES CORE MSCI TOTAL | NTERNATI ONAL STOCK ETF 241
**D | SHARES CORE MSCl EAFE IM | NDEX ETF 48
**D | SHARES M5CI EURCPE | M | NDEX ETF 9
**D | SHARES CORE MsClI EUROPE ETF 160
**D | SHARES | NTERNATI ONAL FUNDAMENTAL | NDEX ETF 4
**D BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUI TY | NDEX FUND 164
**D BLACKROCK CDN WORLD | NDEX FUND 12
**D BLACKROCK CDN MSCI EAFE | NDEX PLUS FUND 2
**D | SHARES MSClI EAFE | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 246
**D ACW EX-US | NDEX MASTER PORTFOLI O OF MASTER | NVESTMENT PTF 15
**D TEACHERS' RETI REMENT SYSTEM OF THE STATE OF | LLINO S 9
**D THE OAKMARK | NTERNATI ONAL SVALL CAP FUND 4.063
**D ARKANSAS TEACHER RETI REMENT SYSTEM 495
**D | BM 401K PLUS PLAN 72
**D DEPARTVENT OF STATE LANDS 64
**D OREGON PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 641
**D COLLEGE RETI REMENT EQUI TI ES FUND 340
**D Tl 1 A- CREF | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 320
**D PACE | NTERNATI ONAL EQUI TY | NVESTMENTS 799
**D VALI C COVPANY | - | NTERNATI ONAL EQUI TI ES FUND 28
**D BRI GHTHOUSE FUNDS TRUST |1 - METLI FE MSCI EAFE | NDEX PTF 29
**D STATE OF M NNESOTA 63
**D SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 96
**D MORGAN STANLEY | NSTI TUTI ONAL FD TR - GLOBAL STRATEG ST PTF 1
**D MORGAN STANLEY VAR I NS FUND, | NC. GLOBAL STRATEQ ST PORTFOLI O
**D ONTARI O TEACHERS PENSI ON PLAN BOARD 36
**D EURCPE | NVESTMENT FUND 171
**D COMMON TRUST | TALY FUND 325
**D | SHARES PUBLI C LI M TED COVPANY 83
**D | SHARES || PUBLIC LI M TED COVPANY 24
**D | SHARES 111 PUBLI C LI M TED COVPANY 57
**D | SHARES V PUBLIC LI M TED COMPANY 1
**D | SHARES VI PUBLIC LI M TED COVPANY 15
**D | SHARES |V PUBLI C LI M TED COVPANY 97
**D | SHARES VI1 PLC 55
**D ISHARES | INV MT TGV F | SHS ST EU 600 AUTO+PARTS UCI TS ETF DE 551
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHS DJ EUROZONE SUST SCR. UCI TS ETF ( DE) 42
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHARES EURO STOXX UCI TS ETF (DE) 141
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHS STOXX EUROPE SMALL 200 UCI TS ETF (DE) 283
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHARES STOXX EUROPE 600 UCI TS ETF ( DE) 252
**D BLACKROCK AM SCHWEI Z AG OBO BI FS WORLD EX SW TZ EQ | NDEX FUND 10
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D MANAGED PENSI ON FUNDS LI M TED 11.510
**D SCOTTI SH WDOWS | NV SCLUTIONS F | CVC- EURCPEAN (EX UK) EQ FD 30. 975
**D THE TRUSTEES OF CONCCOPHI LLI PS PENSI ON PLAN 5.477
**D FAM LY | NVESTMENTS CHI LD TRUST FUND 12. 207
**D FAM LY | NVESTMENTS GLOBAL | CVC FAM LY BALANCED | NT FUND 7. 400
**D NOTTI NGHAVSBHI RE COUNTY COUNCI L PENSI ON FUND 119. 092
**D HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EURCPE EX UK EQUI TY TRACKER FUND 226. 056
**D NATWEST TRU+DEP SERV LTD ATO ST. JAMES'S PL GL EQ UN TR 429. 285
**D EAST RI DI NG PENSI ON FUND 260.574
**D STI CHTI NG PHI LI PS PENSI CENFONDS 58. 291
**D VANGUARD | NV FDS | CVC- VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK EQT I ND FD 77.088
**D VANGUARD | NV F | CVC- VANGUARD FTSE DEV EURCPE EX- UK EQ | NDEX F 151. 752
**D VANGUARD | NV FUNDS | CVC- VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP | ND FUND 1.290
**D PUBLI C AUTHORI TY FOR SOCI AL | NSURANCE 2.995
**D STATE STREET | NTERNATI ONAL EQUI TI ES | NDEX TRUST 15. 929
**D EMERGENCY SERVI CES SUPERANNUATI ON SCHEME 910
**D FI RST STATE SUPERANNUATI ON SCHEME 1.345
**D QSUPER 7.012
**D SUNSUPER SUPERANNUATI ON' FUND 303
**D UBS | Q MBCI WORLD EX AUSTRALI A ETHI CAL ETF 393
**D UBS | Q MBCI EURCPE ETHI CAL ETF 556
**D PEOPLE' S BANK CF CHI NA 37. 657
**D FLOURI SH | NVESTMENT CORPORATI ON 2.539
**D FLOURI SH | NVESTMENT CORPORATI ON 782
**D PEOPLE' S BANK OF CHI NA 16. 076
**D ALI CE A PRO ETTI FAM LY TRUST UAD 09/27/13 400
**D ALW 2010 FAM LY TRUST 8.413
**D S. ROBSON WALTON 1999 CHI LDRENS TRUST 914
**D WHEELS COVMON | NVESTMENT FUND 3.743
**D MERCY | NVESTMENT SERVI CES, | NC 669
**D PUBLI C PENSI ON AGENCY 86. 645
**D PUBLI C PENSI ON AGENCY 80. 152
**D HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND 502. 229
**D HONG KONG SAR GOVERNMVENT EXCHANGE FUND 78. 530
**D BUNTI NG | NTERNATI ONAL DEVELOPED EQUI TY TE LLC 1.689
**D DYNASTY | NVEST, LTD 818
**D GAL GLOBAL | NVESTMENTS, LLC 144.100
**D | NTERNATI ONAL EXPATRI ATE BENEFI T MASTER TRUST 1.614
**D NTG - QV COVMON DAI LY EAFE | NDEX FUND - NON LENDI NG 46. 449
**D LEGAL & GENERAL MsClI EAFE FUND, LLC 16. 926
**D ORI ZABA, LP 2.079
**D CINDY SPRINGS, LLC 16. 423
**D NTG - QV COVMON DAI LY ALL COUNWD EX-US I NV MKT | NDEX F NONLEND 11. 301
**D 801 | NVESTMENTS LLC 3.331
**D K I'NVESTMENTS SH LI M TED 62.019
**D LEGAL & GENERAL MSClI EAFE SL FUND, LLC 724
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D NTG - QV COVMON DAI LY EAFE | NDEX FUND - LENDI NG 12. 267
**D NTG - QVI COWM DAI LY ALL COUNTRY WD EX-US EQ I NDEX F - LEND 18. 830
**D | NTERNATI ONAL MONETARY FUND STAFF RETI REMENT PLAN 21.560
**D UNI T NAT RELI EF AND WORKS AG FOR PALEST REF | N THE NEAR EAST 2.213
**D NATI ONAL COUNCI L FOR SOCI AL SECURITY FUND, P.R C 41. 419
**D NATI ONAL COUNCI L FOR SOCI AL SECURITY FUND, P.R C 53.634
**D FI DELI TY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX | NTERN | NDEX FUND 5.430
**D FIDELI TY SALEM STREET TRUST FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. | NDEX FUND 134. 662
**D STI CHTI NG BLUE SKY LI QUI D ASSET FUNDS 44,703
**D NEW ZEALAND SUPERANNUATI ON FUND 80. 920
**D ARI'A | NVESTMENTS TRUST 31. 059
**D AUSTRALI AN CAPI TAL TERRI TORY 12. 221
**D GOVERNVENT EMPLOYEES SUPERANNUATI ON BOARD 18. 962
**D FORD MOTOR COVPANY DEFI NED BENEFI T MASTER TRUST 11. 669
**D GEORGE LUCAS FAM LY FOUNDATI ON 125. 000
**D NORTHERN FUNDS - | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 156. 415
**D NORTHERN TRUST GLOBAL | NVESTMENTS COLLECTI VE FUNDS TRUST 823.913
**D NATI ONAL RAI LROAD RETI REMENT | NVESTMENT TRUST 472.500
**D THE TRUSTEES OF THE HENRY SM TH CHARI TY 11. 685
**D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 2.730
**D CHEVRON MASTER PENSI ON TRUST 11.176
**D WATER AND POWNER EMPLOYEES RETI REMENT PLAN 321.525
**D SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFI T PLANS 77.139
**D GUI DE STONE FUNDS | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUNDS 23. 808
**D GENERAL PENSI ON AND SOCI AL SECURI TY AUTHORI TY 12. 461
**D CITY OF LOS ANGELES FI RE AND POLI CE PENSI ON PLAN 27.188
**D LOCKHEED NMARTI N CORPORATI ON MASTER RETI REMENT TRUST 64. 034
**D STATE UNI VERSI TI ES RETI REMENT SYSTEM 269. 187
**D WYOM NG RETI REMENT SYSTEM 5.487
**D HALI FAX REG ONAL MUNI Cl PALI TY MASTER TRUST 520
**D THE TRUSTEES OF BAE SYSTEMS 2000 PENSI ON PLAN 117. 259
**D STI CHTI NG HEI NEKEN PENSI CENFONDS 4.862
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS SAG TTARI US 12.768
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS VAN DE METALEKTRO ( PVE) 1.481
**D NORTHERN TRUST UCI TS COMMON CONTRACTUAL FUND 149. 062
**D COLONI AL FI RST STATE WHOLESALE | NDEXED GLOBAL SHARE FUND 10. 848
**D COMMONVEALTH GLOBAL SHARE FUND 29 845
**D MUNI Cl PAL EMPLOYEES™ ANNUI TY AND BENEFI T FUND OF CHI CAGO 3. 150
**D LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUI TY | NDEX FUND 805
**D LEGAL & GENERAL EUROPEAN | NDEX TRUST 257. 494
**D LEGAL & GENERAL | NTERNATI ONAL | NDEX TRUST 20. 000
**D SSGA GROSS ROLL UP UNIT TRUST 14.168
**D LEGAL & GENERAL | CAV 7.966
**D NORTHERN TRUST | NVESTMENT FUNDS PUBLI C LI M TED COVPANY 27.519
**D LEGAL & GENERAL AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME 342
**D BLACKROCK AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME | 49. 325
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Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti

**D BLACKROCK AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME 1 303
**D BRI TI SH COLUMBI A | NVESTMENT MANAGEMENT CORPORATI ON 195. 332
**D STATE TEACHERS RETI REMENT SYSTEM OF CHI O 735. 962
**D LGPS CENTRAL AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME 80. 000
**D UBS COVVON CONTRACTUAL FUND 1. 809
**D BLACKROCK UCI TS CCF 8. 142
**D STI CHTI NG BEDRI JFSTAKPENSI CENFONDS VOOR HET LEVENSM DD 39. 168
**D VERDI PAPI RFONDET KLP AKSJEGLOBAL MER SAMFUNNSANSVAR 2.576
**D VERDI PAPI RFONDET KLP AKSJEGLOBAL | NDEX 1 56. 000
**D VERDI PAPI RFONDET KLP AKSJEEURCPA | NDEKS 1 24.100
**D STI CHTI NG BEDRI JFST VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER DE VEG 3.299
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS | NG 39.679
**D NORTHERN TRUST UCI TS FGR FUND 67.593
**D STI CHTI NG BEDRI JFSTAKPENSI CEN FONDS VOOR DE DETAI LHANDEL 86. 410
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS PGB UBS- MsClI EUROPE EQUI TY PASSI VE 190. 832
**D STG PFDS ACHVEA NMANDAAT BLACKROCK 26. 860
**D STICHTING J.E. ASR ES G I NDEXPLUS I NST. FONDSEN | NZAKE EURCPA 37.170
**D THE CANADA LI FE ASSURANCE COVPANY 1
**D THE GREAT- VEST LI FE ASSURANCE COVPANY 141
**D I PROFILE U.S. EQUTY POOL 28.747
**D LONDON LI FE | NSURANCE COVPANY . 68. 858
**D QUADRUS | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND ( PUTNAM 166. 091
**D | NTERNATI ONAL EQUI TY CLASS( PUTNAM 62. 717
**D MACKENZI E | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX ETF 1
**D TD EMERALD | NTERNATI ONAL EQUI TYI NDEX FUND 7.019
**D TD | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 1
**D TD EURCPEAN | NDEX FUND . 1
**D TELUS PENSI ONS MASTER TRUST 117.375
**D PUBLI C SECTOR PENSI ON | NVESTMENT BOARD 11.663
**D TEACHERS' RETI REMENT ALLOMNCESFUND 4.139
**D | MPERI AL | NTERNATI ONAL EQUI TY POCL 1
**D W NDW SE MBCI EAFE | NDEX NON- LENDI NG, FUND FOR EXEMPT ORG 18. 742
**D Cl BC | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 1
**D Cl BC EUROPEAN | NDEX FUND 1
**D Cl BC POOLED | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 1
**D ALLI ANZ GLOBAL | NVESTORS FUND 430. 000
**D AXA WORLD FUNDS 870. 000
**D BLACKROCK GLOBAL | NDEX FUNDS 19. 546
**D ALLI ANZ AZI ONI EURCPA 381. 000
**D ALLIANZ AZIONI | TALIA ALL STARS 500. 000
**D ALLI ANZ | TALI A 50 SPECI AL 35. 000
8021 D' ATRI G ANFRANCO

DE* MARI NO TOMVASO 1
DE* BLOCKCHAI N GOVERNANCE 1
DE* I NVESTI MENTI SUD | TALI A 1
8034 PAJORO M RKO 150
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2018

FAVOREVOLI

Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
8162 CARADONNA G ANFRANCO
DE* CARADONNA GAI A ALI CE MARI A 5 5
8341 ALBANO ARTURO
DE* AMBER EURCPEAN LONG OPPORTUNI TI ES FUND 1.227.837 1.227.837
8568 PI NTO LUCI O 2.545 2.545
8778 SACCHI STEFANO
DE* CAMFI N SPA 100. 522. 562 100. 522. 562
* RA* COVPUTERSHARE SPA | N QUANTO RAPP. DESI GNATO EX ART. 135 UNDECES TUF I N PERSONA DI ELI A ALBERTO
D * GENERALI AMBI TI ON 400. 000 400. 000
D * GENERALI | TALI A SPA 236. 981 236. 981
D+ * GENERALI SNVART FUNDS SI CAV 140. 137 140. 137
D+ * G E ALLEANZA OBBLI GAZI ONARI O 76.014 76.014
Totale voti 853.380.341
Per centuale votanti % 99,807841
Per centuale Capitale % 85,338034
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Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina Consigliere di Amministrazione
Hanno partecipato alla votazione:
- n° 833 Azionisti portatori complessivamente di n° 855.019.801 azioni ordinarie pari a 85,501980%

del capitale sociale ordinario.

Hanno votato:
%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)

Favorevoli 748.217.613 87, 508805 87, 508805 74,821761
Contrari 106. 802. 188 12, 491195 12, 491195 10, 680219
SubTotale 855. 019. 801 100, 000000 100, 000000 85, 501980
Astenuti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Totale 855. 019. 801 100, 000000 100, 000000 85, 501980

Azionisti: 833 Teste: 10

Azionisti in proprio: 3 Azonisti in delega: 830

Pag. 1
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Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione
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Azionisti:
Azionisti in proprio:

Cognone

ESPCSI TO MARCO

AVI VA | NVESTORS

JPMORGAN FUNDS

ARK LI FE ASSURANCE COVPANY LI M TED
JPMORGAN FUNDS (| RELAND) | CAV
BLACKROCK | NDEX SELECTI ON FUND
ODDO BHF SCA

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
FI RST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND
DEVELOPED | NTERNATI ON EQUI TY SELECT ETF
FI RST TRUST EURCZONE ALPHADEX ETF
DEUTSCHE EURCPEAN EQUI TY FUND

CONTRARI

Tot .

246.
. 540
. 000

Vot i

553

203

. 517
. 912
. 132
. 143
. 260
. 148

114

BROMN BROTHERS HARRI MAN + CO, BOSTON CUSTCDI AN FOR THE ADVI SORS' | NNER Cl RCLE FUND / CORNERSTONE ADV 104‘;. 262

BAYVK G2 FONDS 85
BPSS FFT/ BAYVK A3- FONDS 484
BAYVK A4 FONDS 92
ALLI ANZG FONDS PF1 9
CBP GROMH 114
ALLI ANZG FONDS AFE 3
AXA ASSI CURAZI ONI  SPA 903
JANUS HENDERSON | NSTI TUTI ONAL EUROPEAN | NDEX OPPORTUNI TI ES FUND 6.
ENHANCED | NDEX | NTERNATI ONAL SHARE FUND 2
AVP | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND HEDG 11
MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST

FCP MATI GNON EURO SELECTI ON 1.500
AVANSSUR 70
AXA AA DI VERSFIE INDICIEL 1 41
AVI VA PATRI MO NE 50
AVI VA DI VERSI FI E 8
FCP AVI VA | NVESTORS SELECTI ON 41
FCP AVI VA | NVESTORS CONVI CTI ON 441
FCP AVI VA | NVESTORS VALORI SATI ON 271
FCP AFER ACTI ONS EURO 3. 042
FCP AVI VA PERFORVANCE 14
FCP AVI VA ACTI ONS EURO 284
FCP AVI VA | NVESTORS RESERVE EURCPE 1.020
FCP AFER PATRI MO NE 24
FCP AFER ACTI ONS MONDE 105
FCP AVI VA GRANDES MARQUES 300
FCP AVI VA | NVESTORS ACTI ONS EURO 496
FCP AFESR DI VERSI FI E DURABLE 206
FCP LMDG SM D CAP EUR | 161
ODDO AM 87
FCP BERYLLI UM 386
STI CHTI NG AHOLD DELHAI ZE PENSI CEN 28
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAI TES 43

467 Teste: 2
0 Azionisti in delega: 467
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Pirelli & C. Sp.A.
Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D SW SS LI FE LUXEMBOURG SA 53. 326
**D BANQUE PI CTET & CIE SA 5.784
**D MANAVEST 44. 315
**D PI CTET - PREM UM BRANDS 1.928. 400
**D Pl CTET- EUROCLAND | NDEX 18. 006
**D PI CTET- EURCPE | NDEX 78. 804
**D SHELTER | NVEST 56.518
**D BLACKROCK | NSTI TUTI ONAL POOLED FUNDS PLC 59.018
**D NFS LI M TED TRAFALGAR COURT ADM RAL 4.936
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LIM TED AS TRUSTEE OF THE SHELL | NTERNATI ONAL PENSI ON FUND 7.281
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRI BUTORY PENSI ON FUND 5. 834
**D H E.S. T. AUSTRALIA LIM TED 12. 668
**D UBS ASSET MANAGEMENT LI FE LTD 212. 339
**D CONNECTI CUT GENERAL LI FE | NSURANCE COVPANY 5.974
**D ADVANCE | NTERNATI ONAL SHARE | NDEX FUND 78.112
**D BANCO CENTRAL DE TI MOR- LESTE ( BCTL) 27.717
**D | SHARES ALLCOUNTRY EQUI TY | NDEX FUND 2. 348
**D I SHARES WHOLESALE | NTERN EQ | NDEX FUND 26.199
**D | SHARES WHOLESALE SCREENED | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 3.185
**D AVI VA LI FE & PENSIONS UK LI M TED 1.568.877
**D NVI T | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 59. 587
**D RETI REMENT | NCOVE PLAN OF SAUDI ARABI AN O L COWPANY 3.924
**D FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG | MPACT | NDEX 1. 800
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA | NTERNATI ONAL CORE MANAGED VOLATI LI TY PORTFCLI O 22.778
**D EQ ADVI SORS TRUST- AXA/ TEMPLETON GLOBAL EQUI TY MANAGED VOLATI LI TY PORTFOLI O 4. 361
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA GLOBAL EQUI TY MANAGED VOLATILITY PORTFCLI O 17.617
**D JNL/ MELLON CAPI TAL | NTNAL | NDEX FUND 51. 324
**D EQ ADVI SORS TRUST - ATM | NTERNATI ONAL MANAGED VOLATI LI TY PORTFQLI O 39. 967
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA | NTERNATI ONAL MANAGED VOLATI LI TY PORTFQLI O 54.785
**D T RONE PRI CE | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 18. 666
**D SHELL PENSI ONS TRUST LI M TED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRI BUTCRY PENSI ON FUND 3.767
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MJTB400045792 90. 998
**D VGV POOLFONDS PA1 12.513
**D ALLI ANZG - FONDS DSPT 5. 966
**D NATI ONW DE | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 39. 668
**D VANTAGETRUST |11 MASTER COLLECTI VE | NVESI NVESTMENT FUNDS TRUST 24.542
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS VOOR HUI SARTSEN 14.939
**D CITY OF PH LADELPH A PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 20. 239
**D AVI VA | NVESTORS | NVESTMENT FUNDS | CVC AVI VA | NVESTORS | NTERNATI ONAL | NDEX TRACK 496. 489
**D ARTEM S EURCPEAN CPPORTUNI TI ES FUND 1.626. 705
**D BLACKROCK | NTERNATI ONAL | NDEX V. 1. FUND OF BLACKROCK VARI ABLE SERI ES FUNDS | NC. 5.318
**D BLACKROCK | NSTI TUTI ONAL TRUST COVPANY N. A. | NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI T TRUSTS 3.234.528
**D BLACKROCK MsCl EAFE EQUI TY | NDEX NON- LENDABLE FUND 100. 923
**D TRUST AND CUSTCDY SERVI CES BANK LI M TED 34. 086
**D AVERI CAN UNI VERSI TY 1. 846
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS VOOR VERLOSKUNDI GEN 12.825
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione
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Azionisti:
Azionisti in proprio:

Cognone

CONTRARI
Tot. Voti
WASHI NGTON STATE | NVESTMENT BOARD 36. 703
DHL EMPLOYEE BENEFI T FUND OFP DE 4.713
ACHVEA PENSI CEN- EN LEVENSVERZEKERI NGEN 36. 415
JPMORGAN BETABUI LDERS EURCPE ETF 138. 334
THRI FT SAVI NGS PLAN .425. 045
JPMORGAN DI VERSI FI ED FUND 1.641
UNI TED STATES STEEL CORPORATI ON REPRESENTED RETI REES BENEFI T TRUST 424
JPMORGAN | NTREPI D | NTERNATI ONAL FUND 4.784
COVM NGLED PENSI ON TRUST FUND (| NTREPI D | NTERNATI ONAL) OF JPMORGAN CHASE BANK 109. 974
FONDS DE SOLI DARI TE DES TRAV. QUEBEC FTQ 2.690
AURI ON GLOBAL EQUITY FUND 1.516
REG ME DE RETRAI TE D HYDRO QUEBEC 108. 898
FCP | NDEP ACTI ONS | SR BAS 80. 200
UNI VERSE THE CM GLOBAL NETWORK FUND 6.186
KAPI TALFORENI NGEN PENSAM | NVEST PSI 10 GLOBALE AKTI ER 18. 836
STI CHTI NG SHELL PENSI CENFONDS 4.982
AXA EQUI TABLE LI FE | NSURANCE CO 3.073
EQ ADV DYNAM C MODERATE GROWIH PORTFQLI O 15.701
EQ ADVI SORS TRUST - AXA / AB DYNAM C GROMH PORTFCLI O 3. 486
UKA- FONDS 8.283
NEW MEXI CO STATE | NVESTMENT COUNCI L 81.010
TRUST E CUSTCODY SERVI CES BANK LTD 51.018
TRUST & CUSTCDY SERVI CES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSI ON | NVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21 8. 474
NH- AMUNDI PRI VATE SECURI TI ES | NVESTMENT TRUST D1( EQUI TY BALANCED- DERI VATI VES) 19. 560
AMUNDI HK MPF SER- AMJ GREEN PLANET FUND 67.337
FTSE ALL WORLD | NDEX FUND 24. 474
AVI VA LI FE AND PENSI ONS UK LI M TED 409. 349
Al STERLING G LT FUND 026. 086
Al STRATEG C GLOBAL EQUITY FUND 49.812
REASSURE LI M TED 116. 164
Al GLOBAL EQUITY FUND 56. 184
FRIENDS LI FE LI M TED 57.432
FRIENDS LI FE AND PENSI ONS LI M TED PI XHAM END 51.576
FRI ENDS LI FE FUNDS LI M TED 86. 484
HSBC EUROPEAN | NDEX FUND 107. 938
VEST YORKSHI RE PENSI ON FUND 1
HSBC MsCl EURCPE UCI TS ETF 6. 785
SW SS NATI ONAL BANK 599. 495
STATE OF W SCONSI N | NVESTMENT BOARD 4
SUBSI DI ZED SCHOOLS P FUND NORTHERN 4.168
FI RST TRUST | POX EURCPE EQUI TY OPPORTUNI TI ES ETF 1.962
DT | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX FUND 17.018
GREAT WEST CORE STRATEG ES | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 1.150
LEGAL AND GENERAL UCI TS ETF PLC 13. 449
THE CONSQOLI DATED EDI SON PENSI ON PLAN MASTER TRUST 26.504
MJLTI ADVI SOR FUNDS | NTERNATI ONAL FUND ROBERT AND CO | NCORPORATED CHAUTAUQUA CAPI TAL NMANAGEMENT GRQU 120. 712
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Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D FI RE AND POLI CE PENSI ON ASSOCI ATI ON OF COLORADO 1
**D RCB AVO RS OPCVM 299. 000
**D TEXAS UTI LI TIES QUAL NDT PARTNERSHI P 693
**D USBK BBI EF BLACKROCK | NVT MGMI LLC 15. 813
**D PANAGORA RI SK PARI TY MULTI ASSET MASTER FUND LTD 42.516
**D THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFI T COLLECTI VE | NVESTMENT FUND PLAN 84. 220
**D CF DV | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX FUND 1
**D AZL NFJ | NTERNATI ONAL VALUE FUND 1.473
**D DEUTSCHE XTRKS MsCl ALL WORLD HDG 1.760
**D BOK MCM DM PEQ 5. 836
**D PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM CF M SSI SSI PPI 1
**D BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC 130. 511
**D 56053 | P GLOBAL EQUITIES | 25. 143
**D PS FTSERAFI EU UCI TS ETF BNYMICI L 389
**D PS FTSE RAFI DEVEL MAR EX US PORT 42.058
**D GREAT WEST | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 1
**D PFI I NTL EQUITY | NDEX FUND 30. 847
**D I Q 50 PERCENT HEDGED FTSE EURO ETF 417
**D AXA MPS FI NANCI AL DAC 520. 000
**D DEUTSCHE XTRK MSCI EMJ HDG EQ ETF 2.401
**D RBS | NVESTMENT FUNDS | CVC BALANCED 277.893
**D VOYA | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFQLI O 42. 468
**D TEACHERS RETI REMENT SYSTEM OF LOUI SI ANA 1
**D BLL AQUI LA LI FE EUROPEAN EQUI TY 20. 368
**D DEUTSCHE XTRKS MSCI EURO CCYHDG 34. 808
**D NYPF FI DELI TY 182. 837
**D PONERSHARES PUREBETA FTSE DEVELOPED EX NORTHAMERI CA PORTFCLI O 67
**D SBSA GEPF BLACKROCK EQUI TY 3.277
**D DEUTSCHE XTRKS MSClI EAFE CCYHDG 153. 274
**D PGTF DR NON US EQUITY GT 36. 395
**D DBX FTSE DEV EX US COWP FACTOR 977
**D DREYFUS | NDEX FUNDS | NC DREYFUS | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX FUND 18. 888
**D SHELL PENSI ON TRUST 6.126
**D | NTERNATI ONALE KAPI TALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAY2 186. 865
**D THE EURCPEAN CENTRAL BANK 16. 838
**D UFJF MCM MSCl WORLD FD 5. 230
**D PUBLI C EMPLOYEE RETI REMENT SYSTEM CF | DAHO 21.234
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS  UW/ 55.522
**D FONS GEH 12. 000
**D DEUTSCHE ASSET MANAGEMENT | NVESTMENT GVBH ON BEHALF OF DEAM FONDS ZDV 2. 640
**D DEAM FONDS SPEZI AL 2 AEQ SPK 1.504. 860
**D DEAM FOND SPEZI AL 18 AEQ SPK 297. 061
**D AZL | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 49. 051
**D DEUTSCHE XTRK MsCl STH EUR HDG ETF 183
**D BNYMICl L FT EURO ALPHADEX UCI TS ETF 181. 351
**D CHAUTAUQUA | NTERNATI ONAL GROWIH FUND 719. 487
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Pirelli & C. Sp.A.
Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

CONTRARI
Cognone Tot .
**D CHAUTAUQUA GLOBAL GROWMH FUND 169
**D AP7 EQUI TY FUND 20
**D ALASKA PERVANENT FUND CORPORATI ON
**D CHAUTAUQUA | NTERNATI ONAL GROMH EQUI TY QP FUND LP 28
**D CHAUTAUQUA GLOBAL GROWIH EQUITY QP FUND LP 40
**D CPZ COP SERS HARRI' S ASSQOCI ATES 1.551
**D IN8 COP TREAS PWP RHUMBLI NE MsSCI 5
**D NV PERS MELLON CAPI TAL | NDEX
**D NV RBI F ALLNCEBRNSTN | NTL EQ 2
**D TEA BLACKROCK | NC | NTL
**D POOL RE L AND G MSCl EQ 6
**D BLL AQUIL LI FG.C3000 FMEN WHT | NDFD 11
**D BNYMID BLK CONT EUR EQ TRCK FD | NV 24
**D FLORI DA RETI REMENT SYSTEM 14
**D BLACKROCK WORLD EX FLORI DA RET SYS 90
**D OPPENHEI MER GLOBAL ESG REVENUE ETF 1
**D PENSI ON RESERVES | NVESTMENT TRUST FUND 119
**D VOYA MULTI MANACER | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 198
**D OPPENHEI MER GLOBAL REVENUE ETF
**D OPPENHEI MER | NTERNATI ONAL REVENUE ETF
**D I NDI ANA PUBLI C RETI REMENT SYSTEM
**D THE STATE OF CONNECTI CUT ACTI NG THROUGH | TS TREASURER 51
**D | NTERNATI ONAL BANK FOR RECONSTRUCTI ON AND DEVEL OPMENT 2
**D METROPOLI TAN LI FE | NSURANCE COMPANY 18
**D CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSI ON FUND 6
**D SEI GLOBAL MASTER FUND 5
**D ALLI ANCEBERNSTEI N FUN DYNAM C 2
**D KOKUSAI EQUI TY | NDEX 6
**D CONSULTI NG GROUP CAPI TAL 10
**D THE GREEN TREE FUND 17
**D ODDO EURCPE VALEURS MOYENNES 160
**D | RCEC DI VERSI FI E 95
**D SG ACTI ONS EURCPE MULTI GESTI ON 2
**D CFI AM 172
**D CFI FUND - EURO LARGE CAP 133
**D SI NGLE SELECT | NVEST MONCEAU ACTI O 52
**D AMUNDI SIF GLOBAL ETHI CAL EQUI TI ES 8
**D AMUNDI | NDEX M5CI EUROPE
**D AMUNDI | NDEX MsCI EMU 4
**D AMUNDI | NDEX M5CI WORLD 10
**D AMUNDI FUNDS EQUI TY EURCPE RI SK 15
**D AMUNDI FUNDS DYNAM C MULTI FACTORS 57
**D AMUNDI FUNDS EQUI TY EURO RI SK 97
**D AMUNDI MSClI EURCPE EX UK
**D CARPI MKO PETI TES ET MOYENNES CAPI 111
**D ROPS EURO P 98
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Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D | CARE 10. 844
**D SOLI DARI TE 3. 926
**D AMUNDI  HORI ZON 11
**D PREDI CA | SR MONDE - ACTI ONS 4.153
**D ROPS- SMART | NDEX EURO 259. 977
**D A. A, ODDO TACTI QUE - A- 593. 009
**D ARRCO LONG TERVE D ACTI ONS 226. 651
**D CARP - | NDO 206. 035
**D MEDI  ACTI ONS 349. 800
**D MEDI  ACTI ONS EURO 70. 000
**D AMUNDI  ACTI ONS EURCPE | SR 29.942
**D AMUNDI  ACTI ONS EURO | SR 68.413
**D HYMNCS 5.672
**D ASSURDI X 8.514
**D I NG RENDEMENT EURCPE 360. 000
**D AMUNDI  ACTI ONS FRANCE | SR 19
**D ATOUT EUROPE SMART BETA 4.692
**D AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCI TS 8.121
**D BEST BUSI NESS MODELS 840. 000
**D GOVERNVENT OF NORWAY 25.622. 599
**D NORGES BANK 217.624
**D UBS (LUX) STRATEGY SI CAV SAP DYNAM C ( USD) 713
**D UBS FUND MANAGEMENT( LUXEMBOURG) SA 8.432
**D UBS FUND MANAGEMENT (SW TZERLAND) AG 213.187
**D UBS FUND MGT (CH) AG CH0467/ UBSCHI F2- EQ GLOB 3.421
**D ABERDEEN | NVESTMENT FUNDS UK | CVC || - ABERDEEN EUROPEN EQUI TY TRACKER FUND 869
**D AEGON CUSTCDY B. V 55. 862
**D BERESFORD FUNDS PLC 68
**D CBOSC ATF CW BK GRP SUP WGSS08 19. 601
**D CI TITRUST LI M TED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREM ER FUNDS- BLACKROCK WORLD EQUI TY | NDEX FUND 3.952
**D CRESTWOOD CAPI TAL MASTER FUND LTD 725. 000
**D CRESTWOOD CAPI TAL PARTNERS |1 LP CO CRESTWOCD CAPI TAL MANAGEMENT 65. 250
**D GOTHAM CAPI TAL V LLC 104
**D I R SH LI FE ASSURANCE. 135. 955
**D I RISH LI FE ASSURANCE PLC 13.415
**D JOHN HANCOCK FUNDS || | NTERNATI ONAL STRATEG C EQUI TY ALLOCATI ON FUND 21.376
**D LATVI JAS BANKA 1.686
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSI ONS MANAGEMENT LIM TED 1.520. 391
**D LEGAL AND GENERAL COLLECTI VE | NVESTMENT TRUST. . 57.377
**D NEVWBURG NOM NEES LI M TED | NVESTORS WHOLESALE GLOBAL EQUI TY (I NDEX) TRUST 5.318
**D STI CHTI NG ALGEMEEN PENSI CENFONDS 26.683
**D STI CHTI NG MN SERVI CES AANDELENFONDS EURGCPA. 374
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS METAAL 281. 009
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS METAAL EN T MN SERVI CES 82.987
**D STI CHTI NG PGGMV DEPGSI TARY 222.375
**D TWO SI GVA EQUI TY PORTFOLI O, LLC 1.580
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Azionisti:

Azionisti in proprio:

TWD SI GVA SPECTRUM PORTFCLI O LLC.
ZURI CH LI FE ASSURANCE PLC

BRUNEI | NVESTMVENT AGENCY

| NTERNATI ONAL MONETARY FUND

JOHN HANCOCK VAR I NS TRUST STRATEG C EQUI TY ALLOCATI ON TRUST
JOHN HANCOCK FUNDS || STRATEG C EQUI TY ALLOCATI ON FUND
PUTNAM | NTERNATI ONAL GROATH EQUI TY TRUST

JOHN HANCOCK LI FE AND HEALTH | NSURANCE COMPANY

OKLAHOMA FI REFI GHTERS PENSI ON & RETI REMENT SYSTEM

JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI | NDEX MOTHER F

THE NOVURA TR & BKI NG CO LTD AS TR OF DEUTSCHE EURCSTAR OPEN
THE WALT DI SNEY COMPANY RETI REMENT PLAN MASTER TRUST

BMO MSCI EAFE | NDEX ETF

MET | NVESTOR SERI ES TRUST- ALLI ANC GLOBAL DYNAM C ALL PTF

UBS (US) GROUP TRUST

UAW RETI REE MEDI CAL BENEFI TS TRUST

CENTRAL PROVI DENT FUND BOARD

Ol TY UNI VERSI TY OF NEW YORK

CALVERT VP EAFE | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFCLI O

CALVERT RESP INX SRS, |NC.-CLVRT DVD MRKTS EX-U.S. RSP I NX FD
XTRACKER (1 E) PUBLIC LI M TED COVPANY

CAl SSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

THE REGENTS OF THE UNI VERSI TY OF CALI FORNI A

PARAMETRI C | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND

FRANKLI N TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLI N FTSE EUROPE ETF
FRANKLI N TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE | TALY ETF
FRANKLI N FTSE EURCPE EX U. K. | NDEX ETF

FRANKLI N TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLI N FTSE EURCPE HEDGED ETF
TAX - MANAGED | NTERNATI ONAL EQUI TY PORTFOLI O

MV MBCI EAFE | NTERNATI ONAL | NDEX FUND

JNL/ MELLON CAPI TAL MSCI WORLD | NDEX FUND

SEASONS SERI ES TRUST SA MULTI - MANAGED | NT EQUI TY PTF
SUNAMERI CA SERI ES TRUST - SA | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFOLI O
DWs EAFE EQUI TY | NDEX FUND

CAYMAN | SLANDS CHAMBER OF COWMMERCE PENSI ON FUND

RHUMBLI NE | NTERNATI ONAL POOLED | NDEX TRUST

HARTFORD MULTI FACTOR DEVELOPED MARKETS (EX- US) ETF

ALLI ANCEBERNSTEI N | NTERNATI ONAL ALL- COUNTRY PASSI VE SERI ES
ALLI ANZ GLOBAL | NVESTORS GVBH FOR ALLI ANZ VERM EURCPA

MDPI M | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX POOL

MERCER Q F CCF

M3 FUNDS PLC

BRI GHTHOUSE FUNDS TRUST | - PANAGORA GLOBAL DIV Rl SK PORTFOLI O
O TY OF NEW YORK GROUP TRUST

STI CHTI NG PENSI CENFONDS WERK- EN ( RE) | NTEGRATI E

PUTNAM WORLD TRUST

467 Teste: 2
0 Azionisti in delega: 467

CONTRARI
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Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D DWS | NVESTVENT GVBH FOR DEAM FONDS TOCO 50. 000
**D DWS | NVESTMENT GVBH FOR DEAM FONDS PAD 300. 000
**D DWS | NVESTMENT GVBH FOCR DEAM FONDS ZSB 1 130. 000
**D BANK OF KOREA 371
**D CALI FORNI A PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 14. 268
**D CALI FORNI A STATE TEACHERS RETI REMENT SYSTEM 219. 942
**D TEACHER RETI REMENT SYSTEM OF TEXAS 66. 831
**D DWS | NVESTMENT GVBH FCR DEAM FONDS PG EQ 9. 285
**D DWS | NVESTVENT GVBH FOR DEAM FONDS BPT 53.915
**D DWS | NVESTVENT GVBH FOR DEAM FONDS GSK 1 6. 000
**D UBS (IRL) ETF PLC 2.103
**D W LM NGTON TRUST COLLECTI VE | NVESTMENT TRUST 14.182
**D DI VERSI FI ED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST 8. 868
**D MANULI FE ASSET MANAGEMENT | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX POCOLED F 15. 697
**D ZURI CH | NVEST | CAV 30. 653
**D DB X- TRACKERS 98. 452
**D DWS | NVEST 1.771. 340
**D DWS | NVESTMENT S. A, FOR ARERO - DER WELTFONDS 6. 496
**D UBS ETF 9.773
**D DWS | NVESTMENT GVBH FOR DWSs TCP EURCPE 2.603. 400
**D DWS | NVESTMENT GVBH FOR BASLER- AKTI ENFONDS DWS 463. 258
**D DWS | NVESTMVENT GVBH FOR MULTI -1 NDEX EQUI TY FUND 3.561
**D | SHARES MSCI EAFE GROWMH ETF 223.704
**D | SHARES MSCl EAFE ETF 1.749. 846
**D | SHARES MSCl EURQZONE ETF 624. 313
**D | SHARES MBSCI | TALY ETF 612. 896
**D I SHARES MBSCI KOKUSAI ETF 1. 596
**D | SHARES CORE MSClI EAFE ETF 1.642. 056
**D | SHARES CORE MSCI TOTAL | NTERNATI ONAL STOCK ETF 241.721
**D | SHARES CORE MSCI EAFE IM | NDEX ETF 48. 117
**D I SHARES MSCI EURCPE IM | NDEX ETF 9. 165
**D | SHARES CORE MSClI EURCPE ETF 160. 935
**D | SHARES | NTERNATI ONAL FUNDAMENTAL | NDEX ETF 4. 358
**D BLACKROCK CDN MsCl EAFE EQUI TY | NDEX FUND 164. 265
**D BLACKROCK CDN WORLD | NDEX FUND 12. 079
**D BLACKROCK CDN MSCI EAFE | NDEX PLUS FUND 2.975
**D | SHARES MSCI EAFE | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 246. 823
**D ACW EX-US | NDEX MASTER PORTFQOLI O OF MASTER | NVESTMENT PTF 15. 564
**D TEACHERS' RETI REMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINO S 9. 051
**D PACE | NTERNATI ONAL EQUI TY | NVESTMENTS 799. 683
**D VALI C COVPANY | - | NTERNATI ONAL EQUI TI ES FUND 28. 567
**D BRI GHTHOUSE FUNDS TRUST || - METLIFE MSClI EAFE | NDEX PTF 29. 117
**D | SHARES PUBLI C LI M TED COVPANY 83. 704
**D I SHARES || PUBLIC LI M TED COVPANY 24.634
**D I SHARES Il PUBLIC LI M TED COVPANY 57.352
**D | SHARES V PUBLI C LI M TED COVPANY 1.945
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D I SHARES VI PUBLIC LI M TED COVPANY 15. 996
**D I SHARES |V PUBLI C LI M TED COVPANY 97. 856
**D | SHARES VI PLC 55. 887
**D ISHARES | INV MT TGV F I SHS ST EU 600 AUTO+PARTS UCI TS ETF DE 551.770
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHS DJ EUROZONE SUST SCR. UCI TS ETF (DE) 42.939
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHARES EURO STOXX UCI TS ETF (DE) 141. 852
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHS STOXX EUROPE SMALL 200 UCI TS ETF (DE) 283. 946
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHARES STOXX EUROPE 600 UCI TS ETF (DE) 252. 447
**D BLACKROCK AM SCHVEI Z AG OBO BI FS WORLD EX SW TZ EQ | NDEX FUND 10. 264
**D SCOTTI SH WDOWS | NV SCLUTIONS F | CVC- EURCPEAN (EX UK) EQ FD 30. 975
**D THE TRUSTEES OF CONCCOPHI LLI PS PENSI ON PLAN 5.477
**D NOTTI NGHAMSHI RE COUNTY COUNCI L PENSI ON FUND 119. 092
**D NATWEST TRU+DEP SERV LTD ATO ST. JAMES'S PL GL EQ UN TR 429. 285
**D STI CHTI NG PHI LI PS PENSI CENFONDS 58. 291
**D PUBLI C AUTHORI TY FOR SOCI AL | NSURANCE 2.995
**D UBS | Q MBCI WORLD EX AUSTRALI A ETHI CAL ETF 393
**D UBS | Q MBCI EURCPE ETHI CAL ETF 556
**D PEOPLE' S BANK CF CHI NA 37. 657
**D FLOURI SH | NVESTMENT CORPORATI ON 782
**D PEOPLE' S BANK OF CHI NA 16. 076
**D ALI CE A PRO ETTI FAM LY TRUST UAD 09/27/13 400
**D ALW 2010 FAM LY TRUST 8.413
**D S. ROBSON WALTON 1999 CHI LDRENS TRUST 914
**D MERCY | NVESTMENT SERVI CES, | NC 669
**D PUBLI C PENSI ON AGENCY 86. 645
**D PUBLI C PENSI ON AGENCY 80. 152
**D HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND 502. 229
**D BUNTI NG | NTERNATI ONAL DEVELCOPED EQUI TY TE LLC 1.689
**D DYNASTY | NVEST, LTD 818
**D NTG - QV COVMON DAI LY EAFE | NDEX FUND - NON LENDI NG 46. 449
**D LEGAL & GENERAL MsClI EAFE FUND, LLC 16. 926
**D ORI ZABA, LP 2.079
**D CINDY SPRINGS, LLC 16. 423
**D NTG - QV COVMON DAI LY ALL COUNWD EX-US I NV MKT | NDEX F NONLEND 11.301
**D 801 | NVESTMENTS LLC 3.331
**D K I'NVESTMENTS SH LI M TED 62.019
**D LEGAL & GENERAL MsClI EAFE SL FUND, LLC 724
**D NTG - QV COVMON DAI LY EAFE | NDEX FUND - LENDI NG 12. 267
**D NTG - QVI COWM DAI LY ALL COUNTRY WD EX-US EQ I NDEX F - LEND 18. 830
**D NATI ONAL COUNCI L FOR SOCI AL SECURITY FUND, P.R C 41. 419
**D STI CHTI NG BLUE SKY LI QUI D ASSET FUNDS 44.703
**D NEW ZEALAND SUPERANNUATI ON FUND 80. 920
**D AUSTRALI AN CAPI TAL TERRI TORY 12. 221
**D GOVERNVENT EMPLOYEES SUPERANNUATI ON BOARD 18. 962
**D FORD MOTOR COVPANY DEFI NED BENEFI T MASTER TRUST 11.669
**D NORTHERN FUNDS - | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 156. 415
Pagina 9
Azionisti: 467 Teste: 2  DE* delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 467  **D delegaalla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

15 maggio 2019 11.11.48

Proprio

. 996
. 856
. 887
. 770
. 939
. 852
. 946
. 447
. 264
. 975
LATT
. 092
. 285
. 291
. 995

393
556

. 657

782

. 076

400

. 413

914
669

. 645
. 152
. 229
. 689

818

. 449
. 926
. 079
. 423
. 301
. 331
. 019

724

. 267
. 830
. 419
. 703
. 920
. 221
. 962
. 669
. 415



Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
**D
**D
** D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D

Azionisti:
Azionisti in proprio:

Cognone

NORTHERN TRUST GLOBAL | NVESTMENTS COLLECTI VE FUNDS TRUST
THE TRUSTEES OF THE HENRY SM TH CHARI TY

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11

CHEVRON MASTER PENSI ON TRUST

GUI DE STONE FUNDS | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUNDS
CITY OF LOS ANCGELES FI RE AND POLI CE PENSI ON PLAN

WYOM NG RETI REMENT SYSTEM

HALI FAX REG ONAL MUNI Cl PALI TY MASTER TRUST

THE TRUSTEES OF BAE SYSTEMS 2000 PENSI ON PLAN

STI CHTI NG PENSI CENFONDS SAG TTARI US

STI CHTI NG PENSI CENFONDS VAN DE METALEKTRO ( PME)
NORTHERN TRUST UCI TS COMMON CONTRACTUAL FUND

MUNI Cl PAL EMPLOYEES™ ANNUI TY AND BENEFI T FUND OF CHI CAGO
LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUI TY | NDEX FUND

LEGAL & GENERAL EUROPEAN | NDEX TRUST

LEGAL & GENERAL | NTERNATI ONAL | NDEX TRUST

LEGAL & GENERAL | CAV

NORTHERN TRUST | NVESTMENT FUNDS PUBLI C LI M TED COVPANY
LEGAL & GENERAL AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME
BLACKROCK AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME |

BLACKROCK AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME 1

BRI TI SH COLUVBI A | NVESTMENT MANAGEMENT CORPCRATI ON
LGPS CENTRAL AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME

UBS COVMON CONTRACTUAL FUND

BLACKROCK UCI TS CCF

VERDI PAPI RFONDET KLP AKSJEGLOBAL MER SAMFUNNSANSVAR
VERDI PAPI RFONDET KLP AKSJEGLOBAL | NDEX 1

VERDI PAPI RFONDET KLP AKSJEEURCPA | NDEKS 1

STI CHTI NG PENSI CENFONDS | NG

NORTHERN TRUST UCI TS FGR FUND

STI CHTI NG BEDRI JFSTAKPENSI OEN FONDS VOOR DE DETAI LHANDEL

CONTRARI

STI CHTI NG PENSI CENFONDS PGB UBS- MsCl EURCPE EQUI TY PASSI VE

STG PFDS ACHVEA NANDAAT BLACKROCK

STICHTING J. E. ASR ES G I NDEXPLUS | NST. FONDSEN | NZAKE EURCPA

THE CANADA LI FE ASSURANCE COVPANY

THE GREAT-WEST LI FE ASSURANCE COWPANY

I PROFILE U.S. EQUTY POOL

LONDON LI FE | NSURANCE COVPANY .

QUADRUS | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND ( PUTNAM
| NTERNATI ONAL EQUI TY CLASS( PUTNAM

TD EMERALD | NTERNATI ONAL EQUI TYI NDEX FUND
TD | NTERNATI ONAL | NDEX FUND

TD EURCPEAN | NDEX FUND .

PUBLI C SECTOR PENSI ON | NVESTMENT BQOARD

| MPERI AL | NTERNATI ONAL EQUI TY POCL

Cl BC | NTERNATI ONAL | NDEX FUND

467 Teste: 2
0 Azionisti in delega: 467
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DE* delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica

**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)

Tot .
. 913
. 685
. 730
. 176
. 808
. 188
. 487

117.
12.

. 481
149.
3. 150

257.

20.
. 966
27.

49.

195.
. 000
. 809
. 142
. 576
. 000
. 100
. 679
.593
. 410
. 832
. 860
. 170

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Vot i

520
259
768

062

805
494
000

519
342
325
303
332

141

15 maggio 2019 11.11.48

Proprio

117.
12.

149.
3
257.
20.
27.
49.

195.

28.
68.
166.
62.

11

Del ega

. 913
. 685
. 730
. 176
. 808
. 188
. 487
520
259
768
. 481
062
. 150
805
494
000
. 966
519
342
325
303
332
. 000
. 809
. 142
. 576
. 000
. 100
. 679
. 593
. 410
. 832
. 860
. 170

141



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

Cognone

**D Cl BC EUROPEAN | NDEX FUND
**D Cl BC POOLED | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND
**D ALLI ANZ GLOBAL | NVESTORS FUND
**D AXA WORLD FUNDS
**D BLACKROCK GLOBAL | NDEX FUNDS
**D ALLI ANZ AZI ONI EURCPA
**D ALLI ANZ AZI ONI | TALI A ALL STARS
**D ALLI ANZ | TALI A 50 SPECI AL
Totale voti 106.802.188
Per centuale votanti % 12,491195
Per centuale Capitale % 10,680219

Azionisti: 467 Teste:

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

2
467

CONTRARI
Tot. Voti

430. 000
870. 000
19. 546
381. 000
500. 000
35. 000

Pagina 11

DE* delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

15 maggio 2019 11.11.48

Proprio

Del ega

430.
870.

19.
381.
500.

35

000
000
546
000
000
. 000
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Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

ASTENUTI
Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
Totale voti 0
Per centuale votanti % 0,000000
Per centuale Capitale % 0,000000
Pagina 12
Azionisti: 0 Tedste: 1  DE* delegaalla persona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azonisti in delega; 0  **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

NON VOTANTI
Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
Totale voti 0
Per centuale votanti % 0,000000
Per centuale Capitale % 0,000000
Pagina 13
Azionisti: 0 Teste 0  DE* delegaallapersona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azonisti in delega; 0  **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

FAVOREVOLI
Cognone
6419 GANDI NI ANDREA
DE* MARCO PCLO | NTERNATI ONAL | TALY S. R L.
6506 FACCHETTI ENZO
RL* FINAR S. R L. - PARTECI PAZI ONI FI NANZI ARI E
6544 GARRI © GERARDI NO
DE* FORTE MARCO
DE* PI CCOLO BI AG O
7192 ESPCSI TO MARCO
**D MORGAN STANLEY | NVESTMENT FUNDS
**D NORDEA 1 SI CAV
**D SCHRODER | NTERNATI ONAL SELECTI ON FUND
**D SCHWAB | NTERNATI ONAL | NDEX FUND
**D FI AM GROUP TR FOR EMPLOYEE BENEF PLA
**D FI DELI TY FUNDS SI CAV
**D I NG DI RECT
**D JAPAN TRUSTEE SERVI CES BANK LTD
**D PYRAM S SELECT | NTER EQ FUND LLC
**D PYRAM S GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLAN
**D VEELLI NGTON TRUST COVP COW TRUST | NT OPP
**D FI DELITY SAL ST FIDELITY GLOBAL EX US IN
**D VANGUARD FUNDS PLC
**D SCHWAB FUNDAMENTAL | NTERNATI ONAL LARGE COVPANY | NDEX FUND
**D VANGUARD | NVESTMENT SERI ES PLC
**D FIDELITY SALEM STR T FID TOTAL INT IND F
**D FIDELITY UCITS I | CAV
**D VARI ABLE | NSURANCE PRODUCTS FUND 11: | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFOLI O
**D FI DELI TY SALEM STREET TRUST: FIDELITY ZERO | NTERNATI ONAL | NDEX FUND
**D FI DELI TY CONCORD STREET TRUST: FIDELI TY SERI ES | NTERNATI ONAL | NDEX FUND
**D ADVI SOR MANAGED TRUST - TACTI CAL OFFENSI VE EQUI TY FUND
**D GLOBAL X SCI ENTI FI C BETA EUROPE ETF
**D UNI SUPER
**D CAl SSE DES DEPOTS ET CONSI GNATI ONS
**D TELEVI E CAP 1087 FCP SGM
**D TELEVI E CAP 1086 FCP SGCM
**D TELEVI E CAP 1079 FCP SGM
**D FCP SERENI S CAP 1095
**D SERENI S CAP 1094 FCP
**D SERENI' S CAP 1093
**D FCP SERENI S CAP 1092
**D ACM CAP 1075
**D ACM CAP 1074
**D ACM CAP 1066
**D ACM CAP 1062
**D ACM CAP 1058
**D ACM CAP 1057
**D ACM CAP 1051
Pagina 14
Azionisti: 366 Teste: 10 DE* delegaalla persona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica

Azionisti in proprio:

3 Azionisti in delega:

363

**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)

Tot .

455, 212.

= W

1.

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Vot i
508

500

. 085
. 388
. 718
. 810
. 270
. 386
. 800
. 651
. 941
. 633
. 417
. 701
. 184
. 059
. 028
. 511
. 207
. 189
. 156
.014
. 085
. 070
. 106
. 747

707

. 614

724

. 824

199
756
752
567

. 360
. 758

721
686
671
137

15 maggio 2019 11.11.48

Proprio

455, 212.

500

Del ega

508

. 085
. 388
. 718
. 810
. 270
. 386
. 800
. 651
. 941
. 633
. 417
. 701
. 184
. 059
. 028
. 511
. 207
. 189
. 156
.014
. 085
. 070
. 106
. T47

707

. 614

724

. 824

199
756
752
567

. 360
. 758

721
686
671

. 137



Pirelli & C. Sp.A.
Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D ACM CAP 1050 5. 665
**D ACM CAP 1049 326
**D ACM CAP 1048 408
**D ACM CAP 1046 1.567
**D ACM CAP 1044 306
**D ACM CAP 1043 1.100
**D ACM CAP 1042 1.022
**D ACM CAP 1041 324
**D ACM CAP 1039 730
**D ACM CAP 1038 1.828
**D ACM CAP 1036 191
**D ACM CAP 1035 399
**D ACM CAP 1034 1. 548
**D ACM CAP 1026 2.041
**D ACM CAP 1025 2.113
**D ACM CAP 1024 2.112
**D ACM CAP 1020 878
**D ACM CAP 1019 984
**D ACM CAP 1013 2.398
**D ACM CAP 1009 1.907
**D ACM CAP 1008 2.627
**D ACM CAP 1006 1.492
**D ACM CAP 1005 1. 255
**D ACM CAP 1004 11.052
**D ACM CAP 1003 531
**D FCP ACM VI E ADAG O 1111 3.871
**D SERENI' S CAP 1101 33.811
**D SERENI S CAP 1100 352
**D SERENI S CAP 1099 1.862
**D ACM MEZZO 1215 1. 500
**D FCP ACM ALLEGRO 1202 2. 300
**D FCP ACM ALLEGRO 1200 1. 600
**D FCP ACM MEZZO 3052 5. 832
**D FCP ACM ALLEGRO 1179 1. 907
**D FCP SERENI' S ALLEGRO 1165 5. 817
**D FCP SERENI S MEZZO 1171 2.726
**D FCP ACM MEZZO 3036 9.231
**D SERENI S MEZZO 1160 3. 477
**D FCP SERENI' S MEZZO 1149 5.629
**D SERENI S MEZZO 1140 4.713
**D SERENI S ADAG O 1139 2. 300
**D SERENI S ADAG O 1133 1. 300
**D FCP SERENI'S CAP 1092 BI S 809
**D FCP SERENI' S MEZZO 1129 4.000
**D FCP ACM ADAG O 3005 663
**D FCP SERENI S MEZZO 1117 3. 209
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Azionisti: 366 Teste: 10 DE* delegaalla persona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 363  **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Proprio

Del
5

S

NN e

PNROOONORPORNER
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ega

. 665

326
408

. 567

306

. 100
. 022

324
730

. 828

191
399
548
041
113
112
878
984
398
907
627
492
255
052
531
871

. 811

352
862
500
300
600
832
907
817
726
231
477
629
713
300
300
809

. 000

663

. 209



Pirelli & C. Sp.A.
Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D FCP ACM ADAG O 3002 3.063
**D FCP SCORE SI GVA 10. 000
**D FOREI GN STOCK | NDEX MOTHER FUND 11.000
**D NFS LI M TED TRAFALGAR COURT ADM RAL 14. 060
**D VANGUARD | NTERNATI ONAL SHARE | NDEX FUND 131. 140
**D CONSTRUCTI ON AND BUI LDI NG UNI ONS  SUPERANNUATI ON' FUND 8. 467
**D FQ ESSENTI AL BETA FUND LTD 85. 600
**D GENERAL MOTORS PENSI CENFONDS OFP 15. 983
**D ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) | NDEXPOOL 57. 864
**D CHI NA LI FE | NSURANCE COVPANY LI M TED 149. 135
**D TCORPI M | NDEXED | NTERNATI ONAL SHARE ( UNHEDGED) FUND 4.195
**D ANZ VWHOLESALE | NTERN. SHARE NO. 1 FUND 1.489
**D VANGUARD ETHI CALLY CONSCI OQUS | NTERNATI ONAL SHARES | NDEX FUND 1.908
**D BANCO CENTRAL DE TI MOR- LESTE ( BCTL) 10. 843
**D ROYAL BOROUGH OF KI NGSTON UPON THAMES PENSI ON FUND 56. 287
**D NEW YORK STATE COWMMON RETI REMENT FUND 232.823
**D | BM PERSONAL PENSI ON PLAN TRUST 2.390
**D FUNDACAO CALOUSTE GULBENKI AN 5. 041
**D SBC MASTER PENSI ON TRUST 13. 843
**D SBC MASTER PENSI ON TRUST 208 10. 887
**D ABU DHABI RETI REMENT PENSI ONS AND BENEFI TS FUND 48. 809
**D GOLDVAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ABSOLUTE RETURN TRACKER FUND 15. 400
**D PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF CHI O 45. 333
**D MIB GOVERNVENT PENSI ON | NVESTMENT FUND 4 76.976
**D THE CAR CARE PENSI ON PLAN 23.159
**D VANGUARD ESG | NTERNATI ONAL STOCK ETF 6. 606
**D VANGUARD FI DUCI ARY TRUST COVPANY EUROPEAN STOCK | NDEX TRUST 21.780
**D VANGUARD TOTAL | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX 6. 756. 041
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR GOVERNMENT PENSI ON | NVESTMENT FUND 400045828 809
**D HC RENTE 3.721
**D S| EVMENS- FONDS S| EMENS- RENTE 77.715
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 181. 901
**D FIDELI TY | NVESTMENT FUNDS - FIDELITY | NDEX WORLD FUND 12. 317
**D FI DELI TY | NSTI TUTI ONAL SELECT GLOBAL EQUI TI ES FUND 59. 635
**D FI DELI TY | NVESTMENT FUNDS - FIDELITY | NDEX EURCPE EX UK FUND 18. 836
**D VANGUARD FI DUCI ARY TRUST COVPANY | NSTI TUTI ONAL TOTAL | NTERNATI ONAL STOCK MARKET | NDEX TRUST 179. 312
**D COLUMBI A EUROPEAN EQUI TY FUND 651. 847
**D ENTERGY CORPORATI ON RETI REMENT PLANS MASTER TRUST 461. 453
**D S| GNATURE | NCOVE & GROWH FUND 1
**D S| GNATURE GLOBAL | NCOVE AND GROMH FUND 488. 946
**D SKYLON GROWMH & | NCOVE TRUST 6.076
**D Cl CORPCRATE CLASS LTD 267.642
**D Cl S| GNATURE CANADI AN EQUI TY PLUS FUND 25. 037
**D S| GNATURE CANADI AN BALANCED FUND 262. 839
**D HARBOUR GROAMH & | NCOVE FUND 131. 301
**D S| GNATURE DI VI DEND FUND 1
Pagina 16
Azionisti: 366 Teste: 10 DE* delegaalla persona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 363  **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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Proprio

ega

. 063
. 000
. 000
. 060
. 140
. 467
. 600
. 983
. 864
. 135
. 195
. 489
. 908
. 843
. 287
. 823
. 390
. 041
. 843
. 887
. 809
. 400
. 333
. 976
. 159
. 606
. 780
. 041

809

. 721
. 715
. 901
. 317
. 635
. 836
. 312
. 847
. 453

. 946
. 076
. 642
. 037
. 839
131.

301



Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D S| GNATURE GLOBAL EQUI TY FUND 1
**D S| GNATURE SELECT CANADI AN FUND 1
**D S| GNATURE GLOBAL DI VI DEND FUND 1
**D Cl SI GNATURE CANADI AN BALANCED FUND 249. 806
**D ACTI AM RESPONSI BLE | NDEX FUND EQUI TY EUR 238. 690
**D ACTI AM BELEGGE NGSFONDSEN NV 350
**D FCP | CM. MEZZO 4002 TAMANO R 1.555
**D FCP GAI LLON RENDEMENT 209. 864
**D FCP UNI ON EURCPE GROWH 2.423.918
**D I NVESTERI NGSF NOR I NV GLOB AKTI ER | NDEKS 1.381
**D I NVESTERI NGSF NORDEA | NVEST EURCPA 255. 083
**D NORDEA EURCPE FUND 1.552. 389
**D NORDEA PRO EUROPEAN FUND 1.192. 566
**D NORDEA EUROPEAN PASSI VE FUND 9.532
**D NORDEA GLOBAL PASSI VE FUND 12. 651
**D THE BCEI NG COMPANY EMPLOYEE RETI REMENT PLANS MASTER TRUST 519. 800
**D NBI MC EAFE EQUITY | NDEX FUND - CLASS N 1
**D LOVBARD CDI ER FUNDS ( SW TZERLAND) SA | 3D 51.973
**D BEST | NVESTMVENT CORPORATI ON 6. 349
**D TCB MOBI LI TY | NNOVATI ON FUND 166. 900
**D Al EURCPE EQUI TY EX UK FUND 967.172
**D W F- EURCPE OPPORTUNI TI ES 144. 900
**D W F- EURCPE DI SCOVERY FUND 184. 032
**D W F- EUROPE CORE EQUI TY FD 270. 094
**D SOVA CAPI TAL LI M TED 62.391. 110
**D THE HARTFORD RETI REMENT PLAN TRUST FOR US EMPLOYEES 8. 042
**D GS TACS MARKET CONTI NUOUS | NTERNATI ONAL 73. 953
**D DELTA LLOYD EQUI TY SUSTAI NABLE GLOBAL FUND 33.628
**D DELTA LLOYD EQUI TY SUSTAI NABLE GLOBAL FUND DPF 12.117
**D DELTA LLOYD EQUI TY SUSTAI NABLE GLOBAL FUND A 28. 291
**D VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US | NDEX FUND 792. 253
**D VANGUARD EURCPEAN STOCK | NDEX FUND 838. 637
**D FIDELI TY SALEM STREET TRUST FI DELITY SAl | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 206. 141
**D ADVANCED SERI ES TRUST AST ACADEM C STRATEG ES ASSET ALLOCATI ON PORTFQOLI O 748
**D BOK FI L DM EQ 1
**D SI MENS FONDS | NVEST GVBH 925
**D S| EMENS FONDS | NVEST GVBH 3.928
**D EIR EI E VEELLI NGTON | NT 361. 177
**D BNYMICl L GLG EUROPEAN EQ ALTER TRAD 79. 588
**D PRUDENTI AL | NVESTMENT PORTFOLI OS | NC PRUDENTI AL BALANCED FUND 811
**D AST MORGAN STANLEY MULTI ASSET PDMS 109
**D THE AMERI CAN UNI VERSI TY I N CAI RO 9. 141
**D PS6F STATE STREET | NTL EQ 1
**D SEMPRA ENERGY PENSI ON MASTER TRUST 9. 653
**D CTJ RE SFL STANLI B EURCPEAN EQTY FD 96. 473
**D SPARTAN | NTL | NDEX 760. 461
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Proprio

62.

Del ega

249.
238.

806
690
350

. 555

2009.
. 423.
. 381

255.
. 552.
.192.
. 532

12.
519.

864
918

083
389
566

651
800

. 973
. 349
. 900
. 172
. 900
. 032
. 094
. 110
. 042
. 953
. 628
. 117
. 291
. 253
. 637
. 141

748

925

. 928
177
. 588

811
109

. 141

. 653
96.
760.

473
461



Pirelli & C. Sp.A.
Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST 7.473
**D ECBSEG 21. 850
**D M\VF SSGA | NTL EQUITY 2.435
**D BLACKROCK ACW USI M 1
**D ALASKA PERVANENT FUND CORPORATI ON 188
**D CPA COP PSERS PSERS ACW X US | NDEX 42. 862
**D NV PERS SSGA EAFE | NDEX PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF NEVADA 14. 623
**D NCUF BR EAFE LC GROWH 1
**D PENN SERI ES DEV | NTL | NDEX FUND 3. 060
**D BELL ATLANTI C MASTER TRUST 2. 306
**D VERI ZON MASTER SAVI NGS TRUST 201.508
**D EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF THE STATE OFHAWAI | 23.774
**D DUKE ENERGY QUALI FI ED NUCLEAR DECOWM SSI ONI NG 4.948
**D PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT ASSCOCI ATI ON OF NEW MEXI CO 1
**D TENNESSEE VALLEY AUTHORI TY RETI REMENT SYSTEM 25. 390
**D PRUDENTI AL | NVESTMENT PORTFOLI O 2 PRUDENTI AL QVA | NTL DEVELOPED MRKTS | NDEX FUND 1.165
**D NUSHARES ESG | NTERNATI ONAL 797
**D PG M ETF TRUST 8.124
**D PELHAM LONG/ SHORT MASTERFUND LTD CO PELHAM CAPI TAL MANAGEMENT LLP 21.550. 000
**D HENG STBURY MASTER FUND LI M TED C/ O HENG STBURY | NV. PARTNERS LLP 18. 636. 138
**D VITTORIA FUND - E LP C/ O HENG STBURY | NVESTMENT PARTNERS LLP 1.323. 862
**D M.C | NVESTMENTS, M.C LI M TED 22.579
**D BLUE MOUNTAI N CREDI T ALTERNATI VES MASTER FUND LP CO M AND C CORP SERVI CES LTD 3
**D BLUEMOUNTAI N GUADALUPE PEAK FUND L. P. CO CORPORATI ON SERVI CE COVPANY 1
**D BLUEMOUNTAI N SYSTENMATI C MASTER FUND LP MAPLES CORP SERVI CES LTD 2
**D HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATI ON TRUST 9. 015
**D | NTERNATI ONAL RESEARCH EQUI TY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. C/ O I NTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN) L 10. 784
**D JOHN HANCOCK VARI ABLE | NSURANCE TRUST | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX TRUST 14. 232
**D NOMURA GLOBAL LUXURY BRANDS FUND 183. 000
**D SDA | NTL EQUITY | NDEX FD- WORLD 10. 680
**D SOCI ALLY RESPONSI BLE DEVELOPED MARKETS FUNDAMENTAL | NDEX CTF 491
**D THREADNEEDLE ( LUX 8.338. 301
**D THREADNEEDLE (LUX) COLUMBI A THREADNEEDLE | NVESTMENTS 154. 471
**D THREADNEEDLE | NVESTMENT FUNDS | CVC 1.817.585
**D VEELLI NGTON MANAGEMENT COVPANY LLP 1.894
**D FI DELI TY RUTLAND SQUARE TRUST ||: STRAT ADV FID I NTL FUND 410. 059
**D | NTERNATI ONAL MONETARY FUND 11.172
**D LAUDUS | NTERNATI ONAL MARKETMVASTERS FUND 2.479
**D SCHWAB | NTERNATI ONAL EQUI TY ETF 458. 995
**D SCHWAB FUNDAMENTAL | NTERNATI ONAL LARGE COVPANY | NDEX ETF 108. 897
**D PUTNAM EURCPE EQUI TY FUND 314. 840
**D PUTNAM VARI ABLE TRUST - PUTNAM VT | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 369. 156
**D PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT | NT GROMH FUND 46. 443
**D PUTNAM | NTERNATI ONAL GROWH FUND 378. 441
**D PUTNAM | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 1.301. 830
**D PUTNAM GLOBAL EQUI TY FUND 1.326.278
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Proprio Del
7

21. 550

183

8. 338.

154.
1.817.
. 894
. 059
11.
. 479
458.
108.

410

314

1.326

ega
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Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D PUTNAM VARI ABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL EQUI TY FUND 261. 155
**D PUTNAM VARI ABLE TRUST - PUTNAM VT | NVESTORS FUND 173.129
**D PUTNAM MULTI - CAP CORE FUND . 780. 302
**D WVELLI NGTON GLOBAL PERSPECTI VES FUND ( CANADA) 867.770
**D VELLI NGTON | NTERNATI ONAL OPPORTUNI TI ES FUND ( CANADA) 55. 496
**D THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: H TACH FORElI GN EQ | NDEX MF 8. 905
**D GVAM | NVESTMENT FUNDS TRUST 169. 032
**D GVAM GROUP PENSI ON TRUST | | 74.784
**D | BM RETI REMENT PLAN 2.071
**D AMERI CAN BUREAU CF SHI PPI NG 142
**D UNI TED TECHNOLOG ES CORPORATI ON EMPLOYEE SAVI NGS PLAN 29. 247
**D FIDELITY SELECT GLOBAL EQUITY | NSTI TUTI ONAL TRUST 62.909
**D FI DELI TY | NTERNATI ONAL GROWH | NSTI TUTI ONAL TRUST 270. 200
**D FI DELI TY SELECT | NTERNATI ONAL EQUI TY | NSTI TUTI ONAL TRUST 211. 066
**D FI DELI TY SELECT GLOBAL PLUS ALL CAP EQUITY INSTIT TRUST 36. 656
**D FUNDO DE SEGURANCA SOC GOV. DA REG AO ADM ESPECI AL DE MACAU 8. 699
**D THE GENERAL MOTORS CANADA HOURLY PLAN TRUST 41. 330
**D RUSSELL | NVESTVENT COVPANY MULTI FACTOR | NTERNATI ONAL EQUI TY F 67. 796
**D E. SUN COWM BANK LTD IN ITS CAP AMC OF NOM EUR M D SM CAP GR F 6. 754
**D HARTFORD | NTERNATI ONAL OPPORTUNI TI ES HLS FUND 411. 836
**D HARTFORD LONG SHORT GLOBAL EQUI TY FUND 35. 605
**D THE HARTFORD | NTERNATI ONAL OPPORTUNI TI ES FUND 121. 455
**D HEALTHONE 4.770
**D TRANSAMERI CA | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX VP 1. 048
**D TANGERI NE BALANCED | NCOVE PORTFCLI O 1.028
**D TANGERI NE BALANCED PCRTFCLI O 5. 472
**D TANGERI NE BALANCED GROMH PORTFCQLI O 4.914
**D TANGERI NE EQUI TY GROAMH PORTFOLI O 6. 380
**D STATE STREET GLOBAL EQUI TY EX-US | NDEX PORTFCLI O 44. 955
**D STATE STREET | NTERNATI ONAL DEVELOPED EQUI TY | NDEX PORTFCLI O 89. 601
**D NEBRASKA PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEMS 481.914
**D KP | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 11. 293
**D KANSAS PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 700. 171
**D LVI P SSGA | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 76.552
**D SPDR MsCl EAFE FOSSI L FUEL RESERVES FREE ETF 2.101
**D RUSSELL | NV MULTI - ASSET FACTOR EXPOSURE FUND 27.241
**D THE PRUDENTI AL | NSURANCE COVPANY OF AMERI CA 33.274
**D MORGAN STANLEY | NSTI TUTI ONAL FUND | NC MULTI - ASSET PORTFCLI O 373
**D GIAA PANTHER FUND L. P 12.101
**D MORGAN STANLEY | NSTI TUTI ONAL FUND TR- GL MJLTI - ASSET | NC PTF 66
**D HARTFORD LI FE | NSURANCE COVPANY 2.989
**D NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATI ON PLAN 236.123
**D PFM MULTI - MANAGER SERI ES TRUST - PFM MULTI - MANAGER | NT EQ FD 3.701
**D RUSSELL | NVESTMENTS MULTI - FACTOR | NTERNATI ONAL EQUI TY POCL 5.524
**D ASI AN DEVELOPMENT BANK 177. 209
**D SSGA MSCl ACW EX- USA | NDEX NON- LENDI NG DAI LY TRUST 9. 862
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D STATE STREET | RELAND UNI' T TRUST 2.548
**D SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LI M TED COVPANY 45. 095
**D SSGA SPDR ETFS EURCPE |1 PUBLIC LI M TED COVPANY 15.571
**D VANGUARD FTSE DEVELCPED EUROPE ALL CAP | NDEX ETF 7. 485
**D VANGUARD FTSE DEVELCPED ALL CAP EX NORTH AMERI CA | NDEX ETF 16. 580
**D VANGUARD DEVEL ALL- CAP EX NORTH AMERI CA EQT | ND POOLED FUND 1. 257
**D VANGUARD GLOBAL LI QUIDI TY FACTOR ETF 1.556
**D VANGUARD | NVESTMENTS || COMMON CONTRACTUAL FUND 23.384
**D VANGUARD | NVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND 49. 631
**D VANGUARD FTSE DEVELCOPED EURCPE | NDEX ETF 1. 548
**D THE VELLI NGTON TR CO NAT ASS MULTI PLE COMW G.B PERSP PTF 658. 760
**D THE VELLI NGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST 11 . 243. 202
**D WASHI NGTON STATE | NVESTMENT BOARD 44,310
**D NEW YORK STATE TEACHERS RETI REMENT SYSTEM 162. 412
**D PRUDENTI AL RETI REMENT | NSURANCE & ANNUI TY COVPANY 360. 844
**D PRUDENTI AL RETI REMENT | NSURANCE & ANNUI TY COVPANY 9. 956
**D WELLI NGTON MANAGEMENT FUNDS (| RELAND) PLC 424,591
**D SPDR EURO STOXX SNVALL CAP ETF 25.129
**D SS BK AND TRUST COVPANY | NV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETI REMENT PL 664. 563
**D SSGA RUSSELL FD GL EX-US | NDEX NONLENDI NG QP COVMON TRUST FUND 6.093
**D STATE STREET RAFI DEVELOP EX-US | NDEX NON- LENDI NG COWON TR FD 1.197
**D SSGA MsCl EUROPE SCREENED | NDEX NON- LENDI NG COMMON TRUST FUND 35. 363
**D MsCl EAFE PROV SCREENED | NDEX NON - LENDI NG COWON TR FUND 8. 469
**D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK | NDEX FUND 154. 898
**D VANGUARD DEVELOPED MARKETS | NDEX FUND .630. 144
**D STATE STREET GLOBAL ADVI SORS LUXEMBOURG SI CAV 8. 053
**D THE QAKMARK | NTERNATI ONAL SMALL CAP FUND 063. 700
**D ARKANSAS TEACHER RETI REMENT SYSTEM 495. 670
**D | BM 401K PLUS PLAN 72.980
**D DEPARTMVENT OF STATE LANDS 64. 393
**D OREGON PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 641. 800
**D COLLEGE RETI REMENT EQUI TI ES FUND 340. 985
**D TI'1 A- CREF | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 320. 062
**D STATE OF M NNESOTA 63. 879
**D SPDR S&P WORLD ( EX-US) ETF 96. 687
**D MORGAN STANLEY | NSTI TUTI ONAL FD TR - GLOBAL STRATEG ST PTF 1.222
**D MORGAN STANLEY VAR INS FUND, I NC. GLOBAL STRATEGQ ST PORTFOLI O 477
**D ONTARI O TEACHERS PENSI ON PLAN BOARD 36. 752
**D EURCPE | NVESTMENT FUND 171.786
**D COMMON TRUST | TALY FUND 325. 975
**D MANAGED PENSI ON FUNDS LI M TED 11.510
**D FAM LY | NVESTMENTS CHI LD TRUST FUND 12. 207
**D FAM LY | NVESTMENTS GLOBAL | CVC FAM LY BALANCED | NT FUND 7. 400
**D HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EURCPE EX UK EQUI TY TRACKER FUND 226. 056
**D EAST RI DI NG PENSI ON FUND 260. 574
**D VANGUARD | NV FDS | CVC- VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK EQT I ND FD 77.088
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Azionisti:
Azionisti in proprio:

Cognone

FAVOREVOLI
Tot. Voti
VANGUARD | NV F | CVC- VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX- UK EQ | NDEX F 151.752
VANGUARD | NV FUNDS | CVC- VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP | ND FUND 1.290
STATE STREET | NTERNATI ONAL EQUI TI ES | NDEX TRUST 15. 929
EMERGENCY SERVI CES SUPERANNUATI ON SCHEME 910
FI RST STATE SUPERANNUATI ON SCHEME 1.345
QSUPER 7.012
SUNSUPER SUPERANNUATI ON' FUND 303
FLOURI SH | NVESTMENT CORPORATI ON 2.539
WHEELS COMMON | NVESTMENT FUND 3.743
HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND 78. 530
GAL GLOBAL | NVESTMENTS, LLC 144.100
| NTERNATI ONAL EXPATRI ATE BENEFI T MASTER TRUST 1.614
| NTERNATI ONAL MONETARY FUND STAFF RETI REMENT PLAN 21. 560
UNI'T NAT RELI EF AND WORKS AG FOR PALEST REF I N THE NEAR EAST 2.213
NATI ONAL COUNCI L FOR SOCI AL SECURITY FUND, P.R C 53.634
FIDELI TY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX | NTERN | NDEX FUND 5.430
FI DELI TY SALEM STREET TRUST FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. | NDEX FUND 134. 662
ARI A | NVESTMENTS TRUST 31. 059
GEORGE LUCAS FAM LY FOUNDATI ON 125. 000
NATI ONAL RAI LROAD RETI REMENT | NVESTMENT TRUST 472. 500
WATER AND PONER EMPLOYEES RETI REMENT PLAN 321.525
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFI T PLANS 77.139
GENERAL PENSI ON AND SOCI AL SECURI TY AUTHORI TY 12. 461
LOCKHEED MARTI N CORPORATI ON MASTER RETI REMENT TRUST 64. 034
STATE UNI VERSI TI ES RETI REMENT SYSTEM 269. 187
STI CHTI NG HEI NEKEN PENSI CENFONDS 4.862
COLONI AL FI RST STATE WHOLESALE | NDEXED GLOBAL SHARE FUND 10. 848
COMMONVEALTH GLOBAL SHARE FUND 29 845
SSGA GROSS ROLL UP UNIT TRUST 14.168
STATE TEACHERS RETI REMENT SYSTEM OF CHI O 735. 962
STI CHTI NG BEDRI JFSTAKPENSI CENFONDS VOOR HET LEVENSM DD 39. 168
STI CHTI NG BEDRI JFST VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER DE VEG 3.299
MACKENZI E | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX ETF 1
TELUS PENSI ONS MASTER TRUST 117.375
TEACHERS' RETI REMENT ALLOMNCESFUND 4.139
W NDW SE MSCI EAFE | NDEX NON- LENDI NG, FUND FOR EXEMPT ORG 18. 742
D' ATRI G ANFRANCO
MARI NO TOMVASO 1
BLOCKCHAI N GOVERNANCE 1
I NVESTI MENTI SUD | TALI A 1
PAJORO M RKO 150
CARADONNA G ANFRANCO
CARADONNA GAI A ALI CE MARI A 5
ALBANO ARTURO
AMBER EURCPEAN LONG OPPORTUNI TI ES FUND 1.227.837
SACCHI STEFANO
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Consiglier e di Amministrazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
DE* CAMFI N SPA 100. 522. 562 100. 522. 562
* RA* COVPUTERSHARE SPA | N QUANTO RAPP. DESI GNATO EX ART. 135 UNDECES TUF I N PERSONA DI ELI A ALBERTO
D+ * GENERALI AMBI TI ON 400. 000 400. 000
D+ * GENERALI | TALI A SPA 236. 981 236.981
D * GENERALI SMART FUNDS SI CAV 140. 137 140. 137
D * G E ALLEANZA OBBLI GAZI ONARI O 76.014 76.014
Totale voti 748.217.613
Per centuale votanti % 87,508805
Per centuale Capitale % 74,821761
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ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione
Hanno partecipato alla votazione:
- n° 833 Azionisti portatori complessivamente di n° 855.019.801 azioni ordinarie pari a 85,501980%

del capitale sociale ordinario.

Hanno votato:
%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)

Favorevoli 748.097. 105 87,494711 87,494711 74,809711
Contrari 106. 922. 696 12, 505289 12, 505289 10, 692270
SubTotale 855. 019. 801 100, 000000 100, 000000 85, 501980
Astenuti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Totale 855. 019. 801 100, 000000 100, 000000 85, 501980

Azionisti: 833 Teste: 10

Azionisti in proprio: 3 Azonisti in delega: 830
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Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti

7192 ESPCSI TO MARCO

**D AVI VA | NVESTORS 246. 553
**D JPMORGAN FUNDS 25.540
**D ARK LI FE ASSURANCE COVPANY LI M TED 11.000
**D JPMORGAN FUNDS (| RELAND) | CAV 203
**D BLACKROCK | NDEX SELECTI ON FUND 45. 517
**D ODDO BHF SCA 8. 266. 912
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 4.569. 132
**D FI RST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 154. 143
**D DEVELOPED | NTERNATI ON EQUI TY SELECT ETF 1. 260
**D FI RST TRUST EURCZONE ALPHADEX ETF 36. 148
**D DEUTSCHE EUROPEAN EQUI TY FUND 67.114
**D BROMN BROTHERS HARRI MAN + CO, BOSTON CUSTCDI AN FOR THE ADVI SORS' | NNER Cl RCLE FUND / CORNERSTONE ADV 104. 262
**D BAYVK &2 FONDS 85.732
**D BPSS FFT/ BAYVK A3- FONDS 484. 388
**D BAYVK A4 FONDS 92. 403
**D ALLI ANZG FONDS PF1 9. 159
**D CBP GROWTH 114. 045
**D ALLI ANZG FONDS AFE 3.784
**D AXA ASSI CURAZI ONI  SPA 903. 200
**D JANUS HENDERSON | NSTI TUTI ONAL EUROPEAN | NDEX OPPORTUNI TI ES FUND 6.014
**D ENHANCED | NDEX | NTERNATI ONAL SHARE FUND 2.117
**D AMVP | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND HEDG 11.350
**D MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST 494
**D FCP MATI GNON EURO SELECTI ON 1. 500. 000
**D AVANSSUR 70. 000
**D AXA AA DI VERSFIE INDICIEL 1 41.932
**D AVI VA PATRI MO NE 50. 301
**D AVI VA DI VERSI FI E 8. 058
**D FCP AVI VA | NVESTORS SELECTI ON 41. 491
**D FCP AVI VA | NVESTORS CONVI CTI ON 441. 830
**D FCP AVI VA | NVESTORS VALORI SATI ON 271.667
**D FCP AFER ACTI ONS EURO 3.042. 689
**D FCP AVI VA PERFORVANCE 14. 534
**D FCP AVI VA ACTI ONS EURO 284. 495
**D FCP AVI VA | NVESTORS RESERVE EURCPE 1.020.723
**D FCP AFER PATRI MO NE 24. 867
**D FCP AFER ACTI ONS MONDE 105. 952
**D FCP AVI VA GRANDES MARQUES 300. 000
**D FCP AVI VA | NVESTORS ACTI ONS EURO 496. 912
**D FCP AFESR DI VERSI FI E DURABLE 206. 412
**D FCP LMDG SM D CAP EUR | 161. 500
**D GDDO AM 87.789
**D FCP BERYLLI UM 386. 902
**D STI CHTI NG AHOLD DELHAI ZE PENSI CEN 28. 054
**D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAI TES 43.013
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D SW SS LI FE LUXEMBOURG SA 53. 326
**D BANQUE PI CTET & CIE SA 5.784
**D MANAVEST 44. 315
**D PI CTET - PREM UM BRANDS 1.928. 400
**D Pl CTET- EUROCLAND | NDEX 18. 006
**D PI CTET- EURCPE | NDEX 78. 804
**D SHELTER | NVEST 56.518
**D BLACKROCK | NSTI TUTI ONAL POOLED FUNDS PLC 59.018
**D NFS LI M TED TRAFALGAR COURT ADM RAL 4.936
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LIM TED AS TRUSTEE OF THE SHELL | NTERNATI ONAL PENSI ON FUND 7.281
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRI BUTORY PENSI ON FUND 5. 834
**D H E.S. T. AUSTRALIA LIM TED 12. 668
**D UBS ASSET MANAGEMENT LI FE LTD 212. 339
**D CONNECTI CUT GENERAL LI FE | NSURANCE COVPANY 5.974
**D ADVANCE | NTERNATI ONAL SHARE | NDEX FUND 78.112
**D BANCO CENTRAL DE TI MOR- LESTE ( BCTL) 27.717
**D | SHARES ALLCOUNTRY EQUI TY | NDEX FUND 2. 348
**D I SHARES WHOLESALE | NTERN EQ | NDEX FUND 26.199
**D | SHARES WHOLESALE SCREENED | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 3.185
**D AVI VA LI FE & PENSIONS UK LI M TED 1.568.877
**D NVI T | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 59. 587
**D RETI REMENT | NCOVE PLAN OF SAUDI ARABI AN O L COWPANY 3.924
**D FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG | MPACT | NDEX 1. 800
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA | NTERNATI ONAL CORE MANAGED VOLATI LI TY PORTFCLI O 22.778
**D EQ ADVI SORS TRUST- AXA/ TEMPLETON GLOBAL EQUI TY MANAGED VOLATI LI TY PORTFOLI O 4. 361
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA GLOBAL EQUI TY MANAGED VOLATILITY PORTFCLI O 17.617
**D JNL/ MELLON CAPI TAL | NTNAL | NDEX FUND 51. 324
**D EQ ADVI SORS TRUST - ATM | NTERNATI ONAL MANAGED VOLATI LI TY PORTFQLI O 39. 967
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA | NTERNATI ONAL MANAGED VOLATI LI TY PORTFQLI O 54.785
**D T RONE PRI CE | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 18. 666
**D SHELL PENSI ONS TRUST LI M TED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRI BUTCRY PENSI ON FUND 3.767
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MJTB400045792 90. 998
**D VGV POOLFONDS PA1 12.513
**D ALLI ANZG - FONDS DSPT 5. 966
**D NATI ONW DE | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 39. 668
**D VANTAGETRUST |11 MASTER COLLECTI VE | NVESI NVESTMENT FUNDS TRUST 24.542
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS VOOR HUI SARTSEN 14.939
**D CITY OF PH LADELPH A PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 20. 239
**D AVI VA | NVESTORS | NVESTMENT FUNDS | CVC AVI VA | NVESTORS | NTERNATI ONAL | NDEX TRACK 496. 489
**D ARTEM S EURCPEAN CPPORTUNI TI ES FUND 1.626. 705
**D BLACKROCK | NTERNATI ONAL | NDEX V. 1. FUND OF BLACKROCK VARI ABLE SERI ES FUNDS | NC. 5.318
**D BLACKROCK | NSTI TUTI ONAL TRUST COVPANY N. A. | NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI T TRUSTS 3.234.528
**D BLACKROCK MsCl EAFE EQUI TY | NDEX NON- LENDABLE FUND 100. 923
**D TRUST AND CUSTCDY SERVI CES BANK LI M TED 34. 086
**D AVERI CAN UNI VERSI TY 1. 846
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS VOOR VERLOSKUNDI GEN 12.825
Pagina 2
Azionisti: 460 Teste: 2  DE* delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 460  **D delegaalla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

15 maggio 2019 11.12.58

Proprio

ega

. 326
. 784
. 315
. 400
. 006
. 804
. 518
.018
. 936
. 281
. 834
. 668
212.
. 974
112
.717
. 348
. 199
. 185
. 877
. 587
. 924
. 800
. 778
. 361
. 617
. 324
. 967
. 785
. 666
. 767
. 998
. 513
. 966
. 668
. 542
. 939
. 239
. 489
. 705
. 318
. 528
. 923
. 086
. 846
. 825

339



Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

CONTRARI

Cognone

** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
**D
**D
** D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D

Azionisti:

Azionisti in proprio:

WASHI NGTON STATE | NVESTMENT BOARD

DHL EMPLOYEE BENEFI T FUND OFP DE

ACHVEA PENSI CEN- EN LEVENSVERZEKERI NGEN

JPMORGAN BETABUI LDERS EUROPE ETF

THRI FT SAVI NGS PLAN

JPMORGAN DI VERSI FI ED FUND

UNI TED STATES STEEL CORPORATI ON REPRESENTED RETI REES BENEFI T TRUST
JPMORGAN | NTREPI D | NTERNATI ONAL FUND

COW NGLED PENSI ON TRUST FUND (| NTREPI D | NTERNATI ONAL) OF JPMORGAN CHASE BANK
FONDS DE SCLI DARI TE DES TRAV. QUEBEC FTQ

AURI ON GLOBAL EQUI TY FUND

FCP | NDEP ACTI ONS | SR BAS

UNI VERSE THE CM GLOBAL NETWORK FUND

KAPI TALFORENI NGEN PENSAM | NVEST PSI 10 GLOBALE AKTI ER

STI CHTI NG SHELL PENSI OENFONDS

AXA EQUI TABLE LI FE | NSURANCE CO

EQ ADV DYNAM C MODERATE GROWIH PORTFOLI O

EQ ADVI SORS TRUST - AXA / AB DYNAM C GROMH PORTFCLI O

UKA- FONDS

NEW MEXI CO STATE | NVESTMENT COUNCI L

TRUST E CUSTCDY SERVI CES BANK LTD

TRUST & CUSTCDY SERVI CES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSI ON | NVESTVENT FUND TRUST NUMBER 21
NH AMUNDI PRI VATE SECURI TI ES | NVESTMENT TRUST D1( EQUI TY BALANCED- DERI VATI VES)
AMUNDI HK MPF SER- AMJ GREEN PLANET FUND

AVI VA LI FE AND PENSI ONS UK LI M TED

Al STERLI NG G LT FUND

Al STRATEG C GLOBAL EQUI TY FUND

REASSURE LI M TED

Al GLOBAL EQUITY FUND

FRI ENDS LI FE LI M TED

FRI ENDS LI FE AND PENSI ONS LI M TED PI XHAM END

FRI ENDS LI FE FUNDS LI M TED

SW SS NATI ONAL BANK

STATE OF W SCONSI N | NVESTMENT BOARD

SUBSI DI ZED SCHOOLS P FUND NORTHERN

FI RST TRUST | POX EUROPE EQUI TY OPPORTUNI TI ES ETF

DT | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX FUND

GREAT WEST CORE STRATEG ES | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND

LEGAL AND GENERAL UCI TS ETF PLC

THE CONSOLI DATED EDI SON PENSI ON PLAN MASTER TRUST

MJLTI ADVI SOR FUNDS | NTERNATI ONAL FUND ROBERT AND CO | NCORPORATED CHAUTAUQUA CAPI TAL NMANAGEMENT GRQU

FI RE AND PQOLI CE PENSI ON ASSCCI ATI ON OF COLORADO

RCB AVAO RS OPCVM

TEXAS UTILITIES QUAL NDT PARTNERSH P

USBK BBI EF BLACKROCK | NVT MGMI LLC

PANAGORA RI SK PARI TY MULTI ASSET MASTER FUND LTD
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504

120. 712

299.

15.
42.

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

1
000
693
813
516

**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)

15 maggio 2019 11.12.58

Proprio Del

299.

ega
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. 415
. 334
. 045
. 641
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. 784
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. 690
. 516
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. 018
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. 560
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
**D
**D
** D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D

Azionisti:
Azionisti in proprio:

Cognone

CONTRARI

Tot .
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFI T COLLECTI VE | NVESTMENT FUND PLAN 84.
CF DV | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX FUND
AZL NFJ | NTERNATI ONAL VALUE FUND 1
DEUTSCHE XTRKS MsCl ALL WORLD HDG 1
BOK MCM DM PEQ 5
PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF M SSI SSI PPI
BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC 130.
56053 | P GLOBAL EQUI TIES | 25.
PS FTSERAFI EU UCI TS ETF BNYMICI L
PS FTSE RAFI DEVEL MAR EX US PORT 42.
GREAT WEST | NTERNATI ONAL | NDEX FUND
PFI I NTL EQUI TY | NDEX FUND 30.
1 Q 50 PERCENT HEDGED FTSE EURO ETF
AXA MPS FI NANCI AL DAC 520.
DEUTSCHE XTRK MSCI EMJ HDG EQ ETF 2
RBS | NVESTMENT FUNDS | CVC BALANCED 277.
VOYA | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFCOLI O 42
TEACHERS RETI REMENT SYSTEM OF LOUI SI ANA
BLL AQUI LA LI FE EUROPEAN EQUI TY 20
DEUTSCHE XTRKS MsCI EURO CCYHDG 34
PONERSHARES PUREBETA FTSE DEVELOPED EX NORTHAMERI CA PORTFCLI O
SBSA GEPF BLACKROCK EQUI TY 3
DEUTSCHE XTRKS MSCI EAFE CCYHDG 153
PGTF DR NON US EQUITY GT 36
DBX FTSE DEV EX US COWP FACTOR
DREYFUS | NDEX FUNDS | NC DREYFUS | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX FUND 18.
SHELL PENSI ON TRUST 6
| NTERNATI ONALE KAPI TALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAY2 186.
THE EUROPEAN CENTRAL BANK 16
UFJF MCM MsCl WORLD FD 5
PUBLI C EMPLOYEE RETI REMENT SYSTEM OF | DAHO 21
STI CHTI NG PENSI CENFONDS  UW/ 55
FONS GEH 12
DEUTSCHE ASSET MANAGEMENT | NVESTMENT GVBH ON BEHALF OF DEAM FONDS ZDV 2.
DEAM FONDS SPEZI AL 2 AEQ SPK 1. 504.
DEAM FOND SPEZI AL 18 AEQ SPK 297
AZL | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 49
DEUTSCHE XTRK MSCI STH EUR HDG ETF
BNYMIClI L FT EURO ALPHADEX UCI TS ETF 181.
CHAUTAUQUA | NTERNATI ONAL GROWH FUND 719.
CHAUTAUQUA GLOBAL GROWTH FUND 169.
AP7 EQUI TY FUND 20.
ALASKA PERVANENT FUND CORPORATI ON
CHAUTAUQUA | NTERNATI ONAL GROWH EQUI TY QP FUND LP 28.
CHAUTAUQUA GLOBAL GROWIH EQUI TY QP FUND LP 40.
CPZ COP SERS HARRI' S ASSCCI ATES 1.551.
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42.
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. 401
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. 468
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28.
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389
058

847
417
000

893

. 368
. 808

. 277
. 274
. 395

977

. 888
. 126
. 865
. 838
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D IN8 COP TREAS PWP RHUMBLI NE MSCI 5.213
**D NV PERS MELLON CAPI TAL | NDEX 1
**D NV RBI F ALLNCEBRNSTN | NTL EQ 2.011
**D TEA BLACKROCK | NC I NTL 1
**D POOL RE L AND G MsCl EQ 6.125
**D BLL AQUIL LI FG.G3000 FMEN WHT | NDFD 11.883
**D BNYMID BLK CONT EUR EQ TRCK FD | NV 24.518
**D FLORI DA RETI REMENT SYSTEM 14.000
**D BLACKROCK WORLD EX FLORI DA RET SYS 90. 898
**D OPPENHEI MER GLOBAL ESG REVENUE ETF 1. 008
**D PENSI ON RESERVES | NVESTMENT TRUST FUND 119.614
**D VOYA MULTI MANAGER | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 198. 134
**D OPPENHEI MER GLOBAL REVENUE ETF 695
**D OPPENHEI MER | NTERNATI ONAL REVENUE ETF 864
**D | NDI ANA PUBLI C RETI REMENT SYSTEM 1
**D THE STATE OF CONNECTI CUT ACTI NG THROUGH | TS TREASURER 51. 643
**D | NTERNATI ONAL BANK FOR RECONSTRUCTI ON AND DEVEL OPMVENT 2. 886
**D METROPOLI TAN LI FE | NSURANCE COVPANY 18. 466
**D CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSI ON FUND 6.510
**D SEI GLOBAL MASTER FUND 5.224
**D ALLI ANCEBERNSTEI N FUN DYNAM C 2.708
**D KOKUSAI EQUI TY | NDEX 6.164
**D CONSULTI NG GROUP CAPI TAL 10. 807
**D THE GREEN TREE FUND 17.532
**D ODDO EURCPE VALEURS MOYENNES 160. 057
**D I RCEC DI VERSI FI E 95. 928
**D SG ACTI ONS EUROCPE MULTI GESTI ON 2.023
**D OFI AM 172. 475
**D OFI FUND - EURO LARGE CAP 133. 000
**D SI NGLE SELECT | NVEST MONCEAU ACTI O 52.632
**D AMUNDI SIF GLOBAL ETHI CAL EQUITI ES 8.181
**D AMUNDI | NDEX MSClI EURCPE 420
**D AMUNDI | NDEX MSCI EMJ 4.997
**D AMUNDI | NDEX MSCI WORLD 10. 858
**D AMUNDI FUNDS EQUI TY EURCPE RI SK 15.121
**D AMUNDI FUNDS DYNAM C MULTI FACTORS 57. 473
**D AMUNDI FUNDS EQUI TY EURO RI SK 97. 449
**D AMUNDI MSCI EURCPE EX WK 493
**D CARPI MKO PETI TES ET MOYENNES CAPI 111. 000
**D ROPS EURO P 98. 142
**D | CARE 10. 844
**D SOLI DARI TE 3. 926
**D AMUNDI  HORI ZON 11
**D PREDI CA | SR MONDE - ACTI ONS 4.153
**D ROPS- SMART | NDEX EURO 259. 977
**D A. A, ODDO TACTI QUE - A- 593. 009
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D ARRCO LONG TERME D ACTI ONS 226. 651
**D CARP - | NDO 206. 035
**D MEDI  ACTI ONS 349. 800
**D MEDI ACTI ONS EURO 70. 000
**D AMUNDI  ACTI ONS EURCPE | SR 29. 942
**D AMUNDI  ACTI ONS EURO | SR 68. 413
**D HYMNGS 5.672
**D ASSURDI X 8.514
**D I NG RENDEMENT EURCPE 360. 000
**D AMUNDI  ACTI ONS FRANCE | SR 19
**D ATOUT EUROPE SMART BETA 4.692
**D AMUNDI ETF FTSE I TALIA PIR UCI TS 8.121
**D BEST BUSI NESS MODELS 840. 000
**D GOVERNMVENT OF NORVWAY 25.622.599
**D NORGES BANK 217. 624
**D UBS (LUX) STRATEGY Sl CAV SAP DYNAM C (USD) 713
**D UBS FUND MANAGEMENT( LUXEMBOURG) SA 8.432
**D UBS FUND MANAGEMENT (SW TZERLAND) AG 213.187
**D UBS FUND MGT (CH) AG CHO467/ UBSCHI F2- EQ GLOB 3.421
**D ABERDEEN | NVESTMENT FUNDS UK I CVC || - ABERDEEN EURCPEN EQUI TY TRACKER FUND 869
**D AEGON CUSTODY B. V 55. 862
**D BERESFORD FUNDS PLC 68
**D CBOSC ATF CW BK GRP SUP WGSS08 19. 601
**D CITITRUST LIM TED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREM ER FUNDS- BLACKROCK WORLD EQUI TY | NDEX FUND 3. 952
**D CRESTWOOD CAPI TAL MASTER FUND LTD 725. 000
**D CRESTWOOD CAPI TAL PARTNERS || LP CO CRESTWOOD CAPI TAL MANAGEMENT 65. 250
**D GOTHAM CAPI TAL V LLC 104
**D | R SH LI FE ASSURANCE. 135. 955
**D I RISH LI FE ASSURANCE PLC 13. 415
**D JOHN HANCOCK FUNDS |1 | NTERNATI ONAL STRATEG C EQUI TY ALLOCATI ON FUND 21. 376
**D LATVI JAS BANKA 1.686
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSI ONS MANAGEMENT LI M TED 1.520. 391
**D LEGAL AND GENERAL COLLECTI VE | NVESTMENT TRUST. . 57.377
**D NEVWBURG NOM NEES LI M TED | NVESTORS WHOLESALE GLOBAL EQUI TY (I NDEX) TRUST 5.318
**D STI CHTI NG ALGEMEEN PENSI CENFONDS 26. 683
**D STI CHTI NG MN SERVI CES AANDELENFONDS EURCPA. 374
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS METAAL 281.009
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS METAAL EN T MN SERVI CES 82.987
**D STI CHTI NG PGGV DEPCSI TARY 222.375
**D TWO SIGVA EQUITY PORTFQLI O, LLC 1.580
**D TWO SI GVA SPECTRUM PORTFCLI O LLC. 1.151
**D BRUNEI | NVESTMENT AGENCY 12
**D | NTERNATI ONAL MONETARY FUND 2.592
**D JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEG C EQUI TY ALLOCATI ON TRUST 92. 285
**D JOHN HANCOCK FUNDS || STRATEG C EQUI TY ALLOCATI ON FUND 36. 681
**D PUTNAM | NTERNATI ONAL GROATH EQUI TY TRUST 178. 208
Pagina 6
Azionisti: 460 Teste: 2  DE* delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 460  **D delegaalla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

15 maggio 2019 11.12.58

Proprio Del ega

55.

19.
. 952
725.
. 250

135.
. 415
21.
. 686
. 391
57.
. 318
26.

281.
. 987
222.
. 580
. 151

. 651
. 035
. 800
. 000
. 942
. 413
. 672
. 514
. 000

. 692
.121
. 000
25.622.

217.

599
624
713

. 432
. 187
.421

869
862

601

000

104
955

376

377
683
374
009

375

. 592
92.
. 681
178.

285

208



Pirelli & C. Sp.A.
Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D JOHN HANCOCK LI FE AND HEALTH | NSURANCE COVPANY 20. 858
**D OKLAHOVA FI REFI GHTERS PENSI ON & RETI REMENT SYSTEM 679. 672
**D JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI | NDEX MOTHER F 2.332
**D THE NOMURA TR & BKING CO LTD AS TR OF DEUTSCHE EURCSTAR OPEN 20. 000
**D THE WALT DI SNEY COVPANY RETI REMENT PLAN MASTER TRUST 4.282
**D BMO MsCl EAFE | NDEX ETF 33. 100
**D MET | NVESTOR SERI ES TRUST- ALLI ANC GLOBAL DYNAM C ALL PTF 33. 822
**D UBS (US) GROUP TRUST 20. 090
**D UAW RETI REE MEDI CAL BENEFI TS TRUST 67.523
**D CENTRAL PROVI DENT FUND BOARD 3.525
**D CITY UNI' VERSI TY OF NEW YORK 358
**D CALVERT VP EAFE | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFOLI O 2.992
**D CALVERT RESP | NX SRS, | NC. -CLVRT DVD MRKTS EX-U.S. RSP I NX FD 6.163
**D XTRACKER (1 E) PUBLIC LI M TED COVPANY 72.842
**D CAlI SSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 174. 363
**D THE REGENTS OF THE UNI VERSI TY OF CALI FORNI A 60. 332
**D PARAVETRI C | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 19. 600
**D FRANKLI N TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLI N FTSE EUROCPE ETF 3. 216
**D FRANKLI N TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE | TALY ETF 13. 995
**D FRANKLI N FTSE EUROPE EX U. K. | NDEX ETF 7.728
**D FRANKLI N TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLI N FTSE EUROPE HEDGED ETF 231
**D TAX - MANAGED | NTERNATI ONAL EQUI TY PORTFQLI O 4.416
**D MV M5CI EAFE | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 6. 657
**D JNL/ MELLON CAPI TAL MSCI WWORLD | NDEX FUND 2.792
**D SEASONS SERI ES TRUST SA MULTI - MANAGED | NT EQUI TY PTF 3. 884
**D SUNAMERI CA SERI ES TRUST - SA | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFCLI O 11. 363
**D DWS EAFE EQUI TY | NDEX FUND 1.251
**D CAYNMAN | SLANDS CHAMBER CF COMMERCE PENSI ON FUND 3.123
**D RHUMBLI NE | NTERNATI ONAL POOLED | NDEX TRUST 7.722
**D HARTFORD MULTI FACTOR DEVELOPED MARKETS (EX-US) ETF 657. 769
**D ALLI ANCEBERNSTEI N | NTERNATI ONAL ALL- COUNTRY PASS| VE SERI ES 3. 350
**D ALLI ANZ GLOBAL | NVESTORS GVMBH FOR ALLI ANZ VERM EURCPA 1. 380. 000
**D MDPI M | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX POCL 2.668
**D MERCER Q F CCF 66.174
**D M3 FUNDS PLC 45. 000
**D BRI GHTHOUSE FUNDS TRUST | - PANAGORA GLOBAL DIV RI SK PORTFQOLI O 2.736
**D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 42.510
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS WERK- EN ( RE) | NTEGRATI E 7.733
**D PUTNAM WORLD TRUST 10. 173
**D DWS | NVESTVENT GVBH FOR DEAM FONDS TOCO 50. 000
**D DWS | NVESTMENT GVBH FCR DEAM FONDS PAD 300. 000
**D DWS | NVESTMENT GVBH FOCR DEAM FONDS ZSB 1 130. 000
**D BANK OF KOREA 371
**D CALI FORNI A PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 14. 268
**D CALI FORNI A STATE TEACHERS RETI REMENT SYSTEM 219. 942
**D TEACHER RETI REMENT SYSTEM OF TEXAS 66. 831
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Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D DWS | NVESTVENT GVBH FOR DEAM FONDS PG EQ 9. 285
**D DWS | NVESTVENT GVBH FOR DEAM FONDS BPT 53.915
**D DWS | NVESTMENT GVBH FOR DEAMF FONDS GSK 1 6. 000
**D UBS (IRL) ETF PLC 2.103
**D W LM NGTON TRUST COLLECTI VE | NVESTMENT TRUST 14.182
**D DI VERSI FI ED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST 8. 868
**D MANULI FE ASSET MANAGEMENT | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX POCOLED F 15. 697
**D ZURI CH | NVEST | CAV 30. 653
**D DB X- TRACKERS 98. 452
**D DWS | NVEST 771. 340
**D DWS | NVESTMENT S. A, FOR ARERO - DER VELTFONDS 6. 496
**D UBS ETF 9.773
**D DWS | NVESTMENT GVvBH FOR DWs TOP EURCPE 603. 400
**D DWS | NVESTMENT GVBH FOR BASLER- AKTI ENFONDS DW6 463. 258
**D DWS | NVESTMVENT GVBH FOR MULTI -1 NDEX EQUI TY FUND 3.561
**D | SHARES MSCl EAFE GROMH ETF 223.704
**D | SHARES MSCl EAFE ETF 749. 846
**D | SHARES MBCI EURQZONE ETF 624. 313
**D | SHARES MBCI | TALY ETF 612. 896
**D | SHARES M5ClI KOKUSAI ETF 1.596
**D | SHARES CORE MSClI EAFE ETF . 642. 056
**D I SHARES CORE MSCI TOTAL | NTERNATI ONAL STCOCK ETF 241.721
**D | SHARES CORE MSCI EAFE IM | NDEX ETF 48. 117
**D | SHARES M5Cl EURCPE | M | NDEX ETF 9. 165
**D | SHARES CORE MSClI EURCPE ETF 160. 935
**D | SHARES | NTERNATI ONAL FUNDAMENTAL | NDEX ETF 4.358
**D BLACKROCK CDN MsCl EAFE EQUI TY | NDEX FUND 164. 265
**D BLACKROCK CDN WORLD | NDEX FUND 12. 079
**D BLACKROCK CDN MSCI EAFE | NDEX PLUS FUND 2.975
**D | SHARES MSCI EAFE | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 246. 823
**D ACW EX-US | NDEX MASTER PORTFQOLI O OF MASTER | NVESTMENT PTF 15. 564
**D TEACHERS' RETI REMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINO S 9. 051
**D PACE | NTERNATI ONAL EQUI TY | NVESTMENTS 799. 683
**D VALI C COWPANY | - | NTERNATI ONAL EQUI TI ES FUND 28. 567
**D BRI GHTHOUSE FUNDS TRUST 11 - METLI FE MSClI EAFE | NDEX PTF 29.117
**D | SHARES PUBLI C LI M TED COVPANY 83.704
**D | SHARES || PUBLIC LI M TED COVPANY 24.634
**D I SHARES 111 PUBLIC LIM TED COVPANY 57.352
**D | SHARES V PUBLI C LI M TED COVPANY 1.945
**D I SHARES VI PUBLIC LI M TED COVPANY 15. 996
**D | SHARES |V PUBLI C LI M TED COVPANY 97. 856
**D | SHARES VI PLC 55. 887
**D ISHARES | INV MT TGV F I SHS ST EU 600 AUTO+PARTS UCI TS ETF DE 551. 770
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHS DJ EUROZONE SUST SCR. UCI TS ETF (DE) 42.939
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHARES EURO STOXX UCI TS ETF ( DE) 141. 852
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHS STOXX EUROPE SMALL 200 UCI TS ETF (DE) 283. 946
Pagina 8
Azionisti: 460 Teste: 2  DE* delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 460  **D delegaalla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Proprio

15 maggio 2019 11.12.58

ega

. 285
. 915
. 000
. 103
. 182
. 868
. 697
. 653
. 452
. 340
. 496
. 773
. 400
. 258
. 561
223.
. 846
. 313
. 896
. 596
. 642.
. 721
117
. 165
. 935
. 358
. 265
. 079
. 975
. 823
. 564
. 051
. 683
. 567
117
. 704
. 634
. 352
. 945
. 996
. 856
. 887
. 770
. 939
. 852
. 946

704

056



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

CONTRARI

Cognone Tot .
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHARES STOXX EUROPE 600 UCI TS ETF (DE) 252.
**D BLACKROCK AM SCHWEI Z AG OBO BI FS WORLD EX SW TZ EQ | NDEX FUND 10.
**D SCOTTI SH WDOAS | NV SOLUTIONS F | CVC- EURCPEAN (EX UK) EQ FD 30.
**D THE TRUSTEES OF CONOCOPHI LLI PS PENSI ON PLAN 5
**D NATWEST TRU+DEP SERV LTD ATO ST. JAMES'S PL GL EQ UN TR 429.
**D STI CHTI NG PHI LI PS PENSI OENFONDS 58.
**D PUBLI C AUTHORI TY FOR SOCI AL | NSURANCE 2
**D UBS | Q MSCl WORLD EX AUSTRALI A ETHI CAL ETF
**D UBS | Q M5CI EURCPE ETHI CAL ETF
**D PECPLE' S BANK OF CHI NA 37.
**D FLOURI SH | NVESTMENT CORPORATI ON
**D PECPLE' S BANK OF CHI NA 16.
**D ALI CE A PRO ETTI FAM LY TRUST UAD 09/27/13
**D ALW 2010 FAM LY TRUST 8
**D S. ROBSON WALTON 1999 CHI LDRENS TRUST
**D MERCY | NVESTMENT SERVI CES, | NC
**D PUBLI C PENSI ON AGENCY 86
**D PUBLI C PENSI ON AGENCY 80
**D HONG KONG SAR GOVERNMVENT EXCHANGE FUND 502
**D BUNTI NG | NTERNATI ONAL DEVELOPED EQUI TY TE LLC 1
**D DYNASTY | NVEST, LTD
**D NTG - QM COVMON DAI LY EAFE | NDEX FUND - NON LENDI NG 46
**D LEGAL & GENERAL MSClI EAFE FUND, LLC 16
**D ORI ZABA, LP 2
**D CI NDY SPRINGS, LLC 16
**D NTG - QV COVMMON DAI LY ALL COUNWD EX-US | NV MKT | NDEX F NONLEND 11.
**D 801 | NVESTMENTS LLC 3
**D K | N\VESTMENTS SH LI M TED 62
**D LEGAL & GENERAL MSClI EAFE SL FUND, LLC
**D NTG - QV COMMON DAI LY EAFE | NDEX FUND - LENDI NG 12
**D NTG@ - QM COWM DAI LY ALL COUNTRY WD EX-US EQ I NDEX F - LEND 18.
**D NATI ONAL COUNCI L FOR SOCI AL SECURI TY FUND, P.R C 41
**D STI CHTI NG BLUE SKY LI QUI D ASSET FUNDS 44
**D NEW ZEALAND SUPERANNUATI ON FUND 80
**D AUSTRALI AN CAPI TAL TERRI TORY 12
**D GOVERNMVENT EMPLOYEES SUPERANNUATI ON BOARD 18
**D FORD MOTOR COMPANY DEFI NED BENEFI T MASTER TRUST 11
**D NORTHERN FUNDS - | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 156
**D NORTHERN TRUST GLOBAL | NVESTMENTS COLLECTI VE FUNDS TRUST 823.
**D THE TRUSTEES OF THE HENRY SM TH CHARI TY 11
**D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 2
**D CHEVRON MASTER PENSI ON TRUST 11
**D GUI DE STONE FUNDS | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUNDS 23
**D CI TY OF LOS ANGELES FI RE AND POLI CE PENSI ON PLAN 27
**D WYOM NG RETI REMENT SYSTEM 5
**D HALI FAX REG ONAL MUNI Cl PALI TY MASTER TRUST

Pagina 9

Azionisti:
Azionisti in proprio:

460 Teste:
0 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

2
460

DE* delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica

**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Vot i
447
264
975

LATT

285
291

. 995

393
556
657
782
076
400

. 413

914
669

. 645
. 152
. 229
. 689

818

. 449
. 926
. 079
. 423

301

. 331
. 019

724

. 267

830

. 419
. 703
. 920
. 221
. 962
. 669
. 415

913

. 685
. 730
. 176
. 808
. 188
. 487

520

15 maggio 2019 11.12.58

Proprio

Del ega

252.
. 264
30.
LATT
429.

58.
. 995

37.

16.

447

975

285
291

393
556
657
782
076
400

. 413

914
669

. 645
. 152
. 229
. 689

818

. 449
. 926
. 079
. 423
. 301
. 331
. 019

724

. 267
. 830
. 419
. 703
. 920
. 221
. 962
. 669
. 415
. 913
. 685
. 730
. 176
. 808
. 188
. 487

520
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
**D
**D
** D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D

Azionisti:
Azionisti in proprio:

Cognone

THE TRUSTEES OF BAE SYSTEMS 2000 PENSI ON PLAN

STI CHTI NG PENSI CENFONDS SAG TTARI US

STI CHTI NG PENSI CENFONDS VAN DE METALEKTRO ( PME)
NORTHERN TRUST UCI TS COMMON CONTRACTUAL FUND

MUNI Cl PAL EMPLOYEES® ANNUI TY AND BENEFI T FUND OF CHI CAGO
LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUI TY | NDEX FUND

LEGAL & GENERAL EURCPEAN | NDEX TRUST

LEGAL & GENERAL | NTERNATI ONAL | NDEX TRUST

LEGAL & GENERAL | CAV

NORTHERN TRUST | NVESTMENT FUNDS PUBLI C LI M TED COVPANY
LEGAL & GENERAL AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME
BLACKROCK AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME |

BLACKROCK AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME 1

BRI TI SH COLUVBI A | NVESTMENT MANAGEMENT CORPCRATI ON
STATE TEACHERS RETI REMENT SYSTEM OF CHI O

LGPS CENTRAL AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME

UBS COVMON CONTRACTUAL FUND

BLACKROCK UCI TS CCF

VERDI PAPI RFONDET KLP AKSJEGLOBAL MER SAMFUNNSANSVAR
VERDI PAPI RFONDET KLP AKSJEGLOBAL | NDEX 1

VERDI PAPI RFONDET KLP AKSJEEURCPA | NDEKS 1

STI CHTI NG PENSI CENFONDS | NG

NORTHERN TRUST UCI TS FGR FUND

STI CHTI NG BEDRI JFSTAKPENSI OEN FONDS VOOR DE DETAI LHANDEL

CONTRARI

STI CHTI NG PENSI CENFONDS PGB UBS- MsCl EURCPE EQUI TY PASSI VE

STG PFDS ACHVEA NMANDAAT BLACKROCK

STICHTING J. E. ASR ES G I NDEXPLUS | NST. FONDSEN | NZAKE EURCPA

THE CANADA LI FE ASSURANCE CQOVPANY

THE GREAT-WEST LI FE ASSURANCE COWPANY

| PROFILE U.S. EQU TY POOL

LONDON LI FE | NSURANCE COVPANY .

QUADRUS | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND ( PUTNAM
| NTERNATI ONAL EQUI TY CLASS( PUTNAM

TD EMERALD | NTERNATI ONAL EQUI TYI NDEX FUND
TD | NTERNATI ONAL | NDEX FUND

TD EURCPEAN | NDEX FUND .

PUBLI C SECTOR PENSI ON | NVESTMENT BQARD

| MPERI AL | NTERNATI ONAL EQUI TY POCL

Cl BC | NTERNATI ONAL | NDEX FUND

Cl BC EURCPEAN | NDEX FUND

Cl BC POOLED | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND
ALLI ANZ GLOBAL | NVESTORS FUND

AXA WORLD FUNDS

BLACKROCK GLOBAL | NDEX FUNDS

ALLI ANZ AZI ONI EURCPA

ALLI ANZ AZI ONI | TALI A ALL STARS

460 Teste: 2
0 Azionisti in delega: 460
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DE* delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)

257.

20.
. 966
27.

49.

195.
. 962
. 000
. 809
. 142
. 576
. 000
. 100
. 679
. 593
. 410
. 832
. 860
. 170

11.

430.
870.

381.
500.

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Vot i

. 259
. 768
. 481
. 062
. 150

805
494
000

519
342
325
303
332

141

15 maggio 2019 11.12.58

Proprio Del ega

257.

20.
. 966
27.

49.

195.
. 962
. 000
. 809
. 142
. 576
. 000
. 100
. 679
. 593
. 410
. 832
. 860
. 170

11.

430.
870.

381.
500.

. 259
. 768
. 481
. 062
. 150

805
494
000

519
342
325
303
332

141



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

Cognone
**D ALLI ANZ | TALI A 50 SPECI AL
Totale voti 106.922.696
Per centuale votanti % 12,505289
Per centuale Capitale % 10,692270
Azionisti: 460 Teste:
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

2
460

CONTRARI
Tot. Voti
35. 000

Pagina 11

DE* delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

15 maggio 2019 11.12.58
Proprio Del ega
35. 000
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Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

ASTENUTI
Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
Totale voti 0
Per centuale votanti % 0,000000
Per centuale Capitale % 0,000000
Pagina 12
Azionisti: 0 Tedste: 1  DE* delegaalla persona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azonisti in delega; 0  **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

NON VOTANTI
Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
Totale voti 0
Per centuale votanti % 0,000000
Per centuale Capitale % 0,000000
Pagina 13
Azionisti: 0 Teste 0  DE* delegaallapersona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azonisti in delega; 0  **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

Cognone

6419
DE*
6506
RL*
6544
DE*
m*
7192
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
**D
**D
** D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D

Azionisti:

Azionisti in proprio:

GANDI NI ANDREA

MARCO POLO | NTERNATI ONAL | TALY S. R L.
FACCHETTI ENZO

FINAR S.R L. - PARTECI PAZI ONI
GARRI ° GERARDI NO

FORTE MARCO

PI CCOLO BI AG O

ESPCSI TO MARCO

MORGAN STANLEY | NVESTMENT FUNDS

NORDEA 1 SI CAV

SCHRODER | NTERNATI ONAL  SELECTI ON FUND
SCHWAB | NTERNATI ONAL | NDEX FUND

FI AM GROUP TR FOR EMPLOYEE BENEF PLA

FI DELI TY FUNDS SI CAV

I NG DI RECT

JAPAN TRUSTEE SERVI CES BANK LTD

PYRAM S SELECT I NTER EQ FUND LLC

PYRAM S GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLAN
VELLI NGTON TRUST COWVP COWM TRUST | NT OPP
FIDELITY SAL ST FIDELITY GLOBAL EX US IN
VANGUARD FUNDS PLC

FI NANZI ARI E

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

FAVOREVOLI

SCHWAB FUNDANENTAL | NTERNATI ONAL LARGE COVPANY | NDEX FUND

VANGUARD | NVESTMVENT SERI ES PLC
FI DELI TY SALEM STR T FI D TOTAL INT IND F
FIDELITY UCITS Il | CAV

VARI ABLE | NSURANCE PRODUCTS FUND I I :

I NTERNATI ONAL | NDEX PORTFCLI O

FI DELI TY SALEM STREET TRUST: FI DELI TY ZERO | NTERNATI ONAL | NDEX FUND
FI DELI TY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SERI ES | NTERNATI ONAL | NDEX FUND
ADVI SOR MANAGED TRUST - TACTI CAL OFFENSI VE EQUI TY FUND

GLOBAL X SCI ENTI FI C BETA EURCPE ETF
UNI SUPER

CAlI SSE DES DEPOTS ET CONSI GNATI ONS
TELEVI E CAP 1087 FCP SGM

TELEVI E CAP 1086 FCP SGCM

TELEVI E CAP 1079 FCP SGM

FCP SERENI' S CAP 1095

SERENI S CAP 1094 FCP

SERENI S CAP 1093

FCP SERENI S CAP 1092

ACM CAP 1075

ACM CAP 1074

ACM CAP 1066

ACM CAP 1062

ACM CAP 1058

ACM CAP 1057

ACM CAP 1051

373  Tedte:
3 Azionisti in delega:

10
370

Pagina 14

DE* delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica

**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)

Tot .

455, 212.

= W

1.

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Vot i
508

500

. 085
. 388
. 718
. 810
. 270
. 386
. 800
. 651
. 941
. 633
. 417
. 701
. 184
. 059
. 028
. 511
. 207
. 189
. 156
.014
. 085
. 070
. 106
. 747

707

. 614

724

. 824

199
756
752
567

. 360
. 758

721
686
671
137

15 maggio 2019 11.12.58

Proprio

455, 212.

500

Del ega

508

. 085
. 388
. 718
. 810
. 270
. 386
. 800
. 651
. 941
. 633
. 417
. 701
. 184
. 059
. 028
. 511
. 207
. 189
. 156
.014
. 085
. 070
. 106
. T47

707

. 614

724

. 824

199
756
752
567

. 360
. 758

721
686
671

. 137



Pirelli & C. Sp.A.
Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D ACM CAP 1050 5. 665
**D ACM CAP 1049 326
**D ACM CAP 1048 408
**D ACM CAP 1046 1.567
**D ACM CAP 1044 306
**D ACM CAP 1043 1.100
**D ACM CAP 1042 1.022
**D ACM CAP 1041 324
**D ACM CAP 1039 730
**D ACM CAP 1038 1.828
**D ACM CAP 1036 191
**D ACM CAP 1035 399
**D ACM CAP 1034 1. 548
**D ACM CAP 1026 2.041
**D ACM CAP 1025 2.113
**D ACM CAP 1024 2.112
**D ACM CAP 1020 878
**D ACM CAP 1019 984
**D ACM CAP 1013 2.398
**D ACM CAP 1009 1.907
**D ACM CAP 1008 2.627
**D ACM CAP 1006 1.492
**D ACM CAP 1005 1. 255
**D ACM CAP 1004 11.052
**D ACM CAP 1003 531
**D FCP ACM VI E ADAG O 1111 3.871
**D SERENI' S CAP 1101 33.811
**D SERENI S CAP 1100 352
**D SERENI S CAP 1099 1.862
**D ACM MEZZO 1215 1. 500
**D FCP ACM ALLEGRO 1202 2. 300
**D FCP ACM ALLEGRO 1200 1. 600
**D FCP ACM MEZZO 3052 5. 832
**D FCP ACM ALLEGRO 1179 1. 907
**D FCP SERENI' S ALLEGRO 1165 5. 817
**D FCP SERENI S MEZZO 1171 2.726
**D FCP ACM MEZZO 3036 9.231
**D SERENI S MEZZO 1160 3. 477
**D FCP SERENI' S MEZZO 1149 5.629
**D SERENI S MEZZO 1140 4.713
**D SERENI S ADAG O 1139 2. 300
**D SERENI S ADAG O 1133 1. 300
**D FCP SERENI'S CAP 1092 BI S 809
**D FCP SERENI' S MEZZO 1129 4.000
**D FCP ACM ADAG O 3005 663
**D FCP SERENI S MEZZO 1117 3. 209
Pagina 15
Azionisti: 373 Teste: 10 DE* delegaalla persona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 370 **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Proprio

Del
5

S

NN e

PNROOONORPORNER

15 maggio 2019 11.12.58

ega

. 665

326
408

. 567

306

. 100
. 022

324
730

. 828

191
399
548
041
113
112
878
984
398
907
627
492
255
052
531
871

. 811

352
862
500
300
600
832
907
817
726
231
477
629
713
300
300
809

. 000

663

. 209



Pirelli & C. Sp.A.
Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D FCP ACM ADAG O 3002 3.063
**D FCP SCORE SI GVA 10. 000
**D FOREI GN STOCK | NDEX MOTHER FUND 11.000
**D NFS LI M TED TRAFALGAR COURT ADM RAL 14. 060
**D VANGUARD | NTERNATI ONAL SHARE | NDEX FUND 131. 140
**D CONSTRUCTI ON AND BUI LDI NG UNI ONS  SUPERANNUATI ON' FUND 8. 467
**D FQ ESSENTI AL BETA FUND LTD 85. 600
**D GENERAL MOTORS PENSI CENFONDS OFP 15. 983
**D ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) | NDEXPOOL 57. 864
**D CHI NA LI FE | NSURANCE COVPANY LI M TED 149. 135
**D TCORPI M | NDEXED | NTERNATI ONAL SHARE ( UNHEDGED) FUND 4.195
**D ANZ VWHOLESALE | NTERN. SHARE NO. 1 FUND 1.489
**D VANGUARD ETHI CALLY CONSCI OQUS | NTERNATI ONAL SHARES | NDEX FUND 1.908
**D BANCO CENTRAL DE TI MOR- LESTE ( BCTL) 10. 843
**D ROYAL BOROUGH OF KI NGSTON UPON THAMES PENSI ON FUND 56. 287
**D NEW YORK STATE COWMMON RETI REMENT FUND 232.823
**D | BM PERSONAL PENSI ON PLAN TRUST 2.390
**D FUNDACAO CALOUSTE GULBENKI AN 5. 041
**D SBC MASTER PENSI ON TRUST 13. 843
**D SBC MASTER PENSI ON TRUST 208 10. 887
**D ABU DHABI RETI REMENT PENSI ONS AND BENEFI TS FUND 48. 809
**D GOLDVAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ABSOLUTE RETURN TRACKER FUND 15. 400
**D PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF CHI O 45. 333
**D MIB GOVERNVENT PENSI ON | NVESTMENT FUND 4 76.976
**D THE CAR CARE PENSI ON PLAN 23.159
**D VANGUARD ESG | NTERNATI ONAL STOCK ETF 6. 606
**D VANGUARD FI DUCI ARY TRUST COVPANY EUROPEAN STOCK | NDEX TRUST 21.780
**D VANGUARD TOTAL | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX 6. 756. 041
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR GOVERNMENT PENSI ON | NVESTMENT FUND 400045828 809
**D HC RENTE 3.721
**D S| EVMENS- FONDS S| EMENS- RENTE 77.715
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 181. 901
**D FIDELI TY | NVESTMENT FUNDS - FIDELITY | NDEX WORLD FUND 12. 317
**D FI DELI TY | NSTI TUTI ONAL SELECT GLOBAL EQUI TI ES FUND 59. 635
**D FI DELI TY | NVESTMENT FUNDS - FIDELITY | NDEX EURCPE EX UK FUND 18. 836
**D VANGUARD FI DUCI ARY TRUST COVPANY | NSTI TUTI ONAL TOTAL | NTERNATI ONAL STOCK MARKET | NDEX TRUST 179. 312
**D COLUMBI A EUROPEAN EQUI TY FUND 651. 847
**D ENTERGY CORPORATI ON RETI REMENT PLANS MASTER TRUST 461. 453
**D S| GNATURE | NCOVE & GROWH FUND 1
**D S| GNATURE GLOBAL | NCOVE AND GROMH FUND 488. 946
**D SKYLON GROWMH & | NCOVE TRUST 6.076
**D Cl CORPCRATE CLASS LTD 267.642
**D Cl S| GNATURE CANADI AN EQUI TY PLUS FUND 25. 037
**D S| GNATURE CANADI AN BALANCED FUND 262. 839
**D HARBOUR GROAMH & | NCOVE FUND 131. 301
**D S| GNATURE DI VI DEND FUND 1
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FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D S| GNATURE GLOBAL EQUI TY FUND 1
**D S| GNATURE SELECT CANADI AN FUND 1
**D S| GNATURE GLOBAL DI VI DEND FUND 1
**D REG ME DE RETRAI TE D HYDRO QUEBEC 108. 898
**D Cl S| GNATURE CANADI AN BALANCED FUND 249. 806
**D ACTI AM RESPONSI BLE | NDEX FUND EQUI TY EUR 238. 690
**D ACTI AM BELEGGE NGSFONDSEN NV 350
**D FCP | CM. MEZZO 4002 TAMANO R 1.555
**D FCP GAI LLON RENDEMENT 209. 864
**D FCP UNI ON EURCPE GROWH 2.423.918
**D I NVESTERI NGSF NOR | NV GLOB AKTI ER | NDEKS 1.381
**D I NVESTERI NGSF NORDEA | NVEST EURCPA 255. 083
**D NORDEA EUROCPE FUND 1.552. 389
**D NORDEA PRO EUROPEAN FUND 1.192. 566
**D NORDEA EUROPEAN PASSI VE FUND 9.532
**D NORDEA GLOBAL PASSI VE FUND 12. 651
**D THE BCEI NG COMPANY EMPLOYEE RETI REMENT PLANS MASTER TRUST 519. 800
**D NBI MC EAFE EQUI TY | NDEX FUND - CLASS N 1
**D LOVBARD CDI ER FUNDS ( SW TZERLAND) SA | 3D 51.973
**D BEST | NVESTMENT CORPORATI ON 6. 349
**D TCB MOBI LI TY | NNOVATI ON FUND 166. 900
**D FTSE ALL WORLD | NDEX FUND 24. 474
**D Al EURCPE EQUITY EX UK FUND 967.172
**D HSBC EURCPEAN | NDEX FUND 107. 938
**D VEST YORKSHI RE PENSI ON FUND 1
**D HSBC MsCl EURCPE UCI TS ETF 6. 785
**D W F- EURCPE OPPORTUNI TI ES 144. 900
**D W F- EUROPE DI SCOVERY FUND 184. 032
**D W F- EUROPE CORE EQUI TY FD 270. 094
**D SOVA CAPI TAL LI M TED 62.391. 110
**D THE HARTFORD RETI REMENT PLAN TRUST FOR US EMPLOYEES 8. 042
**D GS TACS MARKET CONTI NUOUS | NTERNATI ONAL 73. 953
**D DELTA LLOYD EQUI TY SUSTAI NABLE GLOBAL FUND 33.628
**D DELTA LLOYD EQUI TY SUSTAI NABLE GLOBAL FUND DPF 12. 117
**D DELTA LLOYD EQUI TY SUSTAI NABLE GLOBAL FUND A 28. 291
**D VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US | NDEX FUND 792. 253
**D VANGUARD EURCPEAN STOCK | NDEX FUND 838. 637
**D FI DELI TY SALEM STREET TRUST FI DELI TY SAI | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 206. 141
**D ADVANCED SERI ES TRUST AST ACADEM C STRATEG ES ASSET ALLOCATI ON PORTFQOLI O 748
**D BOK FI L DM EQ 1
**D SI MENS FONDS | NVEST GVBH 925
**D S| EMENS FONDS | NVEST GVBH 3.928
**D EIR EI E VEELLI NGTON | NT 361. 177
**D BNYMICl L GLG EUROPEAN EQ ALTER TRAD 79. 588
**D PRUDENTI AL | NVESTMENT PORTFCLI OS | NC PRUDENTI AL BALANCED FUND 811
**D AST MORGAN STANLEY MULTI ASSET PDMS 109
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D THE AMERI CAN UNI VERSI TY | N CAl RO 9. 141
**D PS6F STATE STREET I NTL EQ 1
**D SEMPRA ENERGY PENSI ON MASTER TRUST 9. 653
**D CTJ RE SFL STANLI B EURCPEAN EQTY FD 96. 473
**D NYPF FI DELI TY 182. 837
**D SPARTAN | NTL | NDEX 760. 461
**D BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST 7.473
**D ECBSEG 21. 850
**D M\VF SSGA | NTL EQUI TY 2.435
**D BLACKROCK ACW USI M 1
**D ALASKA PERVANENT FUND CORPORATI ON 188
**D CPA COP PSERS PSERS ACW X US | NDEX 42.862
**D NV PERS SSGA EAFE | NDEX PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF NEVADA 14. 623
**D NCUF BR EAFE LC GROWH 1
**D PENN SERI ES DEV | NTL | NDEX FUND 3. 060
**D BELL ATLANTI C MASTER TRUST 2.306
**D VERI ZON MASTER SAVI NGS TRUST 201. 508
**D EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF THE STATE OFHAWAI | 23.774
**D DUKE ENERGY QUALI FI ED NUCLEAR DECOWM SSI ONI NG 4.948
**D PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT ASSCOCI ATI ON OF NEW MEXI CO 1
**D TENNESSEE VALLEY AUTHORI TY RETI REMENT SYSTEM 25. 390
**D PRUDENTI AL | NVESTMENT PORTFCLI O 2 PRUDENTI AL QVA | NTL DEVELOPED MRKTS | NDEX FUND 1.165
**D NUSHARES ESG | NTERNATI ONAL 797
**D PG M ETF TRUST 8.124
**D PELHAM LONG SHORT MASTERFUND LTD CO PELHAM CAPI TAL MANAGEMENT LLP 21. 550. 000
**D HENG STBURY MASTER FUND LI M TED ¢/ O HENG STBURY | NV. PARTNERS LLP 18. 636. 138
**D VITTORIA FUND - E LP ¢ O HENG STBURY | NVESTVMENT PARTNERS LLP 1. 323. 862
**D M.C | NVESTMENTS, M.C LI M TED 22.579
**D BLUE MOUNTAI N CREDI T ALTERNATI VES MASTER FUND LP CO M AND C CORP SERVI CES LTD 3
**D BLUEMOUNTAI N GUADALUPE PEAK FUND L. P. CO CORPORATI ON SERVI CE COVPANY 1
**D BLUEMOUNTAI N SYSTEMATI C MASTER FUND LP MAPLES CORP SERVI CES LTD 2
**D HOSTPLUS POCOLED SUPERANNUATI ON TRUST 9. 015
**D | NTERNATI ONAL RESEARCH EQUI TY EXTENDED MASTER FUND ( CAYMAN) L.P. C/ O | NTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN) L 10. 784
**D JOHN HANCOCK VARI ABLE | NSURANCE TRUST | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX TRUST 14. 232
**D NOVURA GLOBAL LUXURY BRANDS FUND 183. 000
**D SDA | NTL EQUI TY | NDEX FD- WORLD 10. 680
**D SOCI ALLY RESPONSI BLE DEVELOPED MARKETS FUNDAMENTAL | NDEX CTF 491
**D THREADNEEDLE ( LUX 8.338. 301
**D THREADNEEDLE (LUX) COLUMBI A THREADNEEDLE | NVESTMENTS 154. 471
**D THREADNEEDLE | NVESTMENT FUNDS | CVC 1.817.585
**D VELLI NGTON MANAGEMENT COWPANY LLP 1.894
**D ZURI CH LI FE ASSURANCE PLC 65. 429
**D FI DELI TY RUTLAND SQUARE TRUST I[1: STRAT ADV FI D I NTL FUND 410. 059
**D | NTERNATI ONAL MONETARY FUND 11.172
**D LAUDUS | NTERNATI ONAL MARKETMASTERS FUND 2.479
**D SCHWAB | NTERNATI ONAL EQUI TY ETF 458. 995
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FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D SCHWAB FUNDAMENTAL | NTERNATI ONAL LARGE COVPANY | NDEX ETF 108. 897
**D PUTNAM EURCPE EQUI TY FUND 314. 840
**D PUTNAM VARI ABLE TRUST - PUTNAM VT | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 369. 156
**D PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT | NT GROATH FUND 46. 443
**D PUTNAM | NTERNATI ONAL GROWH FUND 378. 441
**D PUTNAM | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND .301. 830
**D PUTNAM GLOBAL EQUI TY FUND . 326. 278
**D PUTNAM VARI ABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL EQUI TY FUND 261. 155
**D PUTNAM VARI ABLE TRUST - PUTNAM VT | NVESTORS FUND 173.129
**D PUTNAM MULTI - CAP CORE FUND . 780. 302
**D WELLI NGTON GLOBAL PERSPECTI VES FUND ( CANADA) 867.770
**D WVELLI NGTON | NTERNATI ONAL OPPORTUNI TI ES FUND ( CANADA) 55. 496
**D THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: H TACH FORElI GN EQ | NDEX MF 8. 905
**D GVAM | NVESTMENT FUNDS TRUST 169. 032
**D GVAM GROUP PENSI ON TRUST | | 74.784
**D | BM RETI REMENT PLAN 2.071
**D AVERI CAN BUREAU OF SHI PPI NG 142
**D UNI TED TECHNOLOG ES CORPORATI ON EMPLOYEE SAVI NGS PLAN 29. 247
**D FIDELI TY SELECT GLOBAL EQUITY | NSTI TUTI ONAL TRUST 62. 909
**D FI DELI TY | NTERNATI ONAL GROWH | NSTI TUTI ONAL TRUST 270. 200
**D FIDELI TY SELECT | NTERNATI ONAL EQUI TY | NSTI TUTI ONAL TRUST 211. 066
**D FI DELI TY SELECT GLOBAL PLUS ALL CAP EQUITY INSTIT TRUST 36. 656
**D FUNDO DE SEGURANCA SOC GOV. DA REG AO ADM ESPECI AL DE MACAU 8. 699
**D THE GENERAL MOTORS CANADA HOURLY PLAN TRUST 41. 330
**D RUSSELL | NVESTMENT COVPANY MULTI FACTOR | NTERNATI ONAL EQUI TY F 67.796
**D E. SUN COWM BANK LTD IN ITS CAP AMC OF NOM EUR M D SM CAP GR F 6. 754
**D HARTFORD | NTERNATI ONAL OPPORTUNI TI ES HLS FUND .411. 836
**D HARTFORD LONG SHORT GLOBAL EQUI TY FUND 35. 605
**D THE HARTFORD | NTERNATI ONAL OPPORTUNI TI ES FUND 121. 455
**D HEALTHONE 4.770
**D TRANSAMERI CA | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX VP 1.048
**D TANGERI NE BALANCED | NCOVE PORTFCLI O 1.028
**D TANGERI NE BALANCED PORTFCLI O 5.472
**D TANGERI NE BALANCED GROMH PORTFCQLI O 4.914
**D TANGERI NE EQUI TY GROMH PORTFCLI O 6. 380
**D STATE STREET GLOBAL EQUI TY EX-US | NDEX PORTFCQLI O 44. 955
**D STATE STREET | NTERNATI ONAL DEVELOPED EQUI TY | NDEX PORTFOLI O 89. 601
**D NEBRASKA PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEMS 481.914
**D KP | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 11. 293
**D KANSAS PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 700. 171
**D LVI P SSGA | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 76.552
**D SPDR MSClI EAFE FOSSIL FUEL RESERVES FREE ETF 2.101
**D RUSSELL | NV MULTI - ASSET FACTOR EXPOSURE FUND 27. 241
**D THE PRUDENTI AL | NSURANCE COVPANY OF AMERI CA 33. 274
**D MORGAN STANLEY | NSTI TUTI ONAL FUND | NC MULTI - ASSET PORTFQLI O 373
**D GTAA PANTHER FUND L. P 12.101
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FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D MORGAN STANLEY | NSTI TUTI ONAL FUND TR- GL MJLTI - ASSET | NC PTF 66
**D HARTFORD LI FE | NSURANCE COVPANY 2.989
**D NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATI ON PLAN 236.123
**D PFM MULTI - MANAGER SERI ES TRUST - PFM MULTI - MANAGER | NT EQ FD 3.701
**D RUSSELL | NVESTMENTS MULTI - FACTOR | NTERNATI ONAL EQUI TY POCL 5.524
**D ASI AN DEVELCOPMENT BANK 177. 209
**D SSGA MSCI ACW EX- USA | NDEX NON- LENDI NG DAI LY TRUST 9. 862
**D STATE STREET | RELAND UNI T TRUST 2.548
**D SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LI M TED COVPANY 45. 095
**D SSGA SPDR ETFS EURCPE |1 PUBLIC LI M TED COVPANY 15.571
**D VANGUARD FTSE DEVELCPED EUROPE ALL CAP | NDEX ETF 7.485
**D VANGUARD FTSE DEVELCPED ALL CAP EX NORTH AMERI CA | NDEX ETF 16. 580
**D VANGUARD DEVEL ALL- CAP EX NORTH AMERI CA EQT | ND POOLED FUND 1. 257
**D VANGUARD GLOBAL LI QUIDITY FACTOR ETF 1. 556
**D VANGUARD | NVESTMENTS || COMMON CONTRACTUAL FUND 23. 384
**D VANGUARD | NVESTMENTS COVMON CONTRACTUAL FUND 49. 631
**D VANGUARD FTSE DEVELCPED EURCPE | NDEX ETF 1.548
**D THE VELLI NGTON TR CO NAT ASS MULTI PLE COW G.B PERSP PTF 658. 760
**D THE WELLI NGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST 1|1 1. 243. 202
**D WASHI NGTON STATE | NVESTMENT BOARD 44.310
**D NEW YORK STATE TEACHERS RETI REMENT SYSTEM 162. 412
**D PRUDENTI AL RETI REMENT | NSURANCE & ANNUI TY COVPANY 360. 844
**D PRUDENTI AL RETI REMENT | NSURANCE & ANNUI TY COVPANY 9. 956
**D WVELLI NGTON MANAGEMENT FUNDS (| RELAND) PLC 424.591
**D SPDR EURO STOXX SVALL CAP ETF 25.129
**D SS BK AND TRUST COVPANY | NV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETI REMENT PL 1. 664. 563
**D SSGA RUSSELL FD GL EX-US | NDEX NONLENDI NG QP COMMON TRUST FUND 6. 093
**D STATE STREET RAFI DEVELOP EX-US | NDEX NON- LENDI NG COWON TR FD 1.197
**D SSGA MSClI EUROPE SCREENED | NDEX NON- LENDI NG COVMON TRUST FUND 35. 363
**D M5Cl  EAFE PROV SCREENED | NDEX NON - LENDI NG COWON TR FUND 8. 469
**D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK | NDEX FUND 154. 898
**D VANGUARD DEVELOPED MARKETS | NDEX FUND 2.630. 144
**D STATE STREET GLOBAL ADVI SORS LUXEMBOURG SI CAV 8. 053
**D THE QAKMARK | NTERNATI ONAL SMALL CAP FUND 4.063. 700
**D ARKANSAS TEACHER RETI REMENT SYSTEM 495. 670
**D | BM 401K PLUS PLAN 72.980
**D DEPARTMENT OF STATE LANDS 64. 393
**D OREGON PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 641. 800
**D COLLEGE RETI REMENT EQUI TI ES FUND 340. 985
**D TI'I A- CREF | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 320. 062
**D STATE OF M NNESOTA 63. 879
**D SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 96. 687
**D MORGAN STANLEY | NSTI TUTI ONAL FD TR - GLOBAL STRATEQ ST PTF 1.222
**D MORGAN STANLEY VAR INS FUND, | NC. GLOBAL STRATEG ST PORTFCLI O 477
**D ONTARI O TEACHERS PENSI ON PLAN BCARD 36. 752
**D EURCPE | NVESTMENT FUND 171.786
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Cognone

FAVOREVOLI
Tot. Voti

COMMON TRUST | TALY FUND 325. 975
MANAGED PENSI ON FUNDS LI M TED 11.510
FAM LY | NVESTMENTS CHI LD TRUST FUND 12. 207
FAM LY | NVESTMENTS GLOBAL | CVC FAM LY BALANCED | NT FUND 7.400
NOTTI NGHAVSBHI RE COUNTY COUNCI L PENSI ON FUND 119. 092
HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EURCPE EX UK EQUI TY TRACKER FUND 226. 056
EAST RI DI NG PENSI ON FUND 260. 574
VANGUARD | NV FDS | CVC- VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK EQT I ND FD 77.088
VANGUARD | NV F | CVC- VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX- UK EQ | NDEX F 151.752
VANGUARD | NV FUNDS | CVC- VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP | ND FUND 1.290
STATE STREET | NTERNATI ONAL EQUI TI ES | NDEX TRUST 15. 929
EMERGENCY SERVI CES SUPERANNUATI ON SCHEME 910
FI RST STATE SUPERANNUATI ON SCHEME 1.345
QSUPER 7.012
SUNSUPER SUPERANNUATI ON' FUND 303
FLOURI SH | NVESTMENT CORPORATI ON 2.539
WHEELS COVMON | NVESTMENT FUND 3.743
HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND 78. 530
GAL GLOBAL | NVESTMENTS, LLC 144. 100
| NTERNATI ONAL EXPATRI ATE BENEFI T MASTER TRUST 1.614
| NTERNATI ONAL MONETARY FUND STAFF RETI REMENT PLAN 21.560
UNI'T NAT RELI EF AND WORKS AG FOR PALEST REF I N THE NEAR EAST 2.213
NATI ONAL COUNCI L FOR SOCI AL SECURITY FUND, P.R C 53.634
FI DELI TY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX | NTERN | NDEX FUND 5.430
FI DELI TY SALEM STREET TRUST FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. | NDEX FUND 134. 662
ARI A | NVESTMENTS TRUST 31. 059
GEORGE LUCAS FAM LY FOUNDATI ON 125. 000
NATI ONAL RAI LROAD RETI REMENT | NVESTMENT TRUST 472.500
WATER AND PONER EMPLOYEES RETI REMENT PLAN 321.525
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFI T PLANS 77.139
GENERAL PENSI ON AND SOCI AL SECURI TY AUTHORI TY 12. 461
LOCKHEED MARTI N CORPORATI ON MASTER RETI REMENT TRUST 64. 034
STATE UNI VERSI TI ES RETI REMENT SYSTEM 269. 187
STI CHTI NG HEI NEKEN PENSI CENFONDS 4.862
COLONI AL FI RST STATE WHOLESALE | NDEXED GLOBAL SHARE FUND 10. 848
COMMONVEALTH GLOBAL SHARE FUND 29 845
SSGA GROSS ROLL UP UNIT TRUST 14.168
STI CHTI NG BEDRI JFSTAKPENSI CENFONDS VOOR HET LEVENSM DD 39. 168
STI CHTI NG BEDRI JFST VOOR HET BERCEPSVERVCER OVER DE VEG 3. 299
MACKENZI E | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX ETF 1
TELUS PENSI ONS MASTER TRUST 117.375
TEACHERS' RETI REMENT ALLOMNCESFUND 4.139
W NDW SE MSCI EAFE | NDEX NON- LENDI NG FUND FOR EXEMPT ORG 18.742
D ATRI G ANFRANCO

MARI NO TOVWASO 1
BLOCKCHAI N GOVERNANCE 1

Pagina 21
373 Teste: 10 DE* delegaalla persona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
3 Azionisti in delega: 370 **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

15 maggio 2019 11.12.58

Del ega

325.
. 510
12.
. 400
119.
226.
260.
. 088
151.
. 290
15.

975
207
092
056
574
752

929
910

. 345
. 012

303

. 539
. 743
. 530
. 100
. 614
. 560
. 213
. 634
. 430
. 662
. 059
. 000
. 500
. 525
. 139
. 461
. 034
. 187
. 862
. 848

845

. 168
. 168
. 299

. 375
. 139
. 742
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

FAVOREVOLI

Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
DE* I NVESTI MENTI SUD | TALI A 1 1
8034 PAJORO M RKO 150 150
8162 CARADONNA G ANFRANCO
DE* CARADONNA GAI A ALI CE MARI A 5 5
8341 ALBANO ARTURO
DE* AVBER EUROPEAN LONG OPPORTUNI TI ES FUND 1. 227. 837 1.227.837
8778 SACCHI STEFANO
DE* CAMFI N SPA 100. 522. 562 100. 522. 562
* RA* COVPUTERSHARE SPA | N QUANTO RAPP. DESI GNATO EX ART. 135 UNDECES TUF I N PERSONA DI ELI A ALBERTO
D * GENERALI AMBI TI ON 400. 000 400. 000
D+ * GENERALI | TALI A SPA 236. 981 236.981
D+ * GENERALI SNVART FUNDS SI CAV 140. 137 140. 137
D * G E ALLEANZA OBBLI GAZI ONARI O 76.014 76.014
Totale voti 748.097.105
Per centuale votanti % 87,494711
Per centuale Capitale % 74,809711

Pagina 22
Azionisti: 373 Teste: 10 DE* delegaalla persona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 370 **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Palitica in materia di remunerazione

Hanno partecipato alla votazione:

15 maggio 2019 11.17.54

- n° 833 Azionisti portatori complessivamente di n° 855.019.801 azioni ordinarie pari a 85,501980%

del capitale sociale ordinario.

Hanno votato:

Favor evoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:

Azionisti in proprio:

676.
178.
854.

855.

182.
535.
717.
301.
301.

019.

%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
(Quorum deliberativo)

104
758
862
939
939

801

833 Teste:

3 Azionisti in delega:

79, 083795
20, 880892
99, 964686

0, 035314
0, 000000
0, 035314

100, 000000

Pag. 1

10
830

%AZIONI AMMESSE
AL VOTO

79, 083795
20, 880892
99, 964686

0, 035314
0, 000000
0, 035314

100, 000000

% CAP.SOC.

67,618210
17, 853576
85,471786

0, 030194
0, 000000
0, 030194

85, 501980
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

7192

** D
**D
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** D
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**D
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** D
** D
**D
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** D
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**D
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** D
**D
**D
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** D
**D
**D
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** D
**D
**D
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**D
**D
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** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D

Azionisti:
Azionisti in proprio:

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

CONTRARI
Cognone Tot. Voti

ESPCSI TO MARCO

AVI VA | NVESTORS 246. 553
JPMORGAN FUNDS 25.540
MORGAN STANLEY | NVESTMENT FUNDS 1.085
ARK LI FE ASSURANCE COWPANY LI M TED 11. 000
JPMORGAN FUNDS (| RELAND) | CAV 203
BLACKROCK | NDEX SELECTI ON FUND 45.517
NORDEA 1 SI CAV 2.706. 388
SCHRODER | NTERNATI ONAL SELECTI ON FUND 104.718
ODDO BHF SCA 8.266. 912
SCHWAB | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 144.810
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 4.569. 132
FI AM GROUP TR FOR EMPLOYEE BENEF PLA 1.087.270
FI DELI TY FUNDS SI CAV 2.010. 386
I NG DI RECT 36. 800
JAPAN TRUSTEE SERVI CES BANK LTD 5. 651
PYRAM S SELECT I NTER EQ FUND LLC 70. 941
PYRAM S GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLAN 39. 633
FI RST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 154. 143
VELLI NGTON TRUST COWP COWM TRUST | NT OPP 739. 417
FIDELITY SAL ST FIDELITY GLOBAL EX US IN 99.701
VANGUARD FUNDS PLC 216. 184
SCHWAB FUNDAMENTAL | NTERNATI ONAL LARGE COVPANY | NDEX FUND 36. 059
VANGUARD | NVESTMENT SERI ES PLC 480. 028
FIDELITY SALEM STR T FID TOTAL INT IND F 55.511
DEVELOPED | NTERNATI ON EQUI TY SELECT ETF 1. 260
FIDELITY UCITS Il | CAV 1. 207
VARI ABLE | NSURANCE PRODUCTS FUND I 1: | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFQOLI O 1.189
FIDELI TY SALEM STREET TRUST: FIDELITY ZERO | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 17.156
FI DELI TY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SERI ES | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 2.014
ADVI SOR MANAGED TRUST - TACTI CAL OFFENSI VE EQUI TY FUND 7.085
FI RST TRUST EURCZONE ALPHADEX ETF 36. 148
DEUTSCHE EUROPEAN EQUI TY FUND 67.114
BROMN BROTHERS HARRI MAN + CO, BOSTON CUSTCDI AN FOR THE ADVI SORS' | NNER Cl RCLE FUND / CORNERSTONE ADV 104. 262
GLOBAL X SCI ENTI FI C BETA EUROPE ETF 1.070
BAYVK & FONDS 85.732
BPSS FFT/ BAYVK A3- FONDS 484. 388
BAYVK A4 FONDS 92. 403
ALLI ANZG FONDS PF1 9.159
CBP GROWTH 114. 045
ALLI ANZG FONDS AFE 3.784
AXA ASSI CURAZI ONI  SPA 903. 200
JANUS HENDERSON | NSTI TUTI ONAL EURGPEAN | NDEX OPPORTUNI TI ES FUND 6.014
ENHANCED | NDEX | NTERNATI ONAL SHARE FUND 2.117
AMP | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND HEDG 11.350
UNI SUPER 4.106

Pagina 1l
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Del ega

246.
. 540
. 085
. 000

553

203

. 517
. 388
. 718
. 912
. 810
. 132
. 270
. 386
. 800
. 651
. 941
. 633
. 143
417
. 701
. 184
. 059
. 028
. 511
. 260
. 207
. 189
. 156
.014
. 085
. 148
. 114
. 262
. 070
. 732
. 388
. 403
. 159
. 045
. 784
. 200
.014
. 117
. 350
. 106



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: Palitica

in materia di remunerazione

Cognone

**D MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST
**D FCP NMATI GNON EURO SELECTI ON
**D AVANSSUR
**D AXA AA DI VERSFIE INDICIEL 1
**D AVI VA PATRI MO NE
**D AVI VA DI VERSI FI E
**D FCP AVI VA | NVESTORS SELECTI ON
**D FCP AVI VA | NVESTORS CONVI CTI ON
**D FCP AVI VA | NVESTORS VALCORI SATI ON
**D FCP AFER ACTI ONS EURO
**D FCP AVI VA PERFORVANCE
**D FCP AVI VA ACTI ONS EURO
**D FCP AVI VA | NVESTORS RESERVE EURCPE
**D FCP AFER PATRI MO NE
**D FCP AFER ACTI ONS MONDE
**D FCP AVI VA GRANDES MARQUES
**D FCP AVI VA | NVESTORS ACTI ONS EURO
**D FCP AFE5R DI VERSI FI E DURABLE
**D FCP LMDG SM D CAP EUR |
**D CDDO AM
**D FCP BERYLLI UM
**D CAl SSE DES DEPOTS ET CONSI GNATI ONS
**D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAI TES
**D TELEVI E CAP 1087 FCP SGM
**D TELEVI E CAP 1086 FCP SGCM
**D TELEVI E CAP 1079 FCP SGM
**D FCP SERENI S CAP 1095
**D SERENI S CAP 1094 FCP
**D SERENI S CAP 1093
**D FCP SERENI S CAP 1092
**D ACM CAP 1075
**D ACM CAP 1074
**D ACM CAP 1066
**D ACM CAP 1062
**D ACM CAP 1058
**D ACM CAP 1057
**D ACM CAP 1051
**D ACM CAP 1050
**D ACM CAP 1049
**D ACM CAP 1048
**D ACM CAP 1046
**D ACM CAP 1044
**D ACM CAP 1043
**D ACM CAP 1042
**D ACM CAP 1041
**D ACM CAP 1039

Azionisti: 743  Teste

Azionisti in proprio:

0 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

2
743

CONTRARI

=

Pagina 2

DE* delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica

**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Vot i
494

. 000
. 000
. 932
.301
. 058
. 491
. 830
. 667
. 689
. 534
. 495
. 723
. 867
. 952
. 000
. 912
. 412
. 500
. 789
. 902
10. 918.
. 013

747

707

. 614

724

. 824

199
756
752
567

. 360
. 758

721
686
671

. 137
. 665

326
408

. 567

306

. 100
. 022

324
730

15 maggio 2019 11.17.54

Proprio

Del ega
494

70. 000
41.932
50. 301
8. 058
41. 491
441. 830
271.667

14. 534
284. 495

24. 867
105. 952
300. 000
496. 912
206. 412
161. 500

87.789
386. 902

10. 918. 747

43.013

707
2.614
724
1. 824
199
756
752
567

721
686
671
1.137
5. 665
326
408
1. 567
306

324
730



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

Cognone
**D ACM CAP 1038
**D ACM CAP 1036
**D ACM CAP 1035
**D ACM CAP 1034
**D ACM CAP 1026
**D ACM CAP 1025
**D ACM CAP 1024
**D ACM CAP 1020
**D ACM CAP 1019
**D ACM CAP 1013
**D ACM CAP 1009
**D ACM CAP 1008
**D ACM CAP 1006
**D ACM CAP 1005
**D ACM CAP 1004
**D ACM CAP 1003
**D FCP ACM VI E ADAG O 1111
**D SERENI S CAP 1101
**D SERENI S CAP 1100
**D SERENI S CAP 1099
**D ACM MEZZO 1215
**D FCP ACM ALLEGRO 1202
**D FCP ACM ALLEGRO 1200
**D FCP ACM MEZZO 3052
**D FCP ACM ALLEGRO 1179
**D FCP SERENI S ALLEGRO 1165
**D FCP SERENI S MEZZO 1171
**D FCP ACM MEZZO 3036
**D SERENI S MEZZO 1160
**D FCP SERENI S MEZZO 1149
**D SERENI S MEZZO 1140
**D SERENI S ADAG O 1139
**D SERENI S ADAG O 1133
**D FCP SERENI' S CAP 1092 BI' S
**D FCP SERENI S MEZZO 1129
**D FCP ACM ADAQ O 3005
**D FCP SERENI S MEZZO 1117
**D FCP ACM ADAQ O 3002
**D FCP SCORE SI GVA
**D SW SS LI FE LUXEMBOURG SA
**D BANQUE PI CTET & CIE SA
**D MANAVEST
**D PI CTET - PREM UM BRANDS
**D Pl CTET- EURCLAND | NDEX
**D Pl CTET- EURCPE | NDEX
**D FOREI GN STOCK | NDEX MOTHER FUND
Azionisti: 743  Teste

Azionisti in proprio:

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

0 Azionisti in delega:

2
743

CONTRARI

Tot .
. 828

S
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DE* delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica

**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

NNN -

PN OONMNORORENER

Vot i

191
399

. 548
. 041
. 113

112
878
984

. 398
. 907

627
492
255

. 052

531

. 871
. 811

352

. 862

500
300
600
832
907
817
726
231
477
629
713
300

. 300

809

. 000

663

. 209
. 063
10.
53.
. 784
44.
1.928.
18.
78.
11.

000
326

315
400
006
804
000

Proprio

15 maggio 2019 11.17.54

Del ega

S

NN DR

PNROOWONORORENER

. 828

191
399
548
041
113
112
878
984
398
907
627
492
255

. 052

531
871

. 811

352
862
500
300
600
832
907
817
726
231
477
629
713
300
300
809

. 000

663

. 209
. 063
. 000
. 326
. 784
. 315
. 400
. 006
. 804
. 000



Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D SHELTER | NVEST 56. 518
**D BLACKROCK | NSTI TUTI ONAL POOLED FUNDS PLC 59. 018
**D NFS LI M TED TRAFALGAR COURT ADM RAL 14. 060
**D NFS LI M TED TRAFALGAR COURT ADM RAL 4.936
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LIM TED AS TRUSTEE OF THE SHELL | NTERNATI ONAL PENSI ON FUND 7.281
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRI BUTORY PENSI ON FUND 5.834
**D VANGUARD | NTERNATI ONAL SHARE | NDEX FUND 131. 140
**D CONSTRUCTI ON AND BUI LDI NG UNI ONS SUPERANNUATI ON' FUND 8. 467
**D H E. S. T. AUSTRALIA LIM TED 12. 668
**D UBS ASSET MANAGEMENT LI FE LTD 212. 339
**D CONNECTI CUT GENERAL LI FE | NSURANCE COWPANY 5.974
**D FQ ESSENTI AL BETA FUND LTD 85. 600
**D ADVANCE | NTERNATI ONAL SHARE | NDEX FUND 78.112
**D GENERAL MOTORS PENSI CENFONDS OFP 15. 983
**D BANCO CENTRAL DE TI MOR- LESTE ( BCTL) 27.717
**D ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) | NDEXPOOL 57. 864
**D CHI NA LI FE | NSURANCE COVPANY LI M TED 149. 135
**D TCORPI M | NDEXED | NTERNATI ONAL SHARE ( UNHEDGED) FUND 4.195
**D ANZ WHOLESALE | NTERN. SHARE NO. 1 FUND 1.489
**D VANGUARD ETHI CALLY CONSCI QUS | NTERNATI ONAL SHARES | NDEX FUND 1.908
**D BANCO CENTRAL DE TI MOR- LESTE ( BCTL) 10. 843
**D ROYAL BOROUGH OF KI NGSTON UPON THAMES PENSI ON FUND 56. 287
**D I SHARES ALLCOUNTRY EQUI TY | NDEX FUND 2. 348
**D | SHARES WHOLESALE | NTERN EQ | NDEX FUND 26.199
**D | SHARES WHOLESALE SCREENED | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 3.185
**D | BM PERSONAL PENSI ON PLAN TRUST 2.390
**D AVI VA LI FE & PENSIONS UK LI M TED 1.568. 877
**D FUNDACAO CALOUSTE GULBENKI AN 5. 041
**D NVI T | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 59. 587
**D RETI REMENT | NCOVE PLAN OF SAUDI ARABI AN O L COWPANY 3.924
**D SBC MASTER PENSI ON TRUST 13. 843
**D FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG | MPACT | NDEX 1.800
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA | NTERNATI ONAL CORE MANAGED VOLATI LI TY PORTFCLI O 22.778
**D EQ ADVI SORS TRUST- AXA/ TEMPLETON GLOBAL EQUI TY MANAGED VOLATI LI TY PORTFOLI O 4.361
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA GLOBAL EQUI TY MANAGED VOLATILITY PORTFCLI O 17.617
**D JNL/ MELLON CAPI TAL | NTNAL | NDEX FUND 51.324
**D EQ ADVI SORS TRUST - ATM | NTERNATI ONAL MANAGED VOLATI LI TY PORTFQLI O 39. 967
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA | NTERNATI ONAL MANAGED VOLATI LI TY PORTFCLI O 54. 785
**D T RONE PRI CE | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 18. 666
**D SBC MASTER PENSI ON TRUST 208 10. 887
**D ABU DHABI RETI REMENT PENSI ONS AND BENEFI TS FUND 48. 809
**D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDVAN SACHS ABSOLUTE RETURN TRACKER FUND 15. 400
**D PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF CHI O 45. 333
**D MIB GOVERNVENT PENSI ON | NVESTMENT FUND 4 76. 976
**D SHELL PENSI ONS TRUST LIM TED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRI BUTORY PENSI ON FUND 3.767
**D THE CAR CARE PENSI ON PLAN 23.159
Pagina 4
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. 518
.018
. 060
. 936
. 281
. 834
. 140
. 467
. 668
. 339
. 974
. 600
112
. 983
L1717
. 864
. 135
. 195
. 489
. 908
. 843
. 287
. 348
. 199
. 185
. 390
1. 568.
. 041
. 587
. 924
. 843
. 800
. 778
. 361
. 617
. 324
. 967
. 785
. 666
. 887
. 809
. 400
. 333
. 976
. 767
. 159

877



Pirelli & C. Sp.A.
Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D VANGUARD ESG | NTERNATI ONAL STOCK ETF 6. 606
**D THE MASTER TRUST BANK CF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MJTB400045792 90. 998
**D VANGUARD FI DUCI ARY TRUST COVPANY EUROPEAN STOCK | NDEX TRUST 21.780
**D VANGUARD TOTAL | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX 6. 756. 041
**D THE MASTER TRUST BANK COF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR GOVERNVMVENT PENSI ON | NVESTMENT FUND 400045828 809
**D VGV POOLFONDS PAl 12.513
**D ALLI ANZG - FONDS DSPT 5. 966
**D NATI ONW DE | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 39. 668
**D VANTAGETRUST |11 MASTER COLLECTI VE | NVESI NVESTMENT FUNDS TRUST 24.542
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS VOOR HUI SARTSEN 14.939
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 181. 901
**D CITY OF PH LADELPH A PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 20. 239
**D FI DELI TY | NVESTMENT FUNDS - FI DELI TY | NDEX WORLD FUND 12. 317
**D AVI VA | NVESTORS | NVESTMENT FUNDS | CVC AVI VA | NVESTORS | NTERNATI ONAL | NDEX TRACK 496. 489
**D FI DELI TY | NSTI TUTI ONAL SELECT GLOBAL EQUI TI ES FUND 59. 635
**D ARTEM S EURCPEAN OPPORTUNI TI ES FUND 1.626. 705
**D FIDELI TY | NVESTMENT FUNDS - FIDELITY | NDEX EUROPE EX UK FUND 18. 836
**D BLACKROCK | NTERNATI ONAL | NDEX V. 1. FUND OF BLACKROCK VARI ABLE SERI ES FUNDS I NC. 5.318
**D BLACKROCK | NSTI TUTI ONAL TRUST COVPANY N. A. | NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI T TRUSTS 3.234.528
**D BLACKROCK MSCI EAFE EQUI TY | NDEX NON- LENDABLE FUND 100. 923
**D TRUST AND CUSTODY SERVI CES BANK LI M TED 34. 086
**D VANGUARD FI DUCI ARY TRUST COMPANY | NSTI TUTI ONAL TOTAL | NTERNATI ONAL STOCK MARKET | NDEX TRUST 179.312
**D AMERI CAN UNI VERSI TY 1. 846
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS VOOR VERLOSKUNDI GEN 12. 825
**D WASHI NGTON STATE | NVESTMENT BOARD 36. 703
**D DHL EMPLOYEE BENEFI T FUND OFP DE 4.713
**D ACHVEA PENSI CEN- EN LEVENSVERZEKERI NGEN 36. 415
**D JPMORGAN BETABUI LDERS EURCPE ETF 138. 334
**D THRI FT SAVI NGS PLAN 1.425.045
**D JPMORGAN DI VERSI FI ED FUND 1.641
**D COLUMBI A EURCPEAN EQUI TY FUND 651. 847
**D ENTERGY CORPORATI ON RETI REMENT PLANS MASTER TRUST 461. 453
**D UNI TED STATES STEEL CORPORATI ON REPRESENTED RETI REES BENEFI T TRUST 424
**D JPMORGAN | NTREPI D | NTERNATI ONAL FUND 4.784
**D COVM NGLED PENSI ON TRUST FUND (| NTREPI D | NTERNATI ONAL) OF JPMORGAN CHASE BANK 109. 974
**D AURI ON GLOBAL EQUITY FUND 1.516
**D S| GNATURE | NCOVE & GROWTH FUND 1
**D S| GNATURE GLOBAL | NCOVE AND GROMH FUND 488. 946
**D SKYLON GROMH & | NCOVE TRUST 6. 076
**D Cl CORPORATE CLASS LTD 267. 642
**D Cl SI GNATURE CANADI AN EQUI TY PLUS FUND 25.037
**D S| GNATURE CANADI AN BALANCED FUND 262. 839
**D HARBOUR GROWH & | NCOVE FUND 131. 301
**D S| GNATURE DI VI DEND FUND 1
**D S| GNATURE GLOBAL EQUI TY FUND 1
**D S| GNATURE SELECT CANADI AN FUND 1
Pagina5
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Proprio

ega

. 606
. 998
. 780
. 041

809

. 513
. 966
. 668
. 542
. 939
. 901
. 239
. 317
. 489
. 635
. 705
. 836
. 318
. 528
. 923
. 086
. 312
. 846
. 825
. 703
. 713
. 415
. 334
. 045
. 641
651.
461.

847
453
424

. 784
. 974
. 516

. 946
. 076
. 642
. 037
. 839
. 301



Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

CONTRARI

Cognone Tot .
**D S| GNATURE GLOBAL DI VI DEND FUND
**D REG ME DE RETRAI TE D HYDRO QUEBEC 108.
**D Cl SI GNATURE CANADI AN BALANCED FUND 249.
**D ACTI AM RESPONSI BLE | NDEX FUND EQUI TY EUR 238.
**D FCP | NDEP ACTI ONS | SR BAS 80.
**D ACTI AM BELEGGE NGSFONDSEN NV
**D FCP | CM. MEZZO 4002 TAMANO R 1
**D FCP GAI LLON RENDEMENT 209.
**D FCP UNI ON EURCPE GROWH 2.423
**D UNI VERSE THE CM GLOBAL NETWORK FUND 6
**D KAPI TALFORENI NGEN PENSAM | NVEST PSI 10 GLOBALE AKTI ER 18.
**D I NVESTERI NGSF NOR | NV GLOB AKTI ER | NDEKS 1
**D I NVESTERI NGSF NORDEA | NVEST EURGCPA 255.
**D NORDEA EUROCPE FUND 1.552
**D NORDEA PRO EUROPEAN FUND 1.192.
**D NORDEA EURCPEAN PASSI VE FUND 9
**D NORDEA GLOBAL PASSI VE FUND 12
**D STI CHTI NG SHELL PENSI CENFONDS 4
**D AXA EQUI TABLE LI FE | NSURANCE CO 3
**D EQ ADV DYNAM C MODERATE GROWMH PORTFQOLI O 15
**D EQ ADVI SORS TRUST - AXA / AB DYNAM C GROWMH PORTFQLI O 3
**D UKA- FONDS 8
**D NEW MEXI CO STATE | NVESTMENT COUNCI L 81
**D TRUST E CUSTCDY SERVI CES BANK LTD 51
**D TRUST & CUSTCODY SERVI CES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSI ON | NVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21 8.
**D BEST | NVESTMENT CORPORATI ON 6
**D NH AMUNDI PRI VATE SECURI Tl ES | NVESTMENT TRUST D1( EQUI TY BALANCED- DERI VATI VES) 19.
**D AMUNDI HK MPF SER- AMJ GREEN PLANET FUND 67
**D FTSE ALL WORLD | NDEX FUND 24
**D AVI VA LI FE AND PENSI ONS UK LI M TED 409
**D Al STERLING G LT FUND 2.026
**D Al STRATEG C GLOBAL EQUITY FUND 49
**D REASSURE LI M TED 116
**D Al GLOBAL EQUITY FUND 56
**D Al EURCPE EQUITY EX UK FUND 967
**D FRIENDS LI FE LI M TED 57
**D FRIENDS LI FE AND PENSI ONS LI M TED PI XHAM END 51
**D FRI ENDS LI FE FUNDS LI M TED 86
**D HSBC EUROPEAN | NDEX FUND 107
**D HSBC MsCl EURCPE UCI TS ETF 6
**D SW SS NATI ONAL BANK 1.599
**D W F- EUROPE OPPORTUNI TI ES 144
**D W F- EURCPE DI SCOVERY FUND 184
**D W F- EURCPE CORE EQUITY FD 270
**D STATE OF W SCONSI N | NVESTMENT BQARD
**D THE HARTFORD RETI REMENT PLAN TRUST FOR US EMPLOYEES 8

Pagina 6
Azionisti: 743 Teste: 2  DE* delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 743  **D delegaalla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Vot i

898
806
690
200
350

. 555
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. 389
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.532
. 651
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474

. 349
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. 032
. 094

. 042
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Proprio

108.
249.
238.

80.

Del ega

898
806
690
200
350

. 555
209.
. 918
. 186
18.
. 381
255.
. . 389
1.192.
. 532
. 651
. 982
.073
. 701
. 486
. 283
. 010
. 018
.A74
. 349
. 560
. 337
.A74
. 349
. 086
. 812
. 164
. 184
172
. 432
. 576
. 484
. 938
. 785
. 495
. 900
. 032
. 094

864

836

083

566

. 042



Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D FI RST TRUST | POX EUROPE EQUI TY OPPORTUNI TI ES ETF 1.962
**D GS TACS MARKET CONTI NUOUS | NTERNATI ONAL 73. 953
**D DT | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX FUND 17.018
**D GREAT WEST CORE STRATEG ES | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 1.150
**D DELTA LLOYD EQUI TY SUSTAI NABLE GLOBAL FUND 33. 628
**D DELTA LLOYD EQUI TY SUSTAI NABLE GLOBAL FUND DPF 12. 117
**D DELTA LLOYD EQUI TY SUSTAI NABLE GLOBAL FUND A 28.291
**D LEGAL AND GENERAL UCI TS ETF PLC 13. 449
**D VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US | NDEX FUND 792. 253
**D VANGUARD EURCPEAN STOCK | NDEX FUND 838. 637
**D THE CONSQOLI DATED EDI SON PENSI ON PLAN MASTER TRUST 26.504
**D FI RE AND PQOLI CE PENSI ON ASSCCI ATI ON OF COLORADO 1
**D RCB AVO RS OPCVM 299. 000
**D FI DELI TY SALEM STREET TRUST FI DELI TY SAI | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 206. 141
**D USBK BBI EF BLACKROCK | NVT MGMT LLC 15.813
**D PANAGORA RI SK PARI TY MULTI ASSET MASTER FUND LTD 42.516
**D THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFI T COLLECTI VE | NVESTMENT FUND PLAN 84.220
**D CF DV | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX FUND 1
**D ADVANCED SERI ES TRUST AST ACADEM C STRATEG ES ASSET ALLOCATI ON PORTFQOLI O 748
**D AZL NFJ | NTERNATI ONAL VALUE FUND 1.473
**D DEUTSCHE XTRKS MSCI ALL WORLD HDG 1.760
**D BOK FI L DM EQ 1
**D BOK MCM DM PEQ 5. 836
**D BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC 130. 511
**D EIR EI E WELLI NGTON | NT 361. 177
**D 56053 | P GLOBAL EQUITIES | 25. 143
**D PS FTSERAFI EU UCI TS ETF BNYMICI L 389
**D PS FTSE RAFI DEVEL MAR EX US PORT 42.058
**D BNYMICl L GLG EURCPEAN EQ ALTER TRAD 79.588
**D AST MORGAN STANLEY MULTI ASSET PDVS 109
**D GREAT WVEEST | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 1
**D PFI I NTL EQUITY | NDEX FUND 30. 847
**D I Q 50 PERCENT HEDGED FTSE EURO ETF 417
**D AXA MPS FI NANCI AL DAC 520. 000
**D DEUTSCHE XTRK MsCl EMJ HDG EQ ETF 2.401
**D RBS | NVESTMENT FUNDS | CVC BALANCED 277.893
**D VOYA | NTERNATI ONAL | NDEX PCORTFOLI O 42. 468
**D THE AMERI CAN UNI VERSI TY I N CAI RO 9. 141
**D PS6F STATE STREET | NTL EQ 1
**D SEMPRA ENERGY PENSI ON MASTER TRUST 9. 653
**D TEACHERS RETI REMENT SYSTEM OF LOUI SI ANA 1
**D CTJ RE SFL STANLI B EURCPEAN EQTY FD 96. 473
**D BLL AQUI LA LI FE EUROPEAN EQUI TY 20. 368
**D DEUTSCHE XTRKS MsClI EURO CCYHDG 34. 808
**D PONERSHARES PUREBETA FTSE DEVELOPED EX NORTHAMERI CA PORTFOLI O 67
**D SBSA GEPF BLACKROCK EQUI TY 3.277
Pagina7
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Proprio Del
1

30.

520.
. 401
. 893
42.
. 141

277

96.
. 368
34.

ega

. 962
. 953
. 018
. 150
. 628
117
. 291
. 449
. 253
. 637
. 504

. 000
. 141
. 813
. 516
. 220

748

. 473
. 760

. 836
. 511
177
. 143

389

. 058
. 588

109
847

417
000

468

. 653

473

808

L 277



Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

DE* delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)

CONTRARI
Cognone
**D DEUTSCHE XTRKS MSCI EAFE CCYHDG
**D PGTF DR NON US EQUI TY GT
**D DBX FTSE DEV EX US COWP FACTCR
**D SPARTAN | NTL | NDEX
**D BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST
**D ECBSEG
**D DREYFUS | NDEX FUNDS | NC DREYFUS | NTERNATI ONAL STOCK | NDEX FUND
**D M\VF SSGA | NTL EQUI TY
**D | NTERNATI ONALE KAPI TALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAY2
**D THE EUROPEAN CENTRAL BANK
**D BLACKROCK ACW USI M
**D UFJF MCM MSCl WORLD FD
**D PUBLI C EMPLOYEE RETI REMENT SYSTEM OF | DAHO
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS UW/
**D FONS GEH
**D DEUTSCHE ASSET MANAGEMENT | NVESTMENT GVBH ON BEHALF OF DEAM FONDS ZDV
**D DEAM FONDS SPEZI AL 2 AEQ SPK
**D DEAM FOND SPEZI AL 18 AEQ SPK
**D AZL | NTERNATI ONAL | NDEX FUND
**D DEUTSCHE XTRK MSCI STH EUR HDG ETF
**D BNYMICl L FT EURO ALPHADEX UCI TS ETF
**D CHAUTAUQUA | NTERNATI ONAL GROWTH FUND
**D CHAUTAUQUA GLOBAL GROWIH FUND
**D AP7 EQUITY FUND
**D ALASKA PERVANENT FUND CORPORATI ON
**D ALASKA PERVANENT FUND CORPORATI ON
**D CHAUTAUQUA | NTERNATI ONAL GROWTH EQUI TY QP FUND LP
**D CHAUTAUQUA GLOBAL GROWIH EQUITY QP FUND LP
**D CPA COP PSERS PSERS ACW X US | NDEX
**D CPZ COP SERS HARRI S ASSCCI ATES
**D I N8 COP TREAS PWP RHUMBLI NE MSCI
**D NV PERS MELLON CAPI TAL | NDEX
**D NV PERS SSGA EAFE | NDEX PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF NEVADA
**D NV RBI F ALLNCEBRNSTN | NTL EQ
**D NCUF BR EAFE LC GROWMH
**D TEA BLACKROCK | NC | NTL
**D POOL RE L AND G MsCl EQ
**D BLL AQUIL LI FGLGB000 FMEN WVHT | NDFD
**D PENN SERI ES DEV | NTL | NDEX FUND
**D BNYMID BLK CONT EUR EQ TRCK FD | NV
**D FLORI DA RETI REMENT SYSTEM
**D BLACKROCK WORLD EX FLORI DA RET SYS
**D OPPENHEI MER GLOBAL ESG REVENUE ETF
**D PENSI ON RESERVES | NVESTMENT TRUST FUND
**D BELL ATLANTI C MASTER TRUST
**D VERI ZON MASTER SAVI NGS TRUST
Pagina 8
Azionisti: 743  Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 743

Tot .
153.
. 395

760.
. 473
21.
. 888
. 435
186.
. 838

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Vot i
274

977
461

850

865

. 230
. 234
. 522
. 000
. 640
. 860
. 061
.051

183

. 351
. 487
. 229
. 430

188

. 645
. 098
. 862
. 400
. 213

. 623
. 011

. 125
. 883
. 060
. 518
. 000
. 898
. 008
1109.
. 306
201.

614

508
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Proprio Del ega

153.
. 395

760.
. 473
21.
. 888
. 435
186.
. 838

274

977
461

850

865

. 230
. 234
. 522
. 000
. 640
. 860
. 061
. 051

183

. 351
. 487
. 229
. 430

188

. 645
. 098
. 862
. 400
. 213

. 623
. 011

. 125
. 883
. 060
. 518
. 000
. 898

008

. 614
. 306
. 508



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

Cognone

** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D
** D
**x D
**D
**D
** D
** D
** D
**D
**D
** D
** D
**D
**D

Azionisti:

Azionisti in proprio:

VOYA MULTI NMANAGER | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND
EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF THE STATE OFHAWAI I
DUKE ENERGY QUALI FI ED NUCLEAR DECOWM SSI ONI NG

OPPENHEI MER GLOBAL REVENUE ETF

OPPENHEI MER | NTERNATI ONAL REVENUE ETF

I NDI ANA PUBLI C RETI REMENT SYSTEM

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT ASSOCI ATI ON OF NEW MEXI CO
THE STATE OF CONNECTI CUT ACTI NG THROUGH | TS TREASURER

TENNESSEE VALLEY AUTHORI TY RETI REMENT SYSTEM
METROPOLI TAN LI FE | NSURANCE COMPANY

CONTRARI

CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SCUTHWEST AREAS PENSI ON FUND

SEI GLOBAL MASTER FUND

ALLI ANCEBERNSTEI N FUN DYNAM C
KOKUSAI EQUI TY | NDEX

CONSULTI NG GROUP CAPI TAL

THE GREEN TREE FUND

ODDO EURCPE VALEURS MOYENNES

I RCEC DI VERSI FI E

SG ACTI ONS EURCPE MULTI GESTI ON
OFl AM

OFI FUND - EURO LARGE CAP

SI NGLE SELECT | NVEST MONCEAU ACTI O
AMUNDI SIF GLOBAL ETHI CAL EQUI TI ES
AMUNDI | NDEX MSCI EURCPE

AMUNDI | NDEX MSCI EMJ

AVMUNDI | NDEX MSCl WORLD

AMUNDI FUNDS EQUI TY EURCPE RI SK
AMUNDI FUNDS DYNAM C MULTI FACTORS
AMUNDI FUNDS EQUI TY EURO RI SK
AMUNDI MBCl EURCPE EX UK

CARPI MKO PETI TES ET MOYENNES CAPI
ROPS EURO P

| CARE

SOLI DARI TE

AMUNDI HORI ZON

PREDI CA | SR MONDE - ACTI ONS
ROPS- SMART | NDEX EURO

A. A. ODDO TACTI QUE - A-

ARRCO LONG TERME D ACTI ONS

CARP - | NDO

MEDI  ACTI ONS

MEDI  ACTI ONS EURO

AMUNDI ACTI ONS EURCPE | SR

AMUNDI ACTI ONS EURO | SR

HYMNCS

ASSURDI X

743  Teste:

0 Azionisti in delega:

2
743
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DE* delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)

Tot .
198.
. 774
. 948

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Vot i
134

695
864

. 643
. 390
. 466
. 510
. 224
. 708
. 164
. 807
. 532
. 057
. 928
. 023
. 475
. 000
. 632
. 181

420

. 997
. 858
.121
. 473
. 449

493

. 000
. 142
. 844
. 926

. 153
. 977
. 009
. 651
. 035
. 800
. 000
. 942
. 413
. 672
.514
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Proprio Del

198.
.774
. 948

ega
134

695
864

. 643
. 390
. 466
. 510
. 224
. 708
. 164
. 807
. 532
. 057
. 928
. 023
. 475
. 000
. 632
. 181

420

. 997
. 858
.121
. 473
. 449

493

. 000
. 142
. 844
. 926

. 153
. 977
. 009
. 651
. 035
. 800
. 000
. 942
. 413
. 672
. 514



Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D I NG RENDEMENT EURCPE 360. 000
**D AMUNDI  ACTI ONS FRANCE | SR 19
**D ATOUT EUROPE SMART BETA 4.692
**D AMUNDI ETF FTSE I TALIA PIR UCI TS 8.121
**D BEST BUSI NESS MODELS 840. 000
**D GOVERNMVENT OF NORVWAY 25.622.599
**D NORGES BANK 217.624
**D M.C | NVESTMENTS, M.C LI M TED 22.579
**D UBS (LUX) STRATEGY SI CAV SAP DYNAM C ( USD) 713
**D UBS FUND MANAGEMENT( LUXEMBOURG) SA 8.432
**D UBS FUND MANAGEMENT (SW TZERLAND) AG 213.187
**D UBS FUND MGT (CH) AG CH0467/ UBSCHI F2- EQ GLOB 3.421
**D ABERDEEN | NVESTMENT FUNDS UK | CVC || - ABERDEEN EUROPEN EQUI TY TRACKER FUND 869
**D AEGON CUSTCDY B. V 55. 862
**D BERESFORD FUNDS PLC 68
**D BLUE MOUNTAI N CREDI T ALTERNATI VES MASTER FUND LP CO M AND C CORP SERVI CES LTD 3
**D BLUEMOUNTAI N GUADALUPE PEAK FUND L. P. CO CORPORATI ON SERVI CE COVPANY 1
**D BLUEMOUNTAI N SYSTEMATI C MASTER FUND LP MAPLES CORP SERVI CES LTD 2
**D CBOSC ATF CW BK GRP SUP WGSS08 19. 601
**D CITITRUST LIM TED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREM ER FUNDS- BLACKROCK WORLD EQUI TY | NDEX FUND 3. 952
**D CRESTWOOD CAPI TAL MASTER FUND LTD 725. 000
**D CRESTWOOD CAPI TAL PARTNERS || LP CO CRESTWOOD CAPI TAL NMANAGEMENT 65. 250
**D GOTHAM CAPI TAL V LLC 104
**D HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATI ON TRUST 9.015
**D | NTERNATI ONAL RESEARCH EQUI TY EXTENDED MASTER FUND ( CAYMAN) L.P. C/ O I NTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN) L 10. 784
**D I R SH LI FE ASSURANCE. 135. 955
**D I RISH LI FE ASSURANCE PLC 13.415
**D JOHN HANCOCK FUNDS || | NTERNATI ONAL STRATEG C EQUI TY ALLOCATI ON FUND 21.376
**D JOHN HANCOCK VARI ABLE | NSURANCE TRUST | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX TRUST 14. 232
**D LATVI JAS BANKA 1.686
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSI ONS MANAGEMENT LIM TED 1.520. 391
**D LEGAL AND GENERAL COLLECTI VE | NVESTMENT TRUST. . 57.377
**D NEVBURG NOM NEES LI M TED | NVESTORS WHOLESALE GLOBAL EQUITY (I NDEX) TRUST 5.318
**D SDA | NTL EQUITY | NDEX FD- WORLD 10. 680
**D SOCI ALLY RESPONSI BLE DEVELOPED MARKETS FUNDAMENTAL | NDEX CTF 491
**D STI CHTI NG ALGEMEEN PENSI CENFONDS 26.683
**D STI CHTI NG MN SERVI CES AANDELENFONDS EURGCPA. 374
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS METAAL 281. 009
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS METAAL EN T MN SERVI CES 82.987
**D STI CHTI NG PGGV DEPCSI TARY 222.375
**D THREADNEEDLE ( LUX 8.338. 301
**D THREADNEEDLE (LUX) COLUMBI A THREADNEEDLE | NVESTMENTS 154. 471
**D THREADNEEDLE | NVESTMENT FUNDS | CVC 1.817.585
**D TWO SIGVA EQUITY PORTFQLI O, LLC 1.580
**D TWO SI GVA SPECTRUM PORTFCLI O LLC. 1.151
**D VEELLI NGTON MANAGEMENT COVPANY LLP 1.894
Pagina 10
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Proprio Del ega

360.

55.

281.
. 987
222.
. 301

154.
1.817.
. 580
. 151
. 894

000

. 692
.121
840.
25.622.
217.
22.

000
599
624
579
713

. 432
213.
. 421

187

869
862
68

. 601
. 952
. 000
. 250

104

. 015
. 784
. 955
. 415
. 376
. 232
. 686
. 391
. 377
. 318
. 680

491

. 683

374
009

375

471
585



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

Cognone
**D ZURI CH LI FE ASSURANCE PLC
**D FI DELI TY RUTLAND SQUARE TRUST I1: STRAT ADV FID I NTL FUND
**D BRUNEI | NVESTMENT AGENCY
**D | NTERNATI ONAL MONETARY FUND
**D | NTERNATI ONAL MONETARY FUND
**D LAUDUS | NTERNATI ONAL MARKETMASTERS FUND
**D SCHWAB | NTERNATI ONAL EQUI TY ETF
**D SCHWAB FUNDAMENTAL | NTERNATI ONAL LARGE COVPANY | NDEX ETF
**D JOHN HANCOCK VAR I NS TRUST STRATEG C EQUI TY ALLOCATI ON TRUST
**D JOHN HANCOCK FUNDS || STRATEG C EQUI TY ALLOCATI ON FUND
**D PUTNAM | NTERNATI ONAL GROWH EQUI TY TRUST
**D WELLI NGTON GLOBAL PERSPECTI VES FUND ( CANADA)
**D WELLI NGTON | NTERNATI ONAL OPPORTUNI TI ES FUND ( CANADA)
**D JOHN HANCOCK LI FE AND HEALTH | NSURANCE COVPANY
**D THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: H TACH FORElI GN EQ | NDEX MF
**D OKLAHOVA Fl REFI GHTERS PENSI ON & RETI REMENT SYSTEM
**D GVAM | NVESTMENT FUNDS TRUST
**D GVAM GROUP PENSI ON TRUST | |
**D | BM RETI REMENT PLAN
**D AMERI CAN BUREAU OF SHI PPI NG
**D JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI | NDEX MOTHER F
**D THE NOMURA TR & BKING CO LTD AS TR OF DEUTSCHE EURCSTAR OPEN
**D UNI TED TECHNOLOG ES CORPORATI ON EMPLOYEE SAVI NGS PLAN
**D THE WALT DI SNEY COVPANY RETI REMENT PLAN MASTER TRUST
**D BMO MSCl EAFE | NDEX ETF
**D MET | NVESTOR SERI ES TRUST- ALLI ANC GLOBAL DYNAM C ALL PTF
**D UBS (US) GROUP TRUST
**D UAW RETI REE MEDI CAL BENEFI TS TRUST
**D CENTRAL PROVI DENT FUND BOARD
**D CI TY UNI VERSI TY OF NEW YORK
**D CALVERT VP EAFE | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFOLI O
**D CALVERT RESP | NX SRS, | NC. -CLVRT DVD MRKTS EX-U.S. RSP | NX FD
**D XTRACKER (1 E) PUBLIC LI M TED COMPANY
**D CAl SSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
**D THE REGENTS OF THE UNI VERSITY OF CALI FORNI A
**D FI DELI TY SELECT GLOBAL EQUI TY | NSTI TUTI ONAL TRUST
**D FI DELI TY | NTERNATI ONAL GROWH | NSTI TUTI ONAL TRUST
**D FI DELI TY SELECT | NTERNATI ONAL EQUI TY | NSTI TUTI ONAL TRUST
**D FI DELI TY SELECT GLOBAL PLUS ALL CAP EQUITY INSTIT TRUST
**D PARAMETRI C | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND
**D FUNDO DE SEGURANCA SOC GOV. DA REG AO ADM ESPECI AL DE MACAU
**D FRANKLI N TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLI N FTSE EUROPE ETF
**D FRANKLI N TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE | TALY ETF
**D FRANKLI N FTSE EURCPE EX U. K. | NDEX ETF
**D FRANKLI N TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLI N FTSE EUROPE HEDGED ETF
**D TAX - MANAGED | NTERNATI ONAL EQUI TY PORTFQOLI O

Azionisti:
Azionisti in proprio:

743 Tedte:
0 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

2  DE* delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
743  **D delegaalla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

CONTRARI

Pagina 11

Tot .
. 429
. 059

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D THE GENERAL MOTORS CANADA HOURLY PLAN TRUST 41. 330
**D RUSSELL | NVESTVENT COVPANY MULTI FACTOR | NTERNATI ONAL EQUI TY F 67. 796
**D HARTFORD | NTERNATI ONAL OPPORTUNI TI ES HLS FUND 1.411. 836
**D HARTFORD LONG SHORT GLOBAL EQUI TY FUND 35. 605
**D THE HARTFORD | NTERNATI ONAL OPPORTUNI TI ES FUND 4.121. 455
**D HEALTHONE 4.770
**D TRANSAMERI CA | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX VP 1.048
**D TANGERI NE BALANCED | NCOVE PORTFCLI O 1.028
**D TANGERI NE BALANCED PCRTFCLI O 5. 472
**D TANGERI NE BALANCED GROMH PORTFCQLI O 4.914
**D TANGERI NE EQUI TY GROAMH PCORTFQOLI O 6. 380
**D JNL/ MELLON CAPI TAL MSCI WWORLD | NDEX FUND 2.792
**D SEASONS SERI ES TRUST SA MULTI - MANAGED | NT EQUITY PTF 3.884
**D SUNAMERI CA SERI ES TRUST - SA | NTERNATI ONAL | NDEX PORTFCLI O 11. 363
**D STATE STREET GLOBAL EQUI TY EX-US | NDEX PORTFQLI O 44,955
**D STATE STREET | NTERNATI ONAL DEVELOPED EQUI TY | NDEX PORTFOLI O 89. 601
**D NEBRASKA PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEMS 481. 914
**D DWS EAFE EQUI TY | NDEX FUND 1.251
**D KP | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 11. 293
**D KANSAS PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 700. 171
**D CAYNMAN | SLANDS CHAMBER CF COMMERCE PENSI ON FUND 3.123
**D RHUMBLI NE | NTERNATI ONAL POOLED | NDEX TRUST 7.722
**D LVI P SSGA | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 76.552
**D SPDR MSCl EAFE FOSSIL FUEL RESERVES FREE ETF 2.101
**D HARTFORD MULTI FACTOR DEVELOPED MARKETS (EX-US) ETF 657.769
**D ALLI ANCEBERNSTEI N | NTERNATI ONAL ALL- COUNTRY PASS| VE SERI ES 3. 350
**D RUSSELL | NV MULTI - ASSET FACTOR EXPOSURE FUND 27. 241
**D ALLI ANZ GLOBAL | NVESTORS GVMBH FOR ALLI ANZ VERM EURCPA 1. 380. 000
**D MDPI M | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX POCL 2.668
**D MERCER Q F CCF 66.174
**D MORGAN STANLEY | NSTI TUTI ONAL FUND | NC MULTI - ASSET PORTFCLI O 373
**D GTAA PANTHER FUND L. P 12.101
**D MORGAN STANLEY | NSTI TUTI ONAL FUND TR- G. MULTI - ASSET | NC PTF 66
**D M3 FUNDS PLC 45. 000
**D BRI GHTHOUSE FUNDS TRUST | - PANAGORA GLOBAL DIV RI SK PORTFCLI O 2.736
**D HARTFORD LI FE | NSURANCE COVPANY 2.989
**D NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATI ON PLAN 236.123
**D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 42.510
**D PFM MULTI - MANAGER SERI ES TRUST - PFM MULTI - MANAGER | NT EQ FD 3.701
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS WERK- EN ( RE) | NTEGRATI E 7.733
**D PUTNAM WORLD TRUST 10. 173
**D DWS | NVESTMENT GVBH FOR DEAM FONDS TOCO 50. 000
**D DWS | NVESTMVENT GVBH FOR DEAM FONDS PAD 300. 000
**D DWS | NVESTVENT GVBH FOR DEAM FONDS ZSB 1 130. 000
**D RUSSELL | NVESTMENTS MULTI - FACTOR | NTERNATI ONAL EQUI TY POOL 5.524
**D BANK OF KOREA 371
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Azionisti:
Azionisti in proprio:

Cognone

CONTRARI
Tot. Voti
ASI AN DEVELCPMENT BANK 177. 209
SSGA MsCl ACW  EX- USA | NDEX NON- LENDI NG DAI LY TRUST 9. 862
STATE STREET | RELAND UNI T TRUST 2.548
SSGA SPDR ETFS EURCPE | PUBLIC LI M TED COVPANY 45. 095
SSGA SPDR ETFS EURCPE |1 PUBLIC LI M TED COVPANY 15.571
CALI FORNI A PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 14. 268
CALI FORNI A STATE TEACHERS RETI REMENT SYSTEM 219. 942
TEACHER RETI REMENT SYSTEM OF TEXAS 66. 831
DWS | NVESTVENT GVBH FOR DEAM FONDS PG EQ 9. 285
DWS | NVESTVENT GVBH FOR DEAM FONDS BPT 53.915
DWS | NVESTMENT GVBH FOR DEAMF FONDS GSK 1 6. 000
UBS (IRL) ETF PLC 2.103
VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL CAP | NDEX ETF 7.485
VANGUARD FTSE DEVELCPED ALL CAP EX NORTH AMERI CA | NDEX ETF 16. 580
VANGUARD DEVEL ALL- CAP EX NORTH AMERI CA EQT | ND POOLED FUND 1. 257
VANGUARD GLOBAL LI QUIDITY FACTOR ETF 1.556
VANGUARD | NVESTMENTS |1 COMMON CONTRACTUAL FUND 23.384
VANGUARD | NVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND 49. 631
VANGUARD FTSE DEVELCOPED EURCPE | NDEX ETF 1. 548
THE VELLI NGTON TR CO NAT ASS MULTI PLE COMW G.B PERSP PTF 658. 760
THE VELLI NGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST 11 1.243. 202
W LM NGTON TRUST COLLECTI VE | NVESTMENT TRUST 14.182
DI VERSI FI ED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST 8. 868
WASHI NGTON STATE | NVESTMENT BOARD 44.310
NEW YORK STATE TEACHERS RETI REMENT SYSTEM 162. 412
PRUDENTI AL RETI REMENT | NSURANCE & ANNUI TY COVPANY 360. 844
VELLI NGTON MANAGEMENT FUNDS (| RELAND) PLC 424,591
MANULI FE ASSET MANAGEMENT | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX POCOLED F 15. 697
SPDR EURO STOXX SVALL CAP ETF 25.129
ZURI CH | NVEST | CAV 30. 653
SS BK AND TRUST COVPANY | NV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETI REMENT PL 1. 664. 563
SSGA RUSSELL FD GL EX-US | NDEX NONLENDI NG QP COVMON TRUST FUND 6.093
STATE STREET RAFI DEVELOP EX-US | NDEX NON- LENDI NG COWON TR FD 1.197
SSGA MsCl EUROPE SCREENED | NDEX NON- LENDI NG COMMON TRUST FUND 35. 363
M5Cl  EAFE PROV SCREENED | NDEX NON - LENDI NG COWON TR FUND 8. 469
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK | NDEX FUND 154. 898
VANGUARD DEVELOPED MARKETS | NDEX FUND 2.630. 144
STATE STREET GLOBAL ADVI SORS LUXEMBOURG SI CAV 8. 053
DB X- TRACKERS 98. 452
DWS | NVEST 1.771. 340
DWS | NVESTMENT S. A, FOR ARERO - DER VELTFONDS 6. 496
UBS ETF 9.773
DWS | NVESTMVENT GVvBH FOR DWs TOP EURCPE 2.603. 400
DWS | NVESTMENT GVBH FOR BASLER- AKTI ENFONDS DWS 463. 258
DWS | NVESTMENT GVBH FOR MULTI - I NDEX EQUI TY FUND 3. 561
| SHARES M5Cl EAFE GRONMH ETF 223.704
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Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D | SHARES MBSCI EAFE ETF 749. 846
**D | SHARES MBCI EURQZONE ETF 624. 313
**D | SHARES MsCl | TALY ETF 612. 896
**D | SHARES M5ClI KOKUSAI ETF 1.596
**D | SHARES CORE MSCI EAFE ETF 642. 056
**D I SHARES CORE MSCI TOTAL | NTERNATI ONAL STOCK ETF 241.721
**D | SHARES CORE MSCI EAFE I M | NDEX ETF 48. 117
**D | SHARES M5CI EURCPE | M | NDEX ETF 9. 165
**D | SHARES CORE MSCI EURCPE ETF 160. 935
**D | SHARES | NTERNATI ONAL FUNDAMENTAL | NDEX ETF 4.358
**D BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUI TY | NDEX FUND 164. 265
**D BLACKROCK CDN WORLD | NDEX FUND 12. 079
**D BLACKROCK CDN MsCl EAFE | NDEX PLUS FUND 2.975
**D | SHARES MSCI EAFE | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 246. 823
**D ACW EX-US | NDEX MASTER PORTFQOLI O OF MASTER | NVESTMENT PTF 15. 564
**D ARKANSAS TEACHER RETI REMENT SYSTEM 495. 670
**D | BM 401K PLUS PLAN 72.980
**D DEPARTMVENT OF STATE LANDS 64. 393
**D OREGON PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM 641. 800
**D PACE | NTERNATI ONAL EQUI TY | NVESTMENTS 799. 683
**D VALI C COVPANY | - | NTERNATI ONAL EQUI TI ES FUND 28. 567
**D BRI GHTHOUSE FUNDS TRUST 11 - METLI FE MSClI EAFE | NDEX PTF 29.117
**D STATE OF M NNESOTA 63. 879
**D SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 96. 687
**D MORGAN STANLEY | NSTI TUTI ONAL FD TR - GLOBAL STRATEG ST PTF 1.222
**D MORGAN STANLEY VAR INS FUND, | NC. GLOBAL STRATEG ST PORTFCLI O 477
**D EURCPE | NVESTMENT FUND 171.786
**D COMMON TRUST | TALY FUND 325. 975
**D | SHARES PUBLI C LI M TED COVPANY 83.704
**D I SHARES || PUBLIC LI M TED COVPANY 24.634
**D I SHARES 111 PUBLIC LIM TED COVPANY 57. 352
**D | SHARES V PUBLI C LI M TED COVPANY 1.945
**D | SHARES VI PUBLI C LI M TED COVPANY 15. 996
**D I SHARES |V PUBLIC LI M TED COVPANY 97. 856
**D I SHARES VI PLC 55. 887
**D ISHARES | INV MT TGV F I SHS ST EU 600 AUTO+PARTS UCI TS ETF DE 551.770
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHS DJ EUROZONE SUST SCR UCI TS ETF (DE) 42.939
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHARES EURO STOXX UCI TS ETF (DE) 141. 852
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHS STOXX EURCPE SMALL 200 UCI TS ETF (DE) 283. 946
**D BLACKROCK AM DE FOR | SHARES STOXX EUROPE 600 UCI TS ETF (DE) 252. 447
**D BLACKROCK AM SCHVEI Z AG OBO BI FS WORLD EX SW TZ EQ | NDEX FUND 10. 264
**D MANAGED PENSI ON FUNDS LI M TED 11.510
**D SCOTTI SH WDOWS | NV SCLUTIONS F | CVC- EURCPEAN (EX UK) EQ FD 30. 975
**D THE TRUSTEES OF CONOCOPHI LLIPS PENSI ON PLAN 5. 477
**D FAM LY | NVESTMENTS CHI LD TRUST FUND 12. 207
**D FAM LY | NVESTMENTS GLOBAL | CVC FAM LY BALANCED | NT FUND 7.400
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Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

CONTRARI
Cognone Tot. Voti
**D HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EURCPE EX UK EQUI TY TRACKER FUND 226. 056
**D NATVWEST TRU+DEP SERV LTD ATO ST. JAMES'S PL GL EQ UN TR 429. 285
**D EAST RI DI NG PENSI ON FUND 260. 574
**D STI CHTI NG PHI LI PS PENSI CENFONDS 58.291
**D VANGUARD | NV FDS | CVC- VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK EQT I ND FD 77.088
**D VANGUARD | NV F | CVC- VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX- UK EQ | NDEX F 151.752
**D VANGUARD | NV FUNDS | CVC- VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP | ND FUND 1.290
**D PUBLI C AUTHORI TY FOR SCCI AL | NSURANCE 2.995
**D STATE STREET | NTERNATI ONAL EQUI TI ES | NDEX TRUST 15. 929
**D EMERGENCY SERVI CES SUPERANNUATI ON SCHEME 910
**D FI RST STATE SUPERANNUATI ON SCHEME 1.345
**D QSUPER 7.012
**D SUNSUPER SUPERANNUATI ON FUND 303
**D UBS 1 Q M5Cl WORLD EX AUSTRALI A ETHI CAL ETF 393
**D UBS |1 Q M5Cl EURCPE ETHI CAL ETF 556
**D PEOPLE' S BANK OF CHI NA 37. 657
**D FLOURI SH | NVESTMENT CORPORATI ON 2.539
**D FLOURI SH | NVESTMENT CORPORATI ON 782
**D WHEELS COMMON | NVESTMENT FUND 3.743
**D MERCY | NVESTMENT SERVI CES, | NC 669
**D PUBLI C PENSI ON AGENCY 86. 645
**D HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND 78. 530
**D BUNTI NG | NTERNATI ONAL DEVELOPED EQUI TY TE LLC 1.689
**D | NTERNATI ONAL EXPATRI ATE BENEFI T MASTER TRUST 1.614
**D LEGAL & GENERAL MSClI EAFE FUND, LLC 16. 926
**D ORI ZABA, LP 2.079
**D K I NVESTMENTS SH LI M TED 62.019
**D LEGAL & GENERAL MSClI EAFE SL FUND, LLC 724
**D | NTERNATI ONAL MONETARY FUND STAFF RETI REMENT PLAN 21.560
**D UNI'T NAT RELI EF AND WORKS AG FOR PALEST REF I N THE NEAR EAST 2.213
**D NATI ONAL COUNCI L FOR SOCI AL SECURITY FUND, P.R C 41. 419
**D NATI ONAL COUNCI L FOR SOCI AL SECURITY FUND, P.R C 53. 634
**D FI DELI TY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX | NTERN | NDEX FUND 5. 430
**D FI DELI TY SALEM STREET TRUST FI DELI TY SERIES GLOBAL EX U.S. | NDEX FUND 134. 662
**D STI CHTI NG BLUE SKY LI QUI D ASSET FUNDS 44,703
**D NEW ZEALAND SUPERANNUATI ON FUND 80. 920
**D ARI'A | NVESTMENTS TRUST 31. 059
**D AUSTRALI AN CAPI TAL TERRI TORY 12. 221
**D GOVERNVENT EMPLOYEES SUPERANNUATI ON BOARD 18. 962
**D NATI ONAL RAI LROAD RETI REMENT | NVESTMENT TRUST 472.500
**D WATER AND PONER EMPLOYEES RETI REMENT PLAN 321.525
**D SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFI T PLANS 77.139
**D GUI DE STONE FUNDS | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUNDS 23. 808
**D GENERAL PENSI ON AND SOCI AL SECURI TY AUTHORI TY 12. 461
**D CITY OF LOS ANGELES FI RE AND PCLI CE PENSI ON PLAN 27.188
**D LOCKHEED MARTI N CORPORATI ON MASTER RETI REMENT TRUST 64. 034
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Del ega
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

Cognone
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Azionisti:

STATE UN VERSI TI ES RETI REMENT SYSTEM

WYOM NG RETI REMENT SYSTEM

HALI FAX REG ONAL MUNI CI PALI TY MASTER TRUST
THE TRUSTEES OF BAE SYSTEMS 2000 PENSI ON PLAN

STI CHTI NG HEI NEKEN PENSI CENFONDS

STI CHTI NG PENSI CENFONDS VAN DE METALEKTRO ( PVE)
COLONI AL FI RST STATE WHOLESALE | NDEXED GLOBAL SHARE FUND

COMMONVEALTH GLOBAL SHARE FUND 29

LEGAL & GENERAL
LEGAL & GENERAL
LEGAL & GENERAL
SSGA GROSS ROLL
LEGAL & GENERAL

GLOBAL EQUITY | NDEX FUND

EURCPEAN | NDEX TRUST

| NTERNATI ONAL | NDEX TRUST

UP UNIT TRUST
| CAV

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LEGAL & GENERAL AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME
BLACKROCK AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME |
BLACKROCK AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME 1

BRI TI SH COLUMBI A | NVESTMENT MANAGEMENT CORPORATI ON
STATE TEACHERS RETI REMENT SYSTEM OF CHI O

LGPS CENTRAL AUTHORI SED CONTRACTUAL SCHEME

UBS COMMON CONTRACTUAL FUND

BLACKROCK UCI TS CCF

STI CHTI NG BEDRI JFSTAKPENSI OENFONDS VOCOR HET LEVENSM DD

VERDI PAPI RFONDET KLP AKSJEGLOBAL MER SAMFUNNSANSVAR
VERDI PAPI RFONDET KLP AKSJEGLOBAL | NDEX 1

VERDI PAPI RFONDET KLP AKSJEEURCPA | NDEKS 1

STI CHTI NG BEDRI JFST VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER DE VEG

STI CHTI NG PENSI CENFONDS | NG

STI CHTI NG BEDRI JFSTAKPENSI OEN FONDS VOOR DE DETAI LHANDEL

STI CHTI NG PENSI CENFONDS PGB UBS- MsCl
STG PFDS ACHVEA NMANDAAT BLACKROCK
STICHTING J. E. ASR ES G I NDEXPLUS | NST. FONDSEN | NZAKE EURCPA
THE CANADA LI FE ASSURANCE COVPANY
THE GREAT- VEST LI FE ASSURANCE COVPANY
I PROFILE U. S. EQU TY POOL

LONDON LI FE | NSURANCE COMVPANY .

QUADRUS | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND ( PUTNAM

| NTERNATI ONAL EQUI TY CLASS( PUTNAM

MACKENZI E | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX ETF
TD EMERALD | NTERNATI ONAL EQUI TYI NDEX FUND

TD | NTERNATI ONAL | NDEX FUND
TD EURCPEAN | NDEX FUND .
TELUS PENSI ONS MASTER TRUST

PUBLI C SECTOR PENSI ON | NVESTMENT BOARD

| MPERI AL | NTERNATI ONAL EQUI TY POCL
W NDW SE MBCI EAFE | NDEX NON- LENDI NG, FUND FOR EXEMPT ORG
Cl BC | NTERNATI ONAL | NDEX FUND

Azionisti in proprio:

743 Tedte:
0 Azionisti in delega:

2
743

CONTRARI

EUROPE EQUI TY PASSI VE
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190.

28.
68.
166.
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117.
11.
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. 259
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. 000
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342
. 325
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. 962
. 000
. 809
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. 168
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. 000
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. 410
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. 860
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141
747
858
091
L7117

. 019

375

663

. 742



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

Cognone

**D Cl BC EUROPEAN | NDEX FUND
**D Cl BC POOLED | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND
**D ALLI ANZ GLOBAL | NVESTORS FUND
**D AXA WORLD FUNDS
**D BLACKROCK GLOBAL | NDEX FUNDS
**D ALLI ANZ AZI ONI EURCPA
**D ALLI ANZ AZI ONI | TALI A ALL STARS
**D ALLI ANZ | TALI A 50 SPECI AL
Totale voti 178.535.758
Per centuale votanti % 20,880892
Per centuale Capitale % 17,853576

Azionisti: 743  Teste:

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

2
743

CONTRARI
Tot. Voti

430. 000
870. 000
19. 546
381. 000
500. 000
35. 000

Pagina 17

DE* delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

15 maggio 2019 11.17.54

Proprio

Del ega

430.
870.

19.
381.
500.

35

000
000
546
000
000
. 000



Pirelli & C. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

Cognone
6544 GARRI © GERARDI NO
DE* FORTE MARCO
DE* PI CCOLO BI AG O
7192 ESPOSI TO MARCO
**D WEST YORKSHI RE PENSI ON FUND
**D NYPF FI DELI TY
**D NOTTI NGHAMSHI RE COUNTY COUNCI L PENSI ON FUND
8021 D ATRI G ANFRANCO
DE* MARI NO TOWASO
DE* BLOCKCHAI N GOVERNANCE
DE* I NVESTI MENTI SUD | TALI A
Totale voti 301.939
Per centuale votanti % 0,035314
Per centuale Capitale % 0,030194
Azionisti: 9 Teste:

Azionisti in proprio:

1 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

4
8

ASTENUTI

Pagina 18

DE* delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica

**D delega alla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata ala postazione assistita)

Tot. Voti

182. 837
119. 092

1

1
1

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

15 maggio 2019 11.17.54

Proprio Del ega
2

2

2

1

182. 837
119. 092

1
1
1



Pirelli & C. Sp.A. 15 maggio 2019 11.17.54
Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

NON VOTANTI
Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
Totale voti 0
Per centuale votanti % 0,000000
Per centuale Capitale % 0,000000
Pagina 19
Azionisti: 0 Teste 0  DE* delegaallapersona fisicasopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azonisti in delega; 0  **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica



Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti

6419 GANDI NI ANDREA

DE* MARCO POLO | NTERNATI ONAL | TALY S. R L. 455. 212. 508
6506 FACCHETTI ENZO

RL* FINAR S.R L. - PARTECI PAZI ONI FI NANZI ARI E 500
7192 ESPCSI TO MARCO

**D STI CHTI NG AHOLD DELHAI ZE PENSI CEN 28. 054
**D NEW YORK STATE COWMON RETI REMENT FUND 232.823
**D HC RENTE 3.721
**D S| EMVENS- FONDS S| EMENS- RENTE 77.715
**D FONDS DE SOLI DARI TE DES TRAV. QUEBEC FTQ 2.690
**D THE BCEI NG COMPANY EMPLOYEE RETI REMENT PLANS MASTER TRUST 519. 800
**D NBI MC EAFE EQUITY | NDEX FUND - CLASS N 1
**D LOVBARD CDI ER FUNDS ( SW TZERLAND) SA | 3D 51.973
**D TCB MOBI LI TY | NNOVATI ON FUND 166. 900
**D SOVA CAPI TAL LI M TED 62.391. 110
**D SUBSI DI ZED SCHOOLS P FUND NORTHERN 4.168
**D MULTI ADVI SOR FUNDS | NTERNATI ONAL FUND ROBERT AND CO | NCORPORATED CHAUTAUQUA CAPI TAL MANAGEMENT GROU  120.712
**D TEXAS UTILITIES QUAL NDT PARTNERSH P 693
**D PUBLI C EMPLOYEES RETI REMENT SYSTEM OF M SSI SSI PPI 1
**D SI MENS FONDS | NVEST GVBH 925
**D S| EMENS FONDS | NVEST GVBH 3.928
**D PRUDENTI AL | NVESTMENT PORTFOLI OS | NC PRUDENTI AL BALANCED FUND 811
**D SHELL PENSI ON TRUST 6.126
**D | NTERNATI ONAL BANK FOR RECONSTRUCTI ON AND DEVEL OPMVENT 2. 886
**D PRUDENTI AL | NVESTMENT PORTFOLI O 2 PRUDENTI AL QVA | NTL DEVELOPED MRKTS | NDEX FUND 1.165
**D NUSHARES ESG | NTERNATI ONAL 797
**D PG M ETF TRUST 8.124
**D PELHAM LONG SHORT MASTERFUND LTD CO PELHAM CAPI TAL MANAGEMENT LLP 21. 550. 000
**D HENG STBURY MASTER FUND LI M TED C/ O HENG STBURY | NV. PARTNERS LLP 18. 636. 138
**D VITTORIA FUND - E LP ¢/ O HENG STBURY | NVESTMENT PARTNERS LLP 1.323.862
**D NOMURA GLOBAL LUXURY BRANDS FUND 183. 000
**D PUTNAM EURCPE EQUI TY FUND 314. 840
**D PUTNAM VARI ABLE TRUST - PUTNAM VT | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 369. 156
**D PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT | NT GROMH FUND 46. 443
**D PUTNAM | NTERNATI ONAL GROWH FUND 378. 441
**D PUTNAM | NTERNATI ONAL EQUI TY FUND 1.301. 830
**D PUTNAM GLOBAL EQUI TY FUND 1.326.278
**D PUTNAM VARI ABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL EQUI TY FUND 261. 155
**D PUTNAM VARI ABLE TRUST - PUTNAM VT | NVESTORS FUND 173.129
**D PUTNAM MULTI - CAP CORE FUND 1.780. 302
**D E. SUN COW BANK LTD IN I TS CAP AMC CF NOM EUR MD SM CAP (R F 6.754
**D MV MSCl EAFE | NTERNATI ONAL | NDEX FUND 6. 657
**D THE PRUDENTI AL | NSURANCE COVPANY OF AMERI CA 33. 274
**D PRUDENTI AL RETI REMENT | NSURANCE & ANNUI TY COVPANY 9. 956
**D TEACHERS' RETI REMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINO S 9. 051
**D THE OAKMARK | NTERNATI ONAL SMVALL CAP FUND 4.063. 700

Pagina 20
Azionisti: 81 Teste: 8  DE* delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 79  **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Proprio

500

455.

62.

21.

15 maggio 2019 11.17.54

Del ega

212.

28.
232.
. 721
77.
. 690
519.

51.
166.
391.
. 168
120.

PN O

508

054
823

715
800
973
900
110

712
693

925

. 928

811

. 126
. 886
. 165

797

. 124
550.
. 636.
. 323.

183.

314.

369.
. 443

378.
. 301.
. 326.

261.

173.
. 780.
. 754
. 657
. 274
. 956
. 051
. 063.

000
138
862
000
840
156

441
830
278
155
129
302

700



Pirelli & C. Sp.A.

Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D COLLEGE RETI REMENT EQUI TI ES FUND 340. 985
**D TI'I A- CREF | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 320. 062
**D ONTARI O TEACHERS PENSI ON PLAN BCARD 36. 752
**D PEOPLE' S BANK OF CHI NA 16. 076
**D ALI CE A PRO ETTI FAM LY TRUST UAD 09/27/13 400
**D ALW 2010 FAM LY TRUST 8. 413
**D S. ROBSON WALTON 1999 CHI LDRENS TRUST 914
**D PUBLI C PENSI ON AGENCY 80. 152
**D HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND 502. 229
**D DYNASTY | NVEST, LTD 818
**D GAL GLOBAL | NVESTMENTS, LLC 144.100
**D NTG - QM COMMON DAILY EAFE | NDEX FUND - NON LENDI NG 46. 449
**D CI NDY SPRINGS, LLC 16. 423
**D NTG - QV COVMON DAI LY ALL COUNWD EX-US I NV MKT | NDEX F NONLEND 11.301
**D 801 | NVESTMENTS LLC 3.331
**D NTG - QM COMVON DAI LY EAFE | NDEX FUND - LENDI NG 12. 267
**D NTG - QV COW DAILY ALL COUNTRY WD EX-US EQ I NDEX F - LEND 18. 830
**D FORD MOTOR COVPANY DEFI NED BENEFI T MASTER TRUST 11. 669
**D GEORGE LUCAS FAM LY FOUNDATI ON 125. 000
**D NORTHERN FUNDS - | NTERNATI ONAL EQUI TY | NDEX FUND 156. 415
**D NORTHERN TRUST GLOBAL | NVESTMENTS COLLECTI VE FUNDS TRUST 823.913
**D THE TRUSTEES OF THE HENRY SM TH CHARI TY 11. 685
**D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 2.730
**D CHEVRON MASTER PENSI ON TRUST 11.176
**D STI CHTI NG PENSI CENFONDS SAG TTARI US 12.768
**D NORTHERN TRUST UCI TS COMMON CONTRACTUAL FUND 149. 062
**D MUNI Cl PAL EMPLOYEES™ ANNUI TY AND BENEFI T FUND OF CHI CAGO 3. 150
**D NORTHERN TRUST | NVESTMENT FUNDS PUBLI C LI M TED COVMPANY 27.519
**D NORTHERN TRUST UCI TS FGR FUND 67.593
**D TEACHERS' RETI REMENT ALLOMNCESFUND 4.139
8034 PAJORO M RKO 150
8162 CARADONNA G ANFRANCO
DE* CARADONNA GAI A ALI CE MARI A 5
8341 ALBANO ARTURO
DE* AMBER EURCPEAN LONG CPPORTUNI TI ES FUND . 227.837
8778 SACCHI STEFANO
DE* CAMFI N SPA .522. 562
* RA* COWPUTERSHARE SPA | N QUANTO RAPP. DESI GNATO EX ART. 135 UNDECES TUF I N PERSONA DI ELI A ALBERTO
D * GENERALI AMBI Tl ON 400. 000
D * GENERALI | TALI A SPA 236. 981
D+ * GENERALI SNVART FUNDS SI CAV 140. 137
D+ * G E ALLEANZA OBBLI GAZI ONARI O 76.014
Totale voti 676.182.104
Per centuale votanti % 79,083795
Per centuale Capitale % 67,618210
Azionisti: 81 Teste: 8  DE* delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 79  **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Proprio

150

100.

15 maggio 2019 11.17.54

Del ega

340.
320.

16.

. 227.
522.
400.

236.
140.

76

985
062
. 752
076
400
. 413

914
. 152
. 229

818
. 100
. 449
. 423
. 301
. 331
. 267
. 830
. 669
. 000
. 415
. 913
. 685
. 730
. 176
. 768
. 062
. 150
. 519
. 593
. 139

837

562

000
981
137
.014
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Assemblea Ordinariadel 15 maggio 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Palitica in materia di remunerazione

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti Proprio Del ega
Pagina 22
Azionisti: 81 Teste: 8  DE* delegaalla persona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 79  **D delegaallapersona fisica sopraindicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica



1

Pireli & C. S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in prima convocazione

* ELENCO DELEGANTI *
Delegante di ALBANO ARTURO

AMBER EUROPEAN LONG OPPORTUNITIES FUND

Delegante di CARADONNA GIANFRANCO

CARADONNA GAIA ALICE MARIA

Deleganti di COMPUTERSHARE SPA IN QUANTO RAPP. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECESTUF IN
PERSONA DI ELIA ALBERTO

GENERALI SMART FUNDS SICAV
GENERALI AMBITION

GIE ALLEANZA OBBLIGAZIONARIO
GENERALLI ITALIA SPA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 4

Deleganti di D'ATRI GIANFRANCO

RICHIEDENTE:D ATRI STELLA/BLOCKCHAIN GOVERNANCE
RICHIEDENTE:D ATRI STELLA/INVESTIMENTI SUD ITALIA
MARINO TOMMASO

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3

Deleganti di ESPOSITO MARCO

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

MEDI ACTIONS

RICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT OF NORWAY/GOVERNMENT OF NORWAY
RICHIEDENTE:CBNY SA NORGES BANK/NORGES BANK

SUBSIDIZED SCHOOLS P FUND NORTHERN

EIR EIEWELLINGTON INT

PS FTSERAFI EU UCITSETFBNYMTCIL

PS FTSE RAFI DEVEL MAR EX US PORT

BNYMTCIL GLG EUROPEAN EQ ALTER TRAD

1Q 50 PERCENT HEDGED FTSE EURO ETF

AXA MPS FINANCIAL DAC

CTJRE SFL STANLIB EUROPEAN EQTY FD

BLL AQUILA LIFE EUROPEAN EQUITY

POWERSHARES PUREBETA FTSE DEVELOPED EX NORTHAMERICA PORTFOLIO

SBSA GEPFBLACKROCK EQUITY

BLL AQUIL LIFGLO3000 FMEN WHT INDFD

BNYMTD BLK CONT EUR EQ TRCK FD INV

VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL EQUITY FUND

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIO 2 PRUDENTIAL QMA INTL DEVELOPED MRKTS INDEX FUND
ODDO EUROPE VALEURS MOYENNES

OFl AM

OFl FUND - EURO LARGE CAP

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY

THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY

IPROFILE U.S. EQUITY POOL

LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .

QUADRUS INTERNATIONAL EQUITY FUND (PUTNAM)

INTERNATIONAL EQUITY CLASS(PUTNAM)

MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM EUROPE EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT
INTERNATIONAL EQUITY FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM GLOBAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL
EQUITY FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT

Tesseran® 8341
Azioni
1.227.837

1.227.837

Tesseran® 8162
Azioni
5

Tesseran® 8909

Azioni
140.137
400.000

76.014
236.981

853.132

Tesseran® 8021
Azioni
1
1
1

3

Tesseran® 7192
Azioni
36.752
10.918.747
349.800
25.622.599
217.624
4,168
361.177
389
42.058
79.588
417
520.000
96.473
20.368
67
3.277
11.883
24518
198.134
1
1.165
160.057
172.475
133.000
1
141
28.747
68.858
166.091
62.717
1
458.995
314.840
369.156

1.301.830
1.326.278
261.155

173.129

pag.



Pireli & C. S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in prima convocazione

* ELENCO DELEGANTI *
INVESTORS FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM MULTI-CAP CORE FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLINGTON INTERNATIONAL OPPORTUNITIES
FUND (CANADA)

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN
FTSE EUROPE ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN
FTSEITALY ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN
FTSE EUROPE HEDGED ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARTFORD INTERNATIONAL OPPORTUNITIES HLS
FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE HARTFORD INTERNATIONAL
OPPORTUNITIES FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KANSAS PUBLIC EMPLOY EES RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM WORLD TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BANK OF KOREA

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET IRELAND UNIT TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED
COMPANY

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP
INDEX ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH
AMERICA INDEX ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA
EQT IND POOLED FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INVESTMENTS Il COMMON
CONTRACTUAL FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INVESTMENTS COMMON
CONTRACTUAL FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR CO NAT ASSMULT
COLLECTIVE INV FTRUST II

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE &
ANNUITY COMPANY

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR EURO STOXX SMALL CAP ETF

AXA WORLD FUNDS

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX
ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES VIl PLC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES | INV MIT TGV F ISHS ST EU 600
AUTO+PARTS UCITS ETF DE

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX
UCITSETF (DE)

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE SMALL

200 UCITSETF (DE)

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE
600 UCITSETF (DE)

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE TRUSTEES OF CONOCOPHILLIPS PENSION
PLAN

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY
BALANCED INT FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION
FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK
EQUITY TRACKER FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EAST RIDING PENSION FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV FDSICVC-VANG FTSE DEV WOR LD
EX - UK EQT IND FD

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV FICVC-VANGUARD FTSE DEV
EUROPE EX-UK EQ INDEX F

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE
GLOB ALL CAPIND FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PEOPLE'S BANK OF CHINA

1.780.302
55.496

3.216
13.995
231
1.411.836
4.121.455
700.171
42.510
10.173
371
2.548
15571
14.268
7.485
16.580
1.257
23.384

49.631

1.548
1.243.202

360.844
25.129
870.000
430.000
4.358
2.975
83.704
24.634
55.887
551.770
141.852
283.946
252.447

11.510
5.477

12.207
7.400

119.092

226.056

260.574
77.088

151.752

1.290

37.657

pag.



Pireli & C. S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in prima convocazione

* ELENCO DELEGANTI *
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE TRUSTEES OF BAE SYSTEMS 2000 PENSION PLAN
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME)
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/SSGA GROSSROLL UP UNIT TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LEGAL & GENERAL ICAV
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME |
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB/WIF-EUROPE DISCOVERY FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/FIDELITY FUNDS SICAV
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/WELLINGTON TRUST COMP COMM TRUST INT OPP
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX
PORTFOLIO
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/DEUTSCHE EUROPEAN EQUITY FUND
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS PF1
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/CBP GROWTH
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS AFE
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARISFONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ACM MEZZO 3052
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ACM ALLEGRO 1179
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SERENIS ALLEGRO 1165
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SERENISMEZZO 1171
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ACM MEZZO 3036
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SERENIS MEZZO 1140
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SERENIS CAP 1092 BIS
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ACM ADAGIO 3005
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SERENIS MEZZO 1117
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ACM ADAGIO 3002
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SCORE SIGMA
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SERENIS MEZZO 1160
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SERENIS MEZZO 1149
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ACM VIE ADAGIO 1111
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SERENIS CAP 1101
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SERENIS CAP 1100
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/TELEVIE CAP 1087 FCP SGM
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/TELEVIE CAP 1079 FCP SGM
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SERENIS CAP 1093
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1075
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1074
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1066
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1062
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1058
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1057
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1051
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1050
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1049
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1048
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1046
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1044
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1042
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1041
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1039
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1038
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1036
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1035
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1034
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1026
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1025
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1024
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1020
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1019
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1013
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1009
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1008
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1006
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1005
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1004

12.461
117.259
4.862
3.743
1.481
149.062
805
14.168
7.966

342
49.325
735.962
80.000
184.032
4.569.132
2.010.386
739.417
1.189

67.114
9.159
114.045
3.784
43.013
5.832
1.907
5.817
2.726
9.231
4.713
809
663
3.209
3.063
10.000
3.477
5.629
3.871
33.811
352
707
724
756
567
3.360
1.758
721
686
671
1.137
5.665
326
408
1.567
306
1.022
324
730
1.828
191
399
1.548
2.041
2113
2112
878
984
2.398
1.907
2.627
1.492
1.255
11.052
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AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1003
AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)/MANAVEST
AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)/PICTET - PREMIUM BRANDS
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL
INTERNATIONAL PENSION FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UBS ASSET MANAGEMENT LIFELTD
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED
AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL
CONTRIBUTORY PENSION FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ALLIANZGI-FONDS DSPT
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ARTEMIS EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COLUMBIA EUROPEAN EQUITY FUND
AGENTE:HSBC BANK PLC/REASSURE LIMITED
AGENTE:HSBC BANK PLC/FRIENDS LIFE FUNDS LIMITED
AGENTE:HSBC BANK PLC/WEST YORKSHIRE PENSION FUND
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/ING DIRECT
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX USINDEX FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FUNDSPLC
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD INVESTMENT SERIESPLC
AGENTE:BNPPSS MADRID BRANCH/AXA ASSICURAZIONI SPA
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP MATIGNON EURO SELECTION
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARISAVANSSUR
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARISAVIVA PATRIMOINE
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/AVIVA DIVERSIFIE
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AVIVA INVESTORS SELECTION
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AVIVA INVESTORS CONVICTION
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AVIVA INVESTORS VALORISATION
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AFER ACTIONS EURO
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AVIVA PERFORMANCE
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AVIVA ACTIONS EURO
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AVIVA INVESTORS RESERVE EUROPE
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AFER PATRIMOINE
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AVIVA INVESTORS ACTIONS EURO
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AFESR DIVERSIFIE DURABLE
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ICML MEZZO 4002 TAMANOIR
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GAILLON RENDEMENT
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP UNION EUROPE GROWTH
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED
AGENTE:HSBC BANK PLC/FTSE ALL WORLD INDEX FUND
AGENTE:HSBC BANK PLC/FRIENDS LIFE LIMITED
AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC EUROPEAN INDEX FUND
AGENTE:HSBC BANK PLC/AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED
JPMORGAN FUNDS
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
AVIVA INVESTORS
RICHIEDENTE:CBHK-CTL AS TST OF BPF-BWEIF-C/CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK
PREMIER FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND
RICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO/IRISH LIFE ASSURANCE.
RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS
MANAGEMENT LIMITED
RICHIEDENTE:CBLDN-SPD PGGM (DMAE2TR)/STICHTING PGGM DEPOSITARY
RICHIEDENTE:CBLUX SA THREADNEEDLE (LUX)/THREADNEEDLE (LUX
RICHIEDENTE:CBLDN SA CIP-DEP-TIF-EUR SML COMP FND/THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC.
RICHIEDENTE:CBLDN SA ESLACOILL/ZURICH LIFE ASSURANCE PLC
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED/PELHAM LONG/SHORT MASTERFUND LTD
CO PELHAM CAPITAL MANAGEMENT LLP
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED/HENGISTBURY MASTER FUND LIMITED C/O
HENGISTBURY INV. PARTNERSLLP
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED/VITTORIA FUND - E LP C/O HENGISTBURY
INVESTMENT PARTNERSLLP
SOVA CAPITAL LIMITED
SINGLE SELECT INVEST MONCEAU ACTIO
AMUNDI SIF GLOBAL ETHICAL EQUITIES
AMUNDI INDEX MSCI EUROPE

531
44.315
1.928.400
7.281

5.834

212.339
149.135
4.982
3.767

5.966
1.626.705
5.651
651.847
116.164
86.484

1

838.637
2.630.144
36.800
154.898
792.253
216.184
480.028
903.200
1.500.000
70.000
50.301
8.058
41.491
441.830
271.667
3.042.689
14.534
284.495
1.020.723
24.867
496.912
206.412
1.555
209.864
2.423.918
1.568.877
24474
57.432
107.938
409.349
25.540
104.718
246.553
3.952

135.955
1.520.391

222.375
8.338.301
1.817.585

1.580
1151
65.429
21.550.000

18.636.138
1.323.862
62.391.110
52.632

8.181
420
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AMUNDI INDEX MSCI EMU
AMUNDI INDEX MSCI WORLD
AMUNDI FUNDS EQUITY EUROPE RISK
AMUNDI FUNDS DYNAMIC MULTI FACTORS
AMUNDI FUNDS EQUITY EURO RISK
AMUNDI MSCI EUROPE EX UK
CARPIMKO PETITES ET MOYENNES CAPI
ROPS EURO P
ICARE
SOLIDARITE
AMUNDI HORIZON
PREDICA ISR MONDE - ACTIONS
ROPS-SMART INDEX EURO
A.A. ODDO TACTIQUE -A-
ARRCO LONG TERME D ACTIONS
CARP - INDO
MEDI ACTIONS EURO
AMUNDI ACTIONS EUROPE ISR
AMUNDI ACTIONS EURO ISR
HYMNOS
ASSURDIX
ING RENDEMENT EUROPE
AMUNDI ACTIONS FRANCE ISR
ATOUT EUROPE SMART BETA
AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIRUCITS
BEST BUSINESS MODELS
RICHIEDENTE:CITIBANK NA NEW YORK JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST/MLC INVESTMENTS, MLC
LIMITED
RICHIEDENTE:UBS (LUXEMBOURG) SA/UBS (LUX) STRATEGY SICAV SAPDYNAMIC (USD)
RICHIEDENTE:UBS (LUXEMBOURG) SA/UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
RICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT ASSETS/'UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
RICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT ASSETS/UBS FUND MGT (CH) AG CHO0467/UBSCHIF2-EQ GLOB
RICHIEDENTE:CBLDN- ABRDN EUROP EQ TRACKER FUND/ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC I -
ABERDEEN EUROPEN EQUITY TRACKER FUND
RICHIEDENTE:CBLDN S/A AEGON RE MM EUROP EQ FND/AEGON CUSTODY B.V
RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIPI ILIM FUNDS PLC/BERESFORD FUNDSPLC
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/BLUE MOUNTAIN CREDIT ALTERNATIVES MASTER FUND
LPCOM AND C CORP SERVICESLTD
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/BLUEMOUNTAIN GUADALUPE PEAK FUND L.P.CO
CORPORATION SERVICE COMPANY
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/BLUEMOUNTAIN SYSTEMATIC MASTER FUND LP MAPLES
CORP SERVICESLTD
RICHIEDENTE:CBHK SA CBOSC ATF CBSG-WGSS08/CBOSC ATF CW BK GRP SUP WGSS08
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/CRESTWOOD CAPITAL MASTER FUND LTD
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/CRESTWOOD CAPITAL PARTNERSII LPCO
CRESTWOOD CAPITAL MANAGEMENT
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/GOTHAM CAPITALV LLC
RICHIEDENTE:CBHK-HPPL-HP PST IFM IDX GE/HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER
FUND (CAYMAN) L.P. C/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN) LTD
RICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO/IRISH LIFE ASSURANCE PLC
RICHIEDENTE:CBNY-JHF Il INTL SEA FD/JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL STRATEGIC
EQUITY ALLOCATION FUND
RICHIEDENTE:CBNY SA JOHN HANCOCK FUNDS/JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST
RICHIEDENTE:CITIBANK NA LONDON SA LATVIJAS BANKA/LATVIJAS BANKA
RICHIEDENTE:CBNY-LEGAL & GEN COLL INV TRST/LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST..
RICHIEDENTE:CBHK-NEWBURG NLIWGE (INDEX) T/NEWBURG NOMINEES LIMITED INVESTORS
WHOLESALE GLOBAL EQUITY (INDEX) TRUST
RICHIEDENTE:CBHK S/A CHANG HWA COMMERCIAL BANK ING CHB GLOBAL BRANDS FUN/NOMURA
GLOBAL LUXURY BRANDS FUND
RICHIEDENTE:CITIBANK NA NEW YORK SA SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND/SDA INTL
EQUITY INDEX FD-WORLD
RICHIEDENTE:CBNY-SOCIALLY RESP DVLP MKTS/SOCIALLY RESPONSIBLE DEVELOPED MARKETS
FUNDAMENTAL INDEX CTF
RICHIEDENTE:CBLDN-STAP RE PK D RE EQ/STICHTING ALGEMEEN PENSIOENFONDS
RICHIEDENTE:CBLDN S/A MNSERVICES AANDELENFONDS EUROPA/STICHTING MN SERVICES
AANDELENFONDS EUROPA.
RICHIEDENTE:CBLDN S/A PFMT/STICHTING PENSIOENFONDS METAAL
RICHIEDENTE:CBLDN S/A PFMT/STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN T MN SERVICES
RICHIEDENTE:CBLUX SA THREADNEEDLE (LUX)/THREADNEEDLE (LUX) COLUMBIA THREADNEEDLE
INVESTMENTS

4.997
10.858
15.121
57.473
97.449

493
111.000
98.142
10.844
3.926
11
4.153
259.977
593.009
226.651
206.035
70.000
29.942
68.413
5.672
8.514
360.000
19
4.692
8.121
840.000
22.579

713
8.432
213.187
3421
869
55.862
68

3

1

2
19.601
725.000
65.250
104
9.015
10.784

13.415
21.376

14.232

1.686
57.377

5.318

183.000

10.680

491

26.683
374

281.009
82.987
154.471
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RICHIEDENTE:CITIGROUP GLOBAL MARKETS SA PRIME FINANCE CLIENT SAFEKEEPING/WELLINGTON
MANAGEMENT COMPANY LLP
ALLIANZ AZIONI EUROPA
TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX FUND
TD INTERNATIONAL INDEX FUND
TD EUROPEAN INDEX FUND .
TELUS PENSIONS MASTER TRUST
PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD
TEACHERS' RETIREMENT ALLOWANCESFUND
IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL
WINDWISE MSCI EAFE INDEX NON-LENDING, FUND FOR EXEMPT ORG.
CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND
CIBC EUROPEAN INDEX FUND
CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
STICHTING PENSIOENFONDS PGB UBS- MSCI EUROPE EQUITY PASSIVE
STG PFDS ACHMEA MANDAAT BLACKROCK
STICHTING J.E. ASR ES G INDEXPLUS INST. FONDSEN INZAKE EUROPA
BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS
SElI GLOBAL MASTER FUND
ALLIANCEBERNSTEIN FUN DYNAMIC
KOKUSAI EQUITY INDEX
CONSULTING GROUP CAPITAL
NUSHARES ESG INTERNATIONAL
PGIM ETF TRUST
THE GREEN TREE FUND
IRCEC DIVERSIFIE
SG ACTIONS EUROPE MULTIGESTION
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
THE HARTFORD RETIREMENT PLAN TRUST FOR US EMPLOY EES
FIRST TRUST IPOX EUROPE EQUITY OPPORTUNITIES ETF
GSTACS MARKET CONTINUOUS INTERNATIONAL
DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
GREAT WEST CORE STRATEGIES INTERNATIONAL EQUITY FUND
DELTA LLOYD EQUITY SUSTAINABLE GLOBAL FUND
DELTA LLOYD EQUITY SUSTAINABLE GLOBAL FUND DPF
DELTA LLOYD EQUITY SUSTAINABLE GLOBAL FUND A
LEGAL AND GENERAL UCITSETFPLC
THE CONSOLIDATED EDISON PENSION PLAN MASTER TRUST
MULTI ADVISOR FUNDS INTERNATIONAL FUND ROBERT AND CO INCORPORATED CHAUTAUQUA
CAPITAL MANAGEMENT GROUP
FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLORADO
RCB AVOIRS OPCVM
TEXASUTILITIES QUAL NDT PARTNERSHIP
FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SAI INTERNATIONAL INDEX FUND
USBK BBIEF BLACKROCK INVT MGMT LLC
PANAGORA RISK PARITY MULTI ASSET MASTER FUND LTD
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOY EE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
CF DV INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
ADVANCED SERIES TRUST AST ACADEMIC STRATEGIES ASSET ALLOCATION PORTFOLIO
AZL NFJINTERNATIONAL VALUE FUND
DEUTSCHE XTRKS MSCI ALL WORLD HDG
BOK FIL DM EQ
BOK MCM DM PEQ
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI
BNY MELLON GLOBAL FUNDSPLC
SIMENS FONDS INVEST GMBH
SIEMENS FONDS INVEST GMBH
56053 IP GLOBAL EQUITIESI
PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS INC PRUDENTIAL BALANCED FUND
AST MORGAN STANLEY MULTI ASSET PDMS
GREAT WEST INTERNATIONAL INDEX FUND
PFIINTL EQUITY INDEX FUND
DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF
RBSINVESTMENT FUNDS ICVC BALANCED
VOYA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
THE AMERICAN UNIVERSITY IN CAIRO
PS6F STATE STREET INTL EQ
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA
DEUTSCHE XTRKS MSCI EURO CCYHDG
NYPF FIDELITY
DEUTSCHE XTRKS MSCI EAFE CCYHDG
PGTF DR NON USEQUITY GT

1.894

381.000
7.019

1

1
117.375
11.663
4.139

1
18.742
1

1

1
190.832
26.860
37.170
19.546
5.224
2.708
6.164
10.807
797
8.124
17.532
95.928
2.023

4

8.042
1.962
73.953
17.018
1.150
33.628
12.117
28.291
13.449
26.504
120.712

1
299.000
693
206.141
15.813
42.516
84.220
1

748
1.473
1.760

1

5.836

1
130.511
925
3.928
25.143
811

109

1
30.847
2.401
277.893
42.468
9.141

1

9.653

1
34.808
182.837
153.274
36.395
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DBX FTSE DEV EX USCOMP FACTOR
SPARTAN INTL INDEX
BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST
ECBSEG
DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
MNVF SSGA INTL EQUITY
SHELL PENSION TRUST
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAY2
THE EUROPEAN CENTRAL BANK
BLACKROCK ACWI USIMI
UFJF MCM MSCI WORLD FD
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO
STICHTING PENSIOENFONDS UWV
FONS GEH
DEUTSCHE ASSET MANAGEMENT INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DEAM FONDS ZDV
DEAM FONDS SPEZIAL 2 AEQ SPK
DEAM FOND SPEZIAL 18 AEQ SPK
AZL INTERNATIONAL INDEX FUND
DEUTSCHE XTRK MSCI STH EUR HDG ETF
BNYMTCIL FT EURO ALPHADEX UCITSETF
CHAUTAUQUA INTERNATIONAL GROWTH FUND
CHAUTAUQUA GLOBAL GROWTH FUND
AP7 EQUITY FUND
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
CHAUTAUQUA INTERNATIONAL GROWTH EQUITY QP FUND LP
CHAUTAUQUA GLOBAL GROWTH EQUITY QP FUND LP
CPA COP PSERS PSERS ACWI X USINDEX
CPZ COP SERSHARRIS ASSOCIATES
IN8 COP TREAS PWP RHUMBLINE MSCI
NV PERSMELLON CAPITAL INDEX
NV PERS SSGA EAFE INDEX PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA
NV RBIF ALLNCEBRNSTN INTL EQ
NCUF BR EAFE LC GROWTH
TEA BLACKROCK INC INTL
POOL RE L AND GMSCI EQ
PENN SERIES DEV INTL INDEX FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
BLACKROCK WORLD EX FLORIDA RET SYS
OPPENHEIMER GLOBAL ESG REVENUE ETF
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
BELL ATLANTIC MASTER TRUST
VERIZON MASTER SAVINGS TRUST
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OFHAWAII
DUKE ENERGY QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING
OPPENHEIMER GLOBAL REVENUE ETF
OPPENHEIMER INTERNATIONAL REVENUE ETF
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER
TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT SYSTEM
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY
CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRAT ADV

FID INTL FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNEI INVESTMENT AGENCY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL MONETARY FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS

FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE

COMPANY INDEX ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC

EQUITY ALLOCATION TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS Il STRATEGIC EQUITY

ALLOCATION FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT GROWTH

FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY

TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND

(CANADA)

977
760.461
7.473
21.850
18.888
2.435
6.126
186.865
16.838
1

5.230
21.234
55.522
12.000
2.640
1.504.860
297.061
49.051
183
181.351
719.487
169.229
20.430
79
28.645
40.098
42.862
1.551.400
5.213

1
14.623
2.011

1

1

6.125
3.060
14.000
90.898
1.008
119.614
2.306
201.508
23.774
4.948
695

864

1
51.643
25.390
2.886
18.466
6.510
500.000
35.000
410.059

12
2.592
2479

108.897
92.285
36.681
46.443

378.441
178.208

867.770
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AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE
COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BK OF JPLTD: HITACHI
FOREIGN EQ INDEX MF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OKLAHOMA FIREFIGHTERS PENSION &
RETIREMENT SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM GROUP PENSION TRUST I
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM RETIREMENT PLAN
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN BUREAU OF SHIPPING
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI
INDEX MOTHER F
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE NOMURA TR & BKING COLTD ASTR OF
DEUTSCHE EUROSTAR OPEN
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION
EMPLOYEE SAVINGS PLAN
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN
MASTER TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BMO MSCI EAFE INDEX ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL
DYNAMICALL PTF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS (US) GROUP TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY UNIVERSITY OF NEW YORK
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX
PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALVERT RESP INX SRS, INC.-CLVRT DVD MRKTS
EX-U.S. RSPINX FD
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/XTRACKER (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF
CALIFORNIA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY SELECT GLOBAL EQUITY
INSTITUTIONAL TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY INTERNATIONAL GROWTH
INSTITUTIONAL TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY SELECT INTERNATIONAL EQUITY
INSTITUTIONAL TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY SELECT GLOBAL PLUSALL CAPEQUITY
INSTIT TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FUNDO DE SEGURANCA SOC GOV. DA REGIAO
ADM. ESPECIAL DE MACAU
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRANKLIN FTSE EUROPE EX U.K. INDEX ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY
PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE GENERAL MOTORS CANADA HOURLY PLAN
TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIFACTOR
INTERNATIONAL EQUITY F
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/E.SUN COMM BANK LTD IN ITS CAP AMC OF NOM
EUR MID SM CAPGR F
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARTFORD LONG/SHORT GLOBAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HEALTHONE
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRANSAMERICA INTERNATIONAL EQUITY INDEX
VP
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TANGERINE BALANCED PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INL/MELLON CAPITAL MSCI WORLD INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SEASONS SERIES TRUST SA MULTI-MANAGED INT
EQUITY PTF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRUST - SA INTERNATIONAL
INDEX PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX
PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET INTERNATIONAL DEVELOPED
EQUITY INDEX PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEMS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS EAFE EQUITY INDEX FUND

20.858
8.905
679.672
169.032
74.784
2071
142
2.332
20.000
29.247
4.282

33.100
33.822

20.090
67.523
3.525
358
2.992
6.163
72.842
174.363
60.332
62.909
270.200
211.066
36.656

19.600
8.699

7.728
4.416

41.330
67.796
6.754
35.605
4.770
1.048
1.028
5.472
4.914
6.380
6.657
2.792
3.884
11.363
44.955
89.601
481.914

1.251
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* ELENCO DELEGANTI *
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CAYMAN ISLANDS CHAMBER OF COMMERCE
PENSION FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RHUMBLINE INTERNATIONAL POOLED INDEX
TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI EAFE FOSSIL FUEL RESERVES FREE ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARTFORD MULTIFACTOR DEVELOPED MARKETS
(EX-US) ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL
ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INV MULTI-ASSET FACTOR EXPOSURE
FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR
ALLIANZ VERM. EUROPA

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF
AMERICA

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCER QIF CCF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INC
MULTI- ASSET PORTFOLIO

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GTAA PANTHER FUND L.P

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL
MULTI-ASSET INC PTF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI FUNDS PLC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST | - PANAGORA
GLOBAL DIV RISK PORTFOLIO

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION
PLAN

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PFM
MULTI-MANAGER INT EQ FD

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING PENSIOENFONDS WERK- EN
(RE)INTEGRATIE

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM FONDS TOCO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS PAD
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM FONDS ZSB 1
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENTS MULTI-FACTOR
INTERNATIONAL EQUITY POOL

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ASIAN DEVELOPMENT BANK

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING
DAILY TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED
COMPANY

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS PG EQ
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS BPT
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS GSK 1
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS (IRL) ETF PLC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD GLOBAL LIQUIDITY FACTOR ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR CO NAT ASSMULTIPLE
COMM GLB PERSP PTF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WILMINGTON TRUST COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND
TRUST

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND)
PLC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL
EQUITY INDEX POOLED F

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ZURICH INVEST ICAV

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA RUSSELL FD GL EX-USINDEX NONLENDING
QP COMMON TRUST FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET RAFI DEVELOP EX-US INDEX
NON-LENDING COMMON TR FD

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX
NON-LENDING COMMON TRUST FUND

11.293
3.123

7.722
76.552
2.101
657.769
3.350
27.241
1.380.000
33.274
2.668
66.174
373

12.101
66

45.000
2.736

2.989
236.123

3.701
7.733
50.000
300.000
130.000
5.524

177.209
9.862

45.095
219.942
66.831
9.285
53.915
6.000
2.103
1.556
658.760
14.182
8.868

36.703
162.412

424.591

15.697

30.653
1.664.563

6.093

1.197

35.363
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* ELENCO DELEGANTI *
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON -
LENDING COMMON TR FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG
SICAV

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DB X-TRACKERS

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS INVEST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS INVESTMENT SA. FOR ARERO - DER
WELTFONDS

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS TOP EUROPE
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS INVESTMENT GMBH FOR
BASLER-AKTIENFONDS DWS

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS INVESTMENT GMBH FOR MULTI-INDEX
EQUITY FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE GROWTH ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROZONE ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ITALY ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI KOKUSAI ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL
STOCK ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN WORLD INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF
MASTER INVESTMENT PTF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE
OF ILLINOIS

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE OAKMARK INTERNATIONAL SMALL CAP
FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SY STEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM 401K PLUS PLAN

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DEPARTMENT OF STATE LANDS

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY | - INTERNATIONAL EQUITIES
FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST Il - METLIFE MSCI
EAFE INDEX PTF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF MINNESOTA

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR -
GLOBAL STRATEGIST PTF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL
STRATEGIST PORTFOLIO

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPE INVESTMENT FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMMON TRUST ITALY FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARESV PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHS DJ EUROZONE SUST
SCR. UCITS ETF (DE)

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM SCHWEIZ AG OBO BIFS WORLD EX
SWITZ EQ INDEX FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F ICVC-
EUROPEAN (EX UK) EQ FD

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NATWEST TRU+DEP SERV LTD ATO ST. JAMES'S PL
GL EQUN TR

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET INTERNATIONAL EQUITIES INDEX
TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION
SCHEME

8.469

8.053

98.452
1.771.340
6.496

9.773
2.603.400
463.258

3.561

223.704
1.749.846
624.313
612.896
1.596
1.642.056
241.721

48.117
9.165
160.935
5.974
164.265
12.079
246.823
15.564

9.051

4.063.700

495.670
72.980
64.393

641.800

340.985
320.062
799.683

28.567

29.117

63.879
96.687
1.222

477

171.786
325.975
57.352
1.945
15.996
97.856
42.939

10.264
30.975
429.285
58.291
2.995
15.929

910
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* ELENCO DELEGANTI *
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIRST STATE SUPERANNUATION SCHEME
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/QSUPER
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS IQ MSCI WORLD EX AUSTRALIA ETHICAL ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS |IQ MSCI EUROPE ETHICAL ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/ALICE A PROIETTI FAMILY TRUST UAD 09/27/13
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/ALW 2010 FAMILY TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/S.ROBSON WALTON 1999 CHILDRENS TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MERCY INVESTMENT SERVICES, INC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/PUBLIC PENSION AGENCY
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/BUNTING INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY TELLC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/DYNASTY INVEST, LTD
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/GWL GLOBAL INVESTMENTS, LLC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LEGAL & GENERAL MSCI EAFE FUND, LLC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/ORIZABA, LP
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CINDY SPRINGS, LLC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-USINV MKT INDEX
F NONLEND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY /801 INVESTMENTSLLC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/K INVESTMENTS SH LIMITED
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LEGAL & GENERAL MSCI EAFE SL FUND, LLC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - LENDING
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NTGI - QM COMM DAILY ALL COUNTRY WD EX-USEQ INDEX F -
LEND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/UNIT NAT RELIEF AND WORKS AG FOR PALEST REF IN THE NEAR
EAST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERN INDEX
FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SERIES GLOBAL EX
U.S. INDEX FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/ARIA INVESTMENTS TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/AUSTRALIAN CAPITAL TERRITORY
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/GOVERNMENT EMPLOY EES SUPERANNUATION BOARD
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/GEORGE LUCAS FAMILY FOUNDATION
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS
TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE TRUSTEES OF THE HENRY SMITH CHARITY
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CHEVRON MASTER PENSION TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOY EE BENEFIT PLANS
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/GUIDE STONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT
TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/WYOMING RETIREMENT SYSTEM
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHARE
FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 29
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF
CHICAGO
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LEGAL & GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED
COMPANY
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 1
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/UBS COMMON CONTRACTUAL FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/BLACKROCK UCITS CCF

1.345
7.012
303
393
556
782
400
8.413
914
669
86.645
78.530
1.689
818
144.100
1.614
46.449
16.926
2.079
16.423
11.301

3.331
62.019
724
12.267
18.830

21.560
2.213

41.419
5.430

134.662

44.703
80.920
31.059
12.221
18.962
11.669
125.000
156.415
823.913

472.500
11.685
2.730
11.176
321.525
77.139
23.808
27.188
64.034

269.187
5.487
520
12.768
10.848

845
3.150

257.494
20.000
27.519

303
195.332
1.809
8.142
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* ELENCO DELEGANTI *
ODDO BHF SCA
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIAM GROUP TR FOR EMPLOY EE BENEF PLA
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/PYRAMIS SELECT INTER EQ FUND LLC
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOY EES BENEF PLAN
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SAL ST FIDELITY GLOBAL EX USIN
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX
FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SALEM STR T FID TOTAL INT IND F
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/DEVELOPED INTERNATION EQUITY SELECT ETF
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY UCITSII ICAV
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL
INDEX FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SERIES
INTERNATIONAL INDEX FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/ADVISOR MANAGED TRUST - TACTICAL OFFENSIVE EQUITY FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BROWN BROTHERS HARRIMAN + CO, BOSTON CUSTODIAN FOR THE
ADVISORS' INNER CIRCLE FUND / CORNERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/BAYVK G2 FONDS
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/BPSS FFT/BAY VK A3-FONDS
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/BAYVK A4 FONDS
AGENTE:BNP PARIBAS 2S -LDN/JANUS HENDERSON INSTITUTIONAL EUROPEAN INDEX OPPORTUNITIES
FUND
AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND
AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND HEDG
AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/UNISUPER
AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARISAXA AA DIVERSFE INDICIEL 1
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AFER ACTIONS MONDE
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AVIVA GRANDES MARQUES
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP LMDG SMID CAPEUR |
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARISODDO AM
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BERY LLIUM
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSIOEN
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/TELEVIE CAP 1086 FCP SGCM
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SERENIS CAP 1095
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SERENIS CAP 1094 FCP
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SERENIS CAP 1092
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM CAP 1043
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SERENIS CAP 1099
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ACM MEZZO 1215
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ACM ALLEGRO 1202
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ACM ALLEGRO 1200
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SERENIS ADAGIO 1139
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SERENIS ADAGIO 1133
AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SERENIS MEZZO 1129
AGENTE:PICTET & CIE/SWISS LIFE LUXEMBOURG SA
AGENTE:PICTET & CIE/BANQUE PICTET & CIE SA
AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)/PICTET-EUROLAND INDEX
AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)/PICTET-EUROPE INDEX
AGENTE:SUMITOMO MITSUI TRUS/FOREIGN STOCK INDEX MOTHER FUND
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/SHELTER INVEST
AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDSPLC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NFS LIMITED TRAFALGAR COURT ADMIRAL
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERANNUATION FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FQ ESSENTIAL BETA FUND LTD
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ADVANCE INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL)
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TCORPIM INDEXED INTERNATIONAL SHARE (UNHEDGED) FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ANZ WHOLESALE INTERN.SHARE NO. 1 FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD ETHICALLY CONSCIOUS INTERNATIONAL SHARES
INDEX FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ROY AL BOROUGH OF KINGSTON UPON THAMES PENSION FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ISHARES WHOLESALE INTERN EQ INDEX FUND

8.266.912
144.810
1.087.270
70.941
39.633
154.143
99.701
36.059

55,511
1.260
1.207

17.156

2.014

7.085
36.148
104.262

1.070
85.732
484.388
92.403
6.014

2117
11.350
4.106
494
41.932
105.952
300.000
161.500
87.789
386.902
28.054
2.614
1.824
199

752
1.100
1.862
1.500
2.300
1.600
2.300
1.300
4.000
53.326
5.784
18.006
78.804
11.000
56.518
59.018
4.936
131.140
8.467
12.668
85.600
78.112
15.983
27.717
57.864
4.195
1.489
1.908

56.287
2.348
232.823
26.199

pag. 12



Pireli & C. S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in prima convocazione

* ELENCO DELEGANTI *
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ISHARES WHOLESALE SCREENED INTERNATIONAL EQUITY INDEX
FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG IMPACT INDEX
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL CORE MANAGED
VOLATILITY PORTFOLIO
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST- AXA/TEMPLETON GLOBAL EQUITY MANAGED
VOLATILITY PORTFOLIO
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - AXA GLOBAL EQUITY MANAGED VOLATILITY
PORTFOLIO
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/INL/MELLON CAPITAL INTNAL INDEX FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - ATM INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY
PORTFOLIO
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY
PORTFOLIO
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST 208
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ABSOLUTE RETURN
TRACKER FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MTB GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 4
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE CAR CARE PENSION PLAN
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. ASTRUSTEE FOR
MUTB400045792
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY EUROPEAN STOCK INDEX
TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. ASTRUSTEE FOR
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 400045828
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VGV POOLFONDS PA1
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/HC RENTE
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SIEMENS-FONDS SIEMENS-RENTE
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANTAGETRUST Il MASTER COLLECTIVE INVESINVESTMENT FUNDS
TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS
INTERNATIONAL INDEX TRACK
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FIDELITY INSTITUTIONAL SELECT GLOBAL EQUITIES FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX EUROPE EX UK
FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX V.I.FUND OF BLACKROCK
VARIABLE SERIES FUNDS INC.
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEHT TRUSTS
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LIMITED
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AMERICAN UNIVERSITY
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS VOOR VERLOSKUNDIGEN
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/DHL EMPLOY EE BENEFT FUND OFP DE
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THRIFT SAVINGS PLAN
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN DIVERSIFIED FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UNITED STATES STEEL CORPORATION REPRESENTED RETIREES
BENEFT TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN INTREPID INTERNATIONAL FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COMMINGLED PENSION TRUST FUND (INTREPID INTERNATIONAL)
OF JPMORGAN CHASE BANK
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/FONDS DE SOLIDARITE DES TRAV.QUEBEC FTQ
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/AURION GLOBAL EQUITY FUND
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/SIGNATURE INCOME & GROWTH FUND

3.185

2.390
5.041
59.587
3.924
13.843
1.800
22.778

4.361

17.617

51.324
39.967

54.785

18.666
10.887
48.809
15.400

45.333
76.976
23.159

6.606
90.998

21.780

6.756.041
809

12.513

3.721
77.715
39.668
24.542

14.939
20.239
12.317
496.489

59.635
18.836

5.318

3.234.528

100.923
34.086
179.312

1.846
12.825
4.713
36.415
138.334
1.425.045
1.641
461.453
424

4.784
109.974

2.690
1516
1
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Pireli & C. S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in prima convocazione

* ELENCO DELEGANTI *
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/SIGNATURE GLOBAL INCOME AND GROWTH FUND
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/SKYLON GROWTH & INCOME TRUST
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/CI CORPORATE CLASSLTD
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/CI SIGNATURE CANADIAN EQUITY PLUS FUND
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/SIGNATURE CANADIAN BALANCED FUND
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/HARBOUR GROWTH & INCOME FUND
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/SIGNATURE DIVIDEND FUND
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/SIGNATURE GLOBAL EQUITY FUND
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/SIGNATURE SELECT CANADIAN FUND
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/SIGNATURE GLOBAL DIVIDEND FUND
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/REGIME DE RETRAITE D HYDRO QUEBEC
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/CI SIGNATURE CANADIAN BALANCED FUND
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/ACTIAM RESPONSIBLE INDEX FUND EQUITY EUR
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP INDEP ACTIONS ISR BAS
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN NV
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/UNIVERSE THE CMI GLOBAL NETWORK FUND
AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/KAPITALFORENINGEN PENSAM INVEST PS| 10 GLOBALE AKTIER
AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/INVESTERINGSF NOR INV GLOB AKTIER INDEKS
AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/INVESTERINGSF NORDEA INVEST EUROPA
AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/NORDEA EUROPE FUND
AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/NORDEA PRO EUROPEAN FUND
AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/NORDEA EUROPEAN PASSIVE FUND
AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/NORDEA GLOBAL PASSIVE FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE BOEING COMPANY EMPLOY EE RETIREMENT PLANS MASTER
TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADV DYNAMIC MODERATE GROWTH PORTFOLIO
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - AXA / AB DYNAMIC GROWTH PORTFOLIO
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UKA-FONDS
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/NBIMC EAFE EQUITY INDEX FUND - CLASSN
AGENTE:BANK LOMBAR OD & C/LOMBARD ODIER FUNDS (SWITZERLAND) SA 13D
AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD
AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION
INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/BEST INVESTMENT CORPORATION
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/NH-AMUNDI PRIVATE SECURITIES INVESTMENT TRUST D1(EQUITY
BALANCED-DERIVATIVES)
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/AMUNDI HK MPF SER- AMU GREEN PLANET FUND
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/TCB MOBILITY INNOVATION FUND
AGENTE:HSBC BANK PLC/Al STERLING GILT FUND
AGENTE:HSBC BANK PLC/Al STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND
AGENTE:HSBC BANK PLC/Al GLOBAL EQUITY FUND
AGENTE:HSBC BANK PLC/Al EUROPE EQUITY EX UK FUND
AGENTE:HSBC BANK PLC/FRIENDS LIFE AND PENSIONS LIMITED PIXHAM END
AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC MSCI EUROPE UCITSETF
AGENTE:SIX SISAG/SWISS NATIONAL BANK
AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB/WIF-EUROPE OPPORTUNITIES
AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB/WIF-EUROPE CORE EQUITY FD
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
JPMORGAN FUNDS (IRELAND) ICAV
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND
NORDEA 1 SICAV
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR
HET LEVENSMIDD
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL MER
SAMFUNNSANSVAR
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL INDEX 1
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEEUROPA INDEKS 1
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/STICHTING BEDRIJFST VOOR HET
BEROEPSVERVOER OVER DE WEG
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/STICHTING PENSIOENFONDS ING
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR
DE DETAILHANDEL
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE &
ANNUITY COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PEOPLE’S BANK OF CHINA
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL MONETARY FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

488.946
6.076
267.642
25.037
262.839
131.301
1

1

1

1
108.898
249.806
238.690
80.200
350
6.186
18.836
1.381
255.083
1.552.389
1.192.566
9.532
12.651
3.073
519.800

15.701
3.486
8.283

81.010

1

51.973

51.018
8.474

6.349
19.560

67.337
166.900
2.026.086
49.812
56.184
967.172
51.576
6.785
1.599.495
144.900
270.094
1.085
11.000
203
45,517
2.706.388
39.168

2.576

56.000
24.100
3.299

39.679
67.593
86.410

9.956

16.076
181.901
188
11.172
44.310
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Assemblea Ordinaria
in prima convocazione
* ELENCO DELEGANT]I *

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/PUBLIC PENSION AGENCY
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NFSLIMITED TRAFALGAR COURT ADMIRAL
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL)

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 817

Delegante di GANDINI ANDREA

MARCO POLO INTERNATIONAL ITALY SR.L.

Deleganti di GARRI" GERARDINO

FORTE MARCO
PICCOLO BIAGIO

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 2

Delegante di ROSCIO EUGENIO

DE ANGELI MARISA

Delegante di SACCHI STEFANO

RICHIEDENTE:BRUNO GIORGIO-LUCA-MARIA/CAMFIN SPA

2.539
80.152
502.229
53.634
14.060
10.843

297.203.098

Tesseran® 6419
Azioni
455.212.508

455.212.508

Tesseran® 6544
Azioni
2
2

4

Tesseran® 7808
Azioni
500

500

Tesseran® 8778
Azioni
100.522.562

100.522.562
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Allegato "B"

Pirelli & C. S.p.A.

Assemblea del 15 maggio 2019

Fascicolo accordi parasociali

(Informazioni essenziali ai sensi dell’art. 122 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF")
e dell’art. 130 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 comunicate alla Societa)


garibro001
Text Box
Allegato "B"



Patto parasociale sottoscritto in data 28 luglio 2017 tra China National Chemical
Corporation, China National Tire & Rubber Corporation, Ltd., Silkk Road Fund Co.,
Ltd., CNRC International Limited (HK), CNRC International Holding (HK) Limited,
Fourteen Sundew S.a r.l., Camfin S.p.A., Long-Term Investments Luxembourg
S.A. e Marco Tronchetti Provera & C. S.p.A. (“Nuovo Patto Parasociale”).

Estratto aggiornato in data 18 dicembre 2018.

Supplemental agreement del Contratto di investimento in Pirelli sottoscritto in
data 28 luglio 2017 tra Silk Road Fund Co., Ltd., China National Tire & Rubber
Corporation, Ltd. e China National Chemical Corporation.

Estratto aggiornato in data 9 agosto 2018.

Contratto di azione di concerto sottoscritto in data 28 luglio 2017 tra Silk Road
Fund Co., Ltd. e China National Tire & Rubber Corporation, Ltd.
Estratto aggiornato in data 9 agosto 2018.
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Patto parasociale comunicato ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 - Informazioni
essenziali ai sensi dell’art. 130 del Regolamento Consob n. 11971/1999, come successivamente modificato e
integrato.

PIRELLI & C. S.P.A.

Si riporta di seguito ['estratto del Nuovo Patto Parasociale - aggiornato per riflettere nel testo il nunovo numero di azioni Pirelli & C.
S.p.A. detenute da Camfin S.p.A. e conferite nel Nuovo Patto Parasociale - come variato a seguito di acquisti effettnati da Camfin
S.p.A. in Borsa in data 10 dicembre 2018 ¢ in consegnenza della scissione pargiale non proporzionale di Camfin S.p.A. a favore di una
Societd beneficiaria di nuova costituzione denominata MM Tyre S.r.1., interamente detenuta da Manzoni S.r.L., per effetto della quale
sono state assegnate a MM Tyre S.1.L., con efficacia dal 17 dicembre 2018, complessive n. 13.618.984 azioni Pirelli & C. S.p.A.. Si
precisa che la societa beneficiaria MM Tyre S.r.L. non é parte del Nuovo Patto Parasociale.

Le variagioni apportate al testo dell'estratto sono evidenziate in corsivo. I termini sopra indicati in maiuscolo hanno lo stesso significato ad
essi attribuito nel prosiegno del presente estratto.

1. Premesse

1.1 Il Contratto di Co-Investimento e il Primo Patto Parasociale

In data 22 marzo 2015, China National Chemical Corporation (“CC”), una state owned enterprise soggetta a
controllo della State-owned Assets Supervision and Administration Commission of the State Council (SASAC) della
Repubblica Popolare Cinese, e la societa da essa interamente controllata, China National Tire & Rubber
Corporation, Ltd. (“CNRC"), da una parte, e Camfin S.p.A. (“CF”), Long-Term Investments Luxembourg S.A. (“LTI")
e Coinv S.p.A. (“Coinv”) ('), dall’altra parte, stipulavano un accordo di compravendita e di co-investimento (il
“Contratto di Co-Investimento”) che disciplinava i termini e le condizioni per il perfezionamento di un’ampia
operazione societaria e industriale volta all’acquisizione da parte di CNRC (per il tramite di societa indirettamente
controllate) del controllo su Pirelli & C. S.p.A. (“Pirelli” o la “Societd”), al suo possibile de-listing per il tramite del
lancio di un’offerta pubblica di acquisto sulle azioni di Pirelli (I""OPA”); tale operazione era finalizzata a realizzare,
tra CNRC, CF e LTI, una partnership industriale di lungo termine relativa a Pirelli, con I’obiettivo di rafforzarne i
piani di sviluppo, di presidiare aree geograficamente strategiche e di conseguire I'integrazione delle attivita tyre
nel segmento industrial di CNRC e di Pirelli, mantenendo la continuita e autonomia dell’attuale struttura
manageriale del gruppo Pirelli, il tutto anche in vista di un possibile relisting di Pirelli.

Ai sensi del Contratto di Co-Investimento, in data 11 agosto 2015 le parti di detto contratto sottoscrivevano
altresi un patto che disciplinava, inter alia, la governance delle societa italiane indirettamente controllate da
CNRC che avevano lanciato I’OPA e di Pirelli (il “Primo Patto Parasociale”) e che confermava, tra i principali
obiettivi dell’operazione, la creazione di valore per Pirelli e il suo gruppo in vista di una sua eventuale
riammissione a quotazione entro il termine di quattro anni.

All’esito del completamento dell’OPA e delle operazioni societarie di aggregazione e riorganizzazione, il capitale
sociale di Pirelli era interamente detenuto da Marco Polo International Italy S.p.A. (“Marco Polo”), il cui capitale
sociale risultava a sua volta detenuto da:

1 Societa fusa per incorporazione in CF con efficacia a decorrere dal 12 giugno 2017.

1



- CNRC, tramite (i) CNRC International (HK) Limited (“SPV HK1”), (ii) CNRC International Holding (HK) Limited
(“SPV HK2") - societa partecipata per il 75% da SPV HK1 e per il 25% da Silk Road Fund Co., Ltd. (“SRF”) e (iii)
Fourteen Sundew S.a r.l. (“SPV Lux”), con una partecipazione rappresentativa del 65% del capitale sociale di
Marco Polo;

- CF, con una partecipazione rappresentativa del 22,4% del capitale sociale di Marco Polo; e
- LTI, con una partecipazione rappresentativa del 12,6% del capitale sociale di Marco Polo.
1.2 Il Nuovo Patto Parasociale

A seguito delle analisi svolte e delle indicazioni al riguardo fornite da Pirelli e in conformita a quanto previsto dal
Primo Patto Parasociale, in data 22 febbraio 2017, CF inviava a CNRC e LTI una comunicazione con la quale
chiedeva I'avvio del processo di relisting di Pirelli (I"“IPO”) e di tutte le attivita funzionali alla realizzazione dell’lPO
e, in data 27 aprile 2017, Pirelli approvava I’inizio del processo di IPO.

Alla luce di quanto precede e in previsione dell’IPO, in data 28 luglio 2017 (la “Data di Sottoscrizione”), CC, CNRC,
SPV HK1, SPV HK2, SPV Lux, SRF, CF, LTl e Marco Tronchetti Provera & C. S.p.A. (“MTP”) hanno sottoscritto un
nuovo patto parasociale (il “Nuovo Patto Parasociale”) che disciplina, da un lato, la governance di Pirelli a partire
dal 4 Ottobre 2017, data di avvio delle negoziazioni delle azioni Pirelli sul Mercato Telematico Azionario (di
seguito anche la “Data di Perfezionamento dell’IPO”), nonché I'impegno di CNRC, SRF, CF e LTI a realizzare un
processo di separazione delle attivita e passivita di Marco Polo, da completarsi il prima possibile successivamente
alla Data di Perfezionamento dell’IPO.

Ai sensi del Nuovo Patto Parasociale, il Primo Patto Parasociale si € risolto automaticamente alla Data di
Perfezionamento dell’IPO, insieme a ogni altra pattuizione ad esso correlata.

1.3 La scissione di Marco Polo

In conformita alle previsioni del Nuovo Patto Parasociale e ad esito del previsto interpello all’Agenzia delle Entrate
con riguardo al trattamento tributario applicabile, in data 8 agosto 2018 ha avuto efficacia la scissione totale non
proporzionale di Marco Polo in favore di tre beneficiarie (la “Scissione di Marco Polo”), che ha determinato
I’assegnazione a queste ultime del patrimonio di Marco Polo come di seguito indicato:

. le n. 631.095.164 azioni di Pirelli detenute da Marco Polo, corrispondenti al 63,11% circa del relativo
capitale sociale, sono state assegnate:

I quanto a Marco Polo International Italy S.r.l.,, societa beneficiaria di diritto italiano di nuova
costituzione interamente detenuta da SPV Lux, con sede legale in Milano, via S. Primo 4, partita
IVA, codice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-
Brianza-Lodi 10449990968 (“MPI Italy”), n. 455.212.508 azioni di Pirelli pari al 45,52% del
relativo capitale sociale;

1. quanto a CF, societa beneficiaria di diritto italiano controllata da Marco Tronchetti Provera & C.
S.p.A., con sede legale in Milano, Viale Sarca 222, partita IVA, codice fiscale e n. iscrizione presso
il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi 00795290154, n. 113.491.546 azioni di
Pirelli pari al 11,35% del relativo capitale sociale.

M. quanto a LTI Italy S.r.l., societa beneficiaria di diritto italiano di nuova costituzione interamente
detenuta da LTI, con sede legale in Milano, via G. Carducci 32, partita IVA, codice fiscale e

numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi
10449980969 (“LTI Italy”), n. 62.391.110 azioni di Pirelli pari al 6,24% del relativo capitale
sociale.



. per quanto riguarda la distribuzione delle azioni detenute da Marco Polo in TP Industrial Holding S.p.A.
(“TPIH”) - societa cui fanno capo le attivita nel settore industrial ad esito del predetto processo di
riorganizzazione - pari al 100% del capitale sociale di quest’ultima, tali azioni sono state assegnate alle
beneficiarie MPI Italy, CM e LTI Italy in proporzione alle quote di partecipazione precedentemente detenute
da SPV Lux, CF e LTl in Marco Polo (rispettivamente pari al 65%, al 22,4% e al 12,6%).

In base al Nuovo Patto Parasociale, fatto salvo il controllo di CNRC su Pirelli e il diritto di CRNC di includere Pirelli
nel proprio perimetro di consolidamento a fini contabili, dalla Data di Perfezionamento dell’IPO Pirelli non &
soggetta all’esercizio di alcuna attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli artt. 2497 ss. del Codice Civile
e, di conseguenza, Pirelli ha preso atto della cessazione dell’esercizio di qualsivoglia attivita di direzione e
coordinamento da parte di Marco Polo.

Si precisa, inoltre, che a esito della Scissione di Marco Polo e della cessazione per LTI, a decorrere dalla data del 4
aprile 2018, del previsto periodo di lock-up, relativo alla partecipazione detenuta in Pirelli, gli impegni di LTI
derivanti dal Nuovo Patto Parasociale afferiscono alla sola partecipazione detenuta nella societa TPIH, che non ha
strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati e, pertanto, per le finalita delle presenti informazioni
essenziali e con riferimento alle azioni Pirelli, LTI non e piu considerata quale parte del Nuovo Patto Parasociale.

*kd kkk

Vengono di seguito fornite le informazioni essenziali del Nuovo Patto Parasociale relativo a Pirelli.

2. Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto del Nuovo Patto Parasociale

Pirelli & C. S.p.A., con sede legale in Milano, Viale Piero e Alberto Pirelli 25, partita IVA, codice fiscale e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi n. 00860340157, avente, alla data odierna, un
capitale sociale pari ad Euro 1.904.374.935,66, interamente sottoscritto e versato.

3. Soggetti aderenti al Nuovo Patto Parasociale
| soggetti aderenti al Nuovo Patto Parasociale sono i seguenti (congiuntamente, le “Parti”):

- China National Chemical Corporation, societa costituita ai sensi delle leggi della Repubblica Popolare
Cinese, con sede legale in Beijing (Repubblica Popolare Cinese), n. 62 West Beisihuan Road, distretto di
Haidian, state owned enterprise soggetta a controllo della State-owned Assets Supervision and
Administration Commission of the State Council (SASAC) della Repubblica Popolare Cinese;

- China National Tire & Rubber Corporation, Ltd., societa costituita ai sensi delle leggi della Repubblica
Popolare Cinese, con sede legale in Beijing (Repubblica Popolare Cinese), n. 62 West Beisihuan Road,
distretto di Haidian, interamente controllata da CC;

- Silk Road Fund Co., Ltd., societa a responsabilita limitata costituita ai sensi delle leggi della Repubblica
Popolare Cinese, con sede legale in F210 - F211, Winland IFC, 7 Financial Street, Xicheng District, Beijing,
Repubblica Popolare Cinese;

- CNRC International (HK) Limited, societa costituita ai sensi delle leggi di Hong Kong (Repubblica Popolare
Cinese), con sede legale in RMS 05-15, 13A/F South Tower World Finance CTR Harbour City, 17 Canton
RD TST KLN, Hong Kong (Repubblica Popolare Cinese), interamente controllata da CNRC;

- CNRC International Holding (HK) Limited, societa costituita ai sensi delle leggi di Hong Kong (Repubblica
Popolare Cinese), con sede legale in RMS 05-15, 13A/F South Tower World Finance CTR Harbour City, 17



Canton RD TST KLN, Hong Kong (Repubblica Popolare Cinese), il cui capitale sociale & partecipato per il
75% da SPV HK1 e per il 25% da SRF;

- Fourteen Sundew S.a r.l., societa di diritto lussemburghese, con sede legale in Lussemburgo, Rue Robert
Stimper n.7A, L-2557, interamente controllata da SPV HK 2;

- Camfin S.p.A., societa di diritto italiano, con sede legale in Milano, Viale Sarca 222, indirettamente
controllata da MTP; e

- Marco Tronchetti Provera & C. S.p.A., societa di diritto italiano, con sede legale in Milano, via Bicocca
degli Arcimboldi 3, interamente controllata dal Sig. Marco Tronchetti Provera.

4, Percentuali e numero di strumenti finanziari oggetto del Nuovo Patto Parasociale

Il Nuovo Patto Parasociale ha a oggetto tutte le azioni ordinarie di Pirelli detenute direttamente o indirettamente
dalle Parti. La seguente tabella riporta le partecipazioni detenute dalle Parti alla data del 77 dicembre 2018.

Azionista Numero azioni ordinarie % sul totale azioni % sul totale azioni
Pirelli conferite ordinarie Pirelli emesse ordinarie Pirelli

conferite

Marco Polo International Italy S.r.l. 455.212.508 45,52 81,91

Camfin S.p.A. 100.522.562 10,05 18,09

Totale 555.735.070 55,57 100,00

5. Contenuto del Nuovo Patto Parasociale

5.1. Corporate Governance di Pirelli

5.1.1. Principi Generali

In ragione di quanto descritto in premessa, le disposizioni del Nuovo Patto Parasociale relative alla governance di
Pirelli vincolano e riguardano esclusivamente CNRC e MTP, quale societa posta al vertice della catena
partecipativa di CF, mentre LTI non ha piu alcuna prerogativa rispetto alle materie ivi disciplinate.

Quale principio generale del Nuovo Patto Parasociale, MTP e CNRC hanno riconosciuto che, in coerenza con
quanto gia previsto nel Primo Patto Parasociale, gli assetti di governance hanno quale obiettivo quello di
preservare la cultura imprenditoriale di Pirelli facendo leva sul mantenimento a lungo termine del management e
saranno ispirati alla migliore prassi a livello internazionale delle societa quotate. Per tale motivo, MTP e CNRC
hanno condiviso e concordato che il compito di gestire Pirelli & prerogativa dell’attuale top management, con un
ruolo fondamentale, a questo riguardo, del dott. Marco Tronchetti Provera, che ricoprira la carica di
Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo di Pirelli e guidera il top management fino alla data di
approvazione del bilancio della Societa al 31 dicembre 2019, garantendo la continuita nella cultura d’impresa di
Pirelli. Tutto cio anche attraverso |'attribuzione allo stesso dott. Marco Tronchetti Provera di un ruolo di primo
piano nella procedura d’individuazione del suo successore come amministratore delegato di Pirelli.




5.1.2. Consiglio di Amministrazione di Pirelli

Il Nuovo Patto Parasociale prevede che dal 31 agosto 2017 il Consiglio di Amministrazione di Pirelli sia composto
da 14 membri, 7 dei quali indipendenti, e che lo stesso dovra essere integrato con un ulteriore amministratore
indipendente, da nominarsi da parte delle minoranze alla prima assemblea dei soci di Pirelli successiva alla Data
di Perfezionamento dell’lPO (15 maggio 20138).

Dopo la suddetta integrazione il Nuovo Patto Parasociale prevede che il Consiglio di Amministrazione di Pirelli sia
composto da 15 membri (8 dei quali indipendenti) come segue, con i candidati del genere meno rappresentato
distribuiti proporzionalmente tra i successivi punti (i), (ii) e (iii):

(i) 8 amministratori designati da CNRC, ivi incluso il Presidente di Pirelli, 4 dei quali indipendenti e uno dei
quali di genere femminile;

(ii) 4 amministratori designati da MTP, ivi incluso il dott. Marco Tronchetti Provera, in qualita di
Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo del Consiglio di Amministrazione di Pirelli
("“Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo di Pirelli”), uno dei quali indipendente, scelti tra
professionisti con un solido background nella gestione di imprese industriali e/o esperienza
professionale nel settore;

(iii) 2 amministratori, entrambi indipendenti e di genere femminile, designati congiuntamente da CNRC e
MTP, tenendo in considerazione anche le indicazioni dei Coordinatori dell’Offerta Globale nominati nel
contesto dell’IPO (gli “Amministratori Nominati Congiuntamente”); e

(iv) 1 amministratore indipendente di minoranza da nominarsi alla prima assemblea dei soci di Pirelli
successiva alla Data di Perfezionamento dell’IPO.

Tutti gli amministratori indipendenti dovranno possedere i requisiti d’indipendenza prescritti per gli
amministratori di societa quotate dalla legge e dal Codice di Autodisciplina. Il predetto Consiglio di
Amministrazione rimarra in carica fino alla data di approvazione del bilancio della Societa al 31 dicembre 2019.

Qualora dovesse essere necessario, per qualsivoglia ragione, nominare un nuovo Consiglio di Amministrazione
nel corso della vigenza del Nuovo Patto Parasociale, CNRC si impegna a depositare e a votare una lista che rifletta
la stessa composizione prevista ai precedenti punti (i) e (ii). In tale ipotesi, i 3 rimanenti componenti del Consiglio
di Amministrazione verranno tratti dalle liste di minoranza ai sensi dello statuto sociale di Pirelli.

A tale riguardo, ai sensi dello statuto sociale di Pirelli, il Consiglio di Amministrazione della Societa sara nominato
attraverso il meccanismo del voto di lista, il quale dovra assicurare la seguente composizione:

@) 3 amministratori saranno designati dalla lista di minoranza; e

(i) 12 amministratori saranno designati dalla lista di maggioranza, di cui almeno 3 indipendenti.

5.1.3. Materie riservate al Consiglio di Amministrazione di Pirelli

Il Nuovo Patto Parasociale prevede che qualsiasi decisione avente ad oggetto le materie di seguito indicate, che
deve essere attuata da Pirelli e/o da qualsiasi altra societa (anche straniera, purché non abbia azioni quotate su
un mercato regolamentato) che sia soggetta alla direzione e coordinamento di Pirelli, fatta eccezione per le
operazioni infragruppo, sara sottoposta (come limitazione interna ai poteri conferiti al’Amministratore Delegato
di Pirelli) all’approvazione del Consiglio di Amministrazione di Pirelli; € stato inoltre convenuto che tali materie
saranno sottoposte all’approvazione del Consiglio di Amministrazione di Pirelli non solo qualora sia superato il
valore delle soglie indicate per ciascuna materia, ma anche nel caso in cui le materie da (i) a (ix), sia se



considerate come singola azione sia se considerate come una serie di azioni coordinate (eseguite nel contesto di
un programma esecutivo comune o di un progetto strategico) eccedano i valori indicati nel budget annuale / nel
business plan ovvero (limitatamente alle materie da (i) a (viii)) qualora le stesse non siano incluse, elencate o
previste dal budget annuale / dal business plan:

0}

(i)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

assunzione o concessione di prestiti di valore superiore ad Euro 200.000.000 e di durata superiore a 12
mesi;

emissione di strumenti finanziari destinati alla quotazione su un mercato regolamentato europeo o extra
europeo, per un valore complessivo superiore a Euro 100.000.000, e/o revoca dalla quotazione di tali
strumenti;

concessione di garanzie in favore o nell’interesse di terzi per importi superiori ad Euro 100.000.000;

sottoscrizione di contratti derivati (a) con valore nozionale superiore ad Euro 250.000.000, e (b) diversi
da quelli aventi quale oggetto e/o effetto esclusivo la copertura di rischi corporate (es., copertura dal
rischio di tasso, copertura dal rischio di cambio, copertura dal rischio legato al mercato delle materie
prime);

acquisto o cessione di partecipazioni di controllo o di collegamento in altre societa per un valore
superiore ad Euro 150.000.000, quando cid comporti I’entrata o I'uscita da mercati geografici e/o di
commodities;

acquisto o cessione di partecipazioni diverse da quelle descritte al precedente punto (v), per un valore
superiore ad Euro 250.000.000;

acquisto o cessione di aziende o rami d’azienda di importanza strategica o, comunque, di valore
superiore ad Euro 150.000.000;

acquisto o cessione di asset o di altri attivi di importanza strategica o, comunque, di valore complessivo
superiore ad Euro 150.000.000;

compimento di operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate, intendendosi per tali quelle che
soddisfano le condizioni previste nella “Procedura per le Operazioni con Parti Correlate” approvata dal
Consiglio di Amministrazione di Pirelli;

definizione della politica di remunerazione di Pirelli;

determinazione, nel rispetto delle policy interne di Pirelli e della disciplina applicabile, dei compensi degli
amministratori delegati e degli amministratori che rivestono particolari incarichi e, ove richiesto,
I'allocazione tra i membri del Consiglio di Amministrazione della remunerazione complessiva fissata
dall’assemblea dei Soci ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, del codice civile;

approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari di Pirelli e del suo gruppo;

adozione delle regole di corporate governance di Pirelli e definizione delle linee guida della corporate
governance del gruppo;

definizione delle linee guida sul sistema di controllo interno, ivi inclusa la nomina di un amministratore
responsabile della supervisione del sistema di controllo interno, definendone compiti e poteri;

qualunque altra materia che dovesse essere rimessa alla competenza del consiglio di amministrazione di
una societa quotata dal Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana, come modificato di volta in volta.



5.1.4. Presidente di Pirelli

In base al Nuovo Patto Parasociale, CNRC e MTP hanno convenuto che il Presidente di Pirelli avra la
rappresentanza legale della Societa, cosi come tutti gli altri poteri attribuiti al Presidente in base allo statuto
sociale di Pirelli, fermi restando i poteri e le prerogative del Consiglio di Amministrazione.

5.1.5. Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo di Pirelli - Materie Significative

Il Nuovo Patto Parasociale prevede che il dott. Marco Tronchetti Provera ricopra la carica di Amministratore
Delegato e Vice Presidente Esecutivo di Pirelli per tutta la vigenza del Nuovo Patto Parasociale. All’Amministratore
Delegato e Vice Presidente Esecutivo di Pirelli verranno delegati i poteri per la gestione ordinaria di Pirelli e del
gruppo Pirelli in via esclusiva, ferma restando la competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione in
relazione alle materie allo stesso riservate (di cui al precedente Paragrafo 5.1.3), nonché il potere di proporre al
Consiglio di Amministrazione I’adozione delle seguenti delibere:

() approvazione del business plan e del budget annuale di Pirelli e del suo gruppo cosi come ogni modifica
significativa ai medesimi. Il business plan e il budget annuale dovranno (a) riguardare gli ambiti operativi
e finanziari delle attivita di Pirelli, ivi incluse a titolo esemplificativo e non esaustivo, le fonti di
finanziamento, nonché le decisioni sulle iniziative industriali alla base di business plan e budget annuale;
e (b) essere corredati e supportati da adeguati e idonei allegati che illustrino le voci contenute nel
business plan e nel budget annuale;

(i) qualunque delibera concernente partnership industriali o joint venture strategiche di Pirelli e/o di
qualunque Affiliata di Pirelli (come infra definita), in ogni caso previo esame e discussione nel Comitato
Strategico di Pirelli.

La decisione sulle materie di cui ai precedenti punti (i) e (ii) (le “Materie Significative”) sara riservata al Consiglio di
Amministrazione di Pirelli e/o all’assemblea degli azionisti di Pirelli, a seconda del caso. In particolare,
I’approvazione e/o la modifica del budget e/o del business plan di Pirelli e del suo gruppo dovranno sempre
rimanere di competenza del Consiglio di Amministrazione. CNRC e MTP hanno inoltre convenuto che, con
riferimento alle Materie Significative, ogni possibile decisione adottata dal Consiglio di Amministrazione di Pirelli
contro la relativa proposta presentata al Consiglio dall’Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo di
Pirelli, dovra essere motivata e dovra in ogni caso tener conto del migliore interesse di Pirelli.

5.1.6. Delibere dell’assemblea dei soci

Il Nuovo Patto Parasociale prevede (i) che il know-how tecnologico di Pirelli dovra rimanere nella titolarita di
Pirelli e non potra essere trasferito a soggetti terzi (fatta eccezione per le licenze a condizioni di mercato e per il
rinnovo, I’estensione, la modifica e/o la revisione di quanto gia concordato e sottoscritto alla data del 1° ottobre
2017 in relazione all’utilizzo di detto know-how tecnologico nel settore /Industrial) e (ii) che la sede operativa e
amministrativa di Pirelli dovra rimanere a Milano.

Il Nuovo Patto Parasociale prevede che per le delibere dell’assemblea straordinaria di Pirelli aventi ad oggetto
modifiche della clausola statutaria riguardante il know-how tecnologico e/o la sede operativa e amministrativa di
Pirelli sara necessaria I’approvazione di almeno il 90% del capitale sociale ordinario.

Entrambe le disposizioni sopra richiamate resteranno riflesse (cosi come erano gia riflesse) nello statuto sociale
di Pirelli che e entrato in vigore alla Data di Perfezionamento dell’IPO.

5.1.7. Management di Pirelli

Il Nuovo Patto Parasociale prevede che i top managers di Pirelli, da identificarsi a cura del Dott. Marco Tronchetti
Provera in qualita di Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo (il “Management’), beneficeranno della
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creazione di valore al livello Pirelli, attraverso meccanismi di incentivazione (ivi incluso un piano di stock option
con opzione di regolamento in contanti in favore di Pirelli - c.d. cash settlement option) da sviluppare sulla base
di un piano di incentivazione di lungo periodo secondo la migliore prassi di mercato a livello internazionale. Il
Management di Pirelli sara responsabile della gestione corrente di Pirelli, dell’attuazione del business plan e
dell’assunzione e crescita del personale chiave di Pirelli e del suo gruppo in linea con la procedura adottata da
Pirelli (che prevede la nomina del dirigente preposto ex articolo 154-bis del TUF da parte del Consiglio di
Amministrazione) e sotto la supervisione del Comitato per la Remunerazione e del Comitato Nomine e
Successioni, a seconda del caso.

5.1.8. Piano di Successione

CNRC e MTP hanno convenuto che, con I'approssimarsi della scadenza del Consiglio di Amministrazione in carica
sara avviato un processo per la designazione di chi sara chiamato a ricoprire la carica di amministratore delegato
di Pirelli dopo la cessazione dalla predetta carica del dott. Marco Tronchetti Provera. A tale proposito:

(A) a decorrere dal 1° novembre 2019, sara adottata la seguente procedura: (i) il candidato da considerare per
la successione sara indicato al Comitato Nomine e Successioni dall’Amministratore Delegato e Vice
Presidente Esecutivo di Pirelli (il “Candidato Proposto”); (ii)) verra dato incarico ad una primaria e
indipendente societa internazionale di HR per la valutazione del Candidato Proposto, e (iij) il Comitato
Nomine e Successioni deliberera su proposta dell’Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo di
Pirelli e, in caso di parita di voti, quest’ultimo avra il casting vote. Subordinatamente alla positiva
valutazione del Candidato Proposto da parte della predetta societa di HR, trovera applicazione quanto
segue: (i) il Candidato Proposto dovra essere inserito da CNRC nella lista per la nomina del nuovo Consiglio
di Amministrazione che sara depositata in vista dell’assemblea dei soci che sara convocata per
I’approvazione del bilancio della Societa al 31 dicembre 2019 e (i)) CNRC fara si che, nel corso della prima
riunione del Consiglio di Amministrazione nominato all’esito di tale assemblea, gli amministratori non
indipendenti dalla stessa designati votino e nominino il Candidato Proposto alla carica di nuovo
Amministratore Delegato di Pirelli;

(B) nel caso in cui il dott. Marco Tronchetti Provera non sia piu in grado per qualsiasi motivo di prendere parte
alle attivita di cui sopra, le predette prerogative passeranno a uno dei membri designati nel Comitato
Nomine e Successioni su indicazione di MTP. In tal caso, la procedura di selezione del candidato sara
analoga a quella sopra descritta, restando tuttavia inteso che nessuno dei membri di tale Comitato Nomine
e Successioni avra il casting vote. A condizione che la sopra menzionata societa di HR abbia validato il
candidato proposto, qualora il Comitato non approvi il candidato proposto dal membro del Comitato
Nomine e Successioni indicato da MTP o il Consiglio di Amministrazione di Pirelli non lo nomini tramite
cooptazione in conformita all’articolo 2386 del codice civile, CNRC (e, per quanto possibile, MTP): (i) fara si
che gli amministratori non indipendenti dalla stessa proposti si dimettano dalla carica facendo per I'effetto
decadere il Consiglio; (ii) dovra inserire il candidato proposto dal membro del Comitato Nomine e
Successioni indicato da MTP nella nuova lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Pirelli; e
(iii) fara si che, nel corso della prima riunione del Consiglio di Amministrazione, gli amministratori non
indipendenti votino il candidato proposto alla carica di nuovo Amministratore Delegato di Pirelli. In tale
ipotesi, CNRC si & impegnata a inserire il nuovo Amministratore Delegato di Pirelli - nominato con la
procedura di cui al presente Paragrafo 5.1.8(B) - nella lista per il nuovo Consiglio di Amministrazione di
Pirelli da nominarsi con assemblea dei soci che sara convocata per I’approvazione del bilancio della Societa
al 31 dicembre 2019 e a far si che i suoi amministratori non indipendenti, nel corso della prima riunione
del Consiglio Di Amministrazione, votino e confermino il nuovo Amministratore Delegato di Pirelli.

5.1.9. Comitati interni al Consiglio di Amministrazione
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CNRC e MTP hanno convenuto che Pirelli costituisca comitati interni e procedure in linea con la migliore prassi
delle societa quotate italiane e internazionali, con un significativo ruolo attribuito agli amministratori
indipendenti.

Ai sensi del Nuovo Patto Parasociale € previsto che i comitati interni della Societa siano composti come segue:

(i) Comitato Controllo Interno e Rischi, composto da 3 amministratori indipendenti, di cui: (a) 1 designato da
CNRC (il Presidente), (b) 1 designato da MTP e (c) 1 designato tra gli Amministratori Nominati
Congiuntamente;

(i) Comitato Operazioni Parti Correlate, composto da 3 amministratori indipendenti, di cui: (a) 1 designato da
CNRC, (b) 1 designato da MTP e (c) 1 designato tra gli Amministratori Nominati Congiuntamente (il
Presidente);

(iii)  Comitato Strategico, composto da 7 amministratori, di cui: (@) ’Amministratore Delegato e Vice Presidente
Esecutivo di Pirelli, che sara il presidente del Comitato Strategico e 1 amministratore designato
dall’Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo di Pirelli, (b) 3 amministratori non esecutivi
designati da CNRC, (c) 1 amministratore indipendente scelto dal Presidente e (d) 1 amministratore
indipendente scelto dal Presidente tra gli Amministratori Nominati Congiuntamente;

(ivy  Comitato Nomine e Successioni, composto da 4 amministratori, di cui: (@) I’Amministratore Delegato e Vice
Presidente Esecutivo di Pirelli, che presiedera il Comitato Nomine e Successioni e 1 amministratore
designato dall’Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo di Pirelli, (b) 2 amministratori designati
da CNRC, tra cui il Presidente di Pirelli; e

(v) Comitato per la Remunerazione, composto da 2 amministratori indipendenti e T amministratore non
esecutivo, di cui: (@) 1 amministratore indipendente designato dal’Amministratore Delegato e Vice
Presidente Esecutivo di Pirelli; (b) 1 amministratore non esecutivo scelto dal Presidente e (c) 1
amministratore indipendente designato da CNRC, che presiedera il Comitato per la Remunerazione.

5.2. Disposizioni relative al trasferimento delle azioni Pirelli

5.2.1. Periodo di Lock-up

Ai sensi del Nuovo Patto Parasociale, le Parti sono obbligate a non vendere, cedere, trasferire o comunque
disporre in qualsiasi altro modo, in forma diretta o indiretta (fatti salvi i Trasferimenti Consentiti, come di seguito
definiti) le loro rispettive partecipazioni direttamente o indirettamente detenute in Pirelli (cosi come ogni diritto o
strumento finanziario connesso) fino alla scadenza del primo anniversario decorrente dalla Data di
Perfezionamento dell’lPO, i.e. fino alla data del 4 ottobre 2018.

5.2.2. Trasferimenti Consentiti

In parziale deroga alle restrizioni di cui al precedente Paragrafo 5.2.1, le Parti avranno diritto di trasferire, in tutto
o in parte, la propria rispettiva Partecipazione a una o pilu societa controllate, controllanti ovvero sottoposte a
comune controllo (“Affiliata/e”), e inoltre SRF potra ricevere direttamente le azioni Pirelli di spettanza.

5.3. Durata e Risoluzione del Nuovo Patto Parasociale
5.3.1. Durata

Ferma la diversa e minore durata prevista per gli impegni di lock-up, di cui al precedente Paragrafo 5.2.1, le
previsioni del Nuovo Patto Parasociale sopra descritte sono efficaci a partire dalla Data di Perfezionamento
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dell’lPO e saranno valide ed efficaci fino alla data di approvazione, da parte dell’assemblea dei soci di Pirelli, del
bilancio della Societa al 31 dicembre 2019 e in ogni caso non oltre il 30 giugno 2020.

5.3.2. Risoluzione Automatica

Fermo restando quanto precede, tutti i diritti e le prerogative attribuiti a MTP in relazione alla governance di
Pirelli presuppongono il mantenimento da parte del dott. Marco Tronchetti Provera o dei suoi eredi di una
Partecipazione, diretta o indiretta in Pirelli, non inferiore (i) al 4% del capitale sociale di Pirelli, per tutto il periodo
di lock-up sopra descritto e, successivamente, (ii) al 2% del capitale sociale di Pirelli. Dette percentuali sono, in
entrambi i casi, calcolate in trasparenza con riferimento al capitale sociale di Pirelli alla Data di Perfezionamento
dell’IPO.

5.4. Obblighi di indennizzo e manleva

Per I'intera durata del Nuovo Patto Parasociale, ciascuna Parte si € impegnata a tenere indenni e manlevate le altri
Parti da qualsivoglia responsabilita in cui questi ultimi dovessero incorrere in conseguenza del fatto che tale Parte
abbia (i) sottoscritto, o preso parte a, direttamente o indirettamente, anche per il tramite di Affiliate o parti
correlate, qualsivoglia accordo, anche orale avente ad oggetto le azioni Pirelli e/o (ii) fatto scattare I'obbligo di
lanciare una offerta pubblica di acquisto obbligatoria sulle azioni Pirelli per ciascuna o tutte le altre Parti come
conseguenza della (xx) acquisizione di azioni Pirelli o (yy) esecuzione di accordi (di voto o altro) con terze parti.

6. Controllo

Ai sensi dell’art. 93 del TUF, il controllo su Pirelli fa capo a, ed e esercitato da, MPI Italy, a sua volta controllata di
diritto da CNRC. Inoltre il Nuovo Patto Parasociale prevede che, fatto salvo il controllo di CNRC su Pirelli e il diritto
di CRNC di consolidare Pirelli, Pirelli non sara soggetta all’esercizio di alcuna attivita di direzione e
coordinamento ai sensi degli artt. 2497 ss. del Codice Civile da parte di CRNC o di societa dalla stessa
controllate.

7. Tipologia di patto parasociale

Le pattuizioni contenute nel Nuovo Patto Parasociale rilevano ai sensi dell’art. 122, commi 1 e 5, lettera a) e b),
del TUF.

8. Organi del patto parasociale

Non sono previsti organi del Nuovo Patto Parasociale.

9. Penali in caso di inadempimento degli obblighi

Non sono previste penali per il mancato adempimento degli obblighi derivanti dal Nuovo Patto Parasociale.

10
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10. Assenza di obblighi di deposito delle azioni

Il Nuovo Patto Parasociale non contiene obblighi di deposito delle azioni della Societa conferite al Nuovo Patto
Parasociale.

11. Ufficio del Registro delle Imprese

Il Nuovo Patto Parasociale € stato depositato in data 6 ottobre 2017 presso il Registro delle Imprese di Milano. Le
variazioni partecipative conseguenti alla parziale restituzione delle azioni Pirelli oggetto di prestito ai sensi
dell’over-allotment sono state oggetto di deposito presso il Registro delle Imprese di Milano in data 20 dicembre
2017. Le ulteriori variazioni conseguenti alla Scissione di Marco Polo sono state oggetto di deposito presso il
Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi in data 9 agosto 2018. L’aggiornamento del numero di
azioni Pirelli detenute da Camfin e conferite al Nuovo Patto Parasociale é stato oggetto di deposito presso il
Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi in data 24 ottobre 2018 e in data 18 dicembre 2018.

Milano, 18 dicembre 2018
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Patto parasociale comunicato ai sensi dell'art. 122 del d.lgs. 24.2.1998, n. 58 (“TUF") -
Informazioni essenziali ai sensi dell’art. 130 del Regolamento Consob n. 11971/1999,
come successivamente modificato (“Regolamento Emittenti')

PIRELLI & C. S.P.A.

Si riporta di seguito l'estratto del “"Contratto di investimento” aggiornato per riflettere nel testo le
modifiche conseguenti alla intervenuta Scissione di Marco Polo, la cui efficacia ha avuto effetto in
data 8 agosto 2018.

Le variazioni apportate al testo dell’estratto sono evidenziate in corsivo. I termini sopra indicati in
maiuscolo hanno lo stesso significato ad essi attribuito nel prosieguo del presente estratto.

%k K

In data 5 giugno 2015 Silk Road Fund Co., Ltd. ("SRF"), China National Tire & Rubber Corporation,
Ltd. ("CNRC") e China National Chemical Corporation (*CC"”) hanno sottoscritto un “Contratto di
investimento” (il “Contratto”), depositato ai sensi dell’art. 122 TUF in data 10 giugno 2015, avente
ad oggetto l'investimento e la partecipazione di SRF, insieme con CC e CNRC, nell’acquisizione del
controllo di Pirelli & C. S.p.A. (“Pirelli” o |"Emittente”). Di tale operazione di acquisizione
(I™Operazione”) é stata data informativa al mercato in data 22 marzo 2015, ai sensi dell’art. 114
TUF.

Pill specificamente, SRF ha partecipato all’'Operazione mediante un investimento del 25% nel
capitale sociale di CNRC International Holding (HK) Limited (“SPV HK"), societa veicolo
indirettamente controllata da CNRC e costituita per le finalita dell’lOperazione. SPV HK - attraverso
la partecipazione diretta totalitaria in Fourteen Sundew S.a r.l. ("SPV Lux”) e la partecipazione
indiretta totalitaria nella controllata di SPV Lux, Marco Polo International Italy S.p.A. (*Marco Polo”)
deteneva, prima della scissione di Marco Polo prevista dopo il “relisting” di Pirelli (la "Scissione di
Marco Polo”) 631.095.164 azioni ordinarie di Pirelli, rappresentative del 63,11% del capitale
votante di Pirelli. SPV HK & a sua volta controllata da CNRC International Limited, la quale &
totalitariamente controllata da CNRC, a sua volta soggetta a controllo di CC. SRF, a sua volta, ha
investito in SPV HK attraverso una societa veicolo denominata PEHP Inc..

In data 28 luglio 2017 nel quadro del previsto “relisting” di Pirelli (IPO), le suddette parti del
Contratto, ovvero CC, CNRC e SRF, hanno sottoscritto un supplemental agreement del Contratto (il
“Supplemental Agreement”) ai sensi del quale, quanto prima all’esito della Scissione di Marco
Polo, SPV Lux assegnera a CNRC e SRF o societa dalle stesse controllate (previo scioglimento o
scissione di SPV HK) un quantitativo di cassa e azioni di Pirelli e TP Industrial Holding S.p.A. da
calcolarsi sulla base del seguente meccanismo di ripartizione: (i) i proventi derivanti dalle azioni
Pirelli cedute in IPO saranno suddivisi pariteticamente, con la conseguenza che, al fine di
riequilibrare il “mix” di azioni Pirelli e cassa da assegnare a CNRC e a SRF, la quota da assegnare a
CNRC conterra un numero di azioni Pirelli e un importo a titolo di cassa rispettivamente superiore e
inferiore rispetto a quelli che CNRC avrebbe ottenuto nel caso in cui la suddivisione dei proventi delle
azioni Pirelli cedute in IPO fosse stato proporzionale anziché paritetico; e (ii) in ogni caso, la
partecipazione, direttamente o indirettamente, detenuta da CNRC in Pirelli non potra essere inferiore
al 36,5% del capitale sociale dell’'Emittente (I"Assegnazione SPV Lux”).

In data 8 agosto ha avuto efficacia la Scissione di Marco Polo, che ha determinato, inter alia,
l'assegnazione delle n. 631.095.164 azioni di Pirelli detenute da Marco Polo, corrispondenti al
63,11% circa del relativo capitale sociale, come segue:

- quanto a Marco Polo International Italy S.r.l., societa beneficiaria di diritto italiano di nuova
costituzione interamente detenuta da SPV Lux, con sede legale in Milano, via S. Primo 4, partita
IVA, codice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-

Brianza-Lodi 09052130961 (“"MPI [ltaly”), n. 455.212.508 azioni di Pirelli pari al 45,52% del
relativo capitale sociale;

- quanto a Camfin S.p.A., societa beneficiaria di diritto italiano controllata da Marco Tronchetti
Provera & C. S.p.A., con sede legale in Milano, via Bicocca degli Arcimboldi n. 3, partita IVA,
codice fiscale e n. iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi
00795290154, n. 113.491.546 azioni di Pirelli pari al 11,35% del relativo capitale sociale.
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- quanto a LTI Italy S.r.l., societa beneficiaria di diritto italiano di nuova costituzione interamente
detenuta da Long-Term Investments Luxembourg S.A., con sede legale in Milano, via Carducci
32, partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milano-
Monza-Brianza-Lodi n. 00795290154, n. 62.391.110 azioni di Pirelli pari al 6,24% del relativo
capitale sociale.

Pertanto, all’esito della Scissione di Marco Polo, SPV HK - attraverso la partecipazione diretta
totalitaria in SPV Lux e la partecipazione indiretta del 65% nella controllata di SPV Lux, MPI Italy-
detiene, alla data odierna, n. 455.212.508 azioni ordinarie di Pirelli, rappresentative del 45,52% del
capitale votante di Pirelli.

Nel contesto della Scissione di Marco Polo, in data 7 agosot 2018 le suddette parti del Contratto,
ovvero CC, CNRC e SRF, hanno sottoscritto un ulteriore accordo integrativo (il "Second
Supplemental Agreement”) che disciplina taluni aspetti della corporate governance di MPI Italy e,
in particolare, attribuisce a SRF il diritto di nominare 2 (due) degli 8 (otto) amministratori di MP/
Italy.

Il Contratto, come successivamente integrato e modificato dal Supplemental Agreement e dal
Second Supplemental Agreement, attribuisce a SRF alcuni diritti e prerogative in relazione alla
corporate governance di SPV HK, SPV Lux, MPI [taly e Pirelli; stabilisce, inoltre, alcune limitazioni al
trasferimento delle azioni di SPV HK. Tali previsioni, di cui si da conto di seguito, sono rilevanti ai
fini dell’art. 122, commi 1 e 5, TUF.

X ok X

Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto del Contratto

CNRC International Holding (HK) Limited, societa costituita ai sensi del diritto di Hong Kong, con
sede legale in RMS 05-15, 13A/F South Tower World Finance CTR Harbour City, 17 Canton RD TST
KLN, Hong Kong (Repubblica Popolare Cinese), iscritta al registro delle imprese di Hong Kong al n.
2228664.

Fourteen Sundew S.a r.l., societa di diritto lussemburghese con sede legale in Lussemburgo (Gran
Ducato del Lussemburgo), 7A, rue Robert Stiimper L-2557, iscritta al Registro del Commercio e delle
Imprese del Lussemburgo al n. B195473.

Marco Polo International Italy S.r.l., con sede legale in Milano, via S. Primo 4, iscritta presso il
Registro delle Imprese di Milano al n. 09052130961.

Pirelli & C. S.p.A., con sede in Milano, Viale Piero e Alberto Pirelli, n. 25, iscritta presso il Registro
delle Imprese di Milano al n. 00860340157, capitale sociale pari a Euro 1.904.374.935,66. Le azioni
del’lEmittente sono ammesse alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Parti del Contratto

- Silk Road Fund Co., Ltd., societa di diritto cinese con sede legale in Beijing (Repubblica
Popolare Cinese), F210-F211, Winland International Finance Center Tower B, 7 Financial

Street, distretto di Xicheng, iscritta presso il registro del’/Amministrazione Statale
dell'Industria e del Commercio della Repubblica Popolare Cinese al n.
91100000717845609W;

- China National Tire & Rubber Corporation, Ltd., societa di diritto cinese con sede legale in
Beijing (Repubblica Popolare Cinese), No. 62 West Beisihuan Road, distretto di Haidian,
iscritta presso il registro del’Amministrazione Statale dell'Industria e del Commercio della
Repubblica Popolare Cinese al n. 100000000008065, societa controllata da CC;

- China National Chemical Corporation, societa di diritto cinese con sede legale in Beijing
(Repubblica Popolare Cinese), No. 62 West Beisihuan Road, distretto di Haidian, iscritta
presso il registro del’/Amministrazione Statale dell'Industria e del Commercio della
Repubblica Popolare Cinese al n. 100000000038808 e soggetta a controllo della State-
owned Assets Supervision and Administration Commission of the State Council (SASAC)
della Repubblica Popolare Cinese.

Percentuali e numero di strumenti finanziari oggetto del Contratto

15



Il Contratto ha ad oggetto il 100% delle azioni e degli strumenti finanziari emessi da SPV HK, SPV
Lux e MPI Italy, nonché le azioni ordinarie emesse da Pirelli detenute da MP/ /taly.

Contenuto essenziale delle pattuizioni parasociali previste dal Contratto

Si informa che alcune previsioni contenute nel Contratto fanno riferimento al “Contratto di
compravendita e di co-investimento” relativo all’'Operazione, concluso in data 22 marzo 2015 tra
CC, CNRC, SPV Lux, Camfin S.p.A, Coinv S.p.A. e Long-Term Investments Luxembourg S.A. (il
“Contratto Pirelli”). Delle previsioni parasociali contenute nel Contratto Pirelli &€ stata data
informativa al mercato ai sensi dell’art. 122 TUF; tale accordo €& stato altresi depositato presso il
Registro delle imprese di Milano ai sensi della medesima norma.

Corporate Governance

Assemblee di SPV HK e SPV Lux

Alcune materie oggetto di deliberazione da parte dell'assemblea dei soci di SPV HK e SPV Lux
richiedono |'approvazione di tanti azionisti che rappresentino piu del 95% del capitale sociale delle
rispettive societa.

Tali materie comprendono: (1) aumenti e riduzioni del capitale sociale, mutamenti nella struttura
del capitale e dell’azionariato, con |'eccezione delle operazioni eseguite in conformita agli accordi e
ai documenti relativi all'Operazione; (2) emissione di nuove azioni SPV HK nei confronti di terzi
prima della scadenza del periodo di lock-up di cui infra; (3) fusioni, scissioni, riorganizzazioni,
scioglimento e messa in liquidazione, con |'eccezione delle operazioni eseguite in conformita agli
accordi e ai documenti relativi all'Operazione; (4) modifiche statutarie; (5) trasferimenti,
assegnazioni o atti di disposizione di una parte significativa degli attivi, dell’azienda o
dell'avviamento di ciascuna societa; (6) aumento o diminuzione del numero di amministratori; il
tutto, senza pregiudizio alle deliberazioni adottate in esecuzione del Contratto, nonché agli altri
contratti e documenti relativi all'Operazione.

Designazione e nomina degli amministratori

SRF ha diritto di nominare 1 (uno) dei 4 (quattro) consiglieri che comporranno il consiglio di
amministrazione di SPV HK e SPV Lux, a condizione che la percentuale complessiva delle azioni
detenute da SRF in SPV HK non sia inferiore al 5%. I restanti 3 (tre) amministratori saranno nominati
da CNRC.

Al fine di realizzare gli obiettivi di SRF e CNRC nell‘investimento congiunto (e indiretto) in Pirelli, le
parti del Contratto hanno convenuto che SRF abbia diritto di designare 1 (un) candidato per il
consiglio di amministrazione di Pirelli e, con il consenso di CNRC, tale candidato sara nominato
amministratore di Pirelli, in conformita alle rispettive procedure.

Contestualmente all’esecuzione della Scissione di Marco Polo, le parti del Contratto hanno convenuto
che CNRC abbia diritto di nominare 6 (sei) degli 8 (otto) amministratori di MPI Italy e SRF i restanti
2 (due) amministratori.

Gli amministratori nominati da SRF in SPV HK e SPV Lux, nonché gli amministratori che la stessa
SRF avra diritto di designare, come sopra descritto, in MP/ /taly e Pirelli, sono di seguito definiti
“Amministratori di SRF".

Consiglio di Amministrazione di SPV HK e SPV Lux

Le seguenti materie riguardanti SPV HK e SPV Lux saranno oggetto di deliberazione da parte dei
rispettivi consigli di amministrazione e saranno soggette ad approvazione unanime dei relativi
consiglieri: (1) ingresso di ulteriori investitori strategici in SPV HK / SPV Lux; (2) concessione di
pegni o altre garanzie sui beni di SPV HK / SPV Lux; (3) concessione di garanzie in qualsiasi forma
da parte di SPV HK / SPV Lux; (4) assunzione da parte di SPV HK / SPV Lux di qualsiasi finanziamento
con valore superiore a HK$ 200.000, o concessione a terzi di qualsiasi finanziamento di pari valore,
o rimborso anticipato di qualsiasi finanziamento; (5) approvazione di operazioni con parti correlate
riguardanti SPV HK / SPV Lux diverse dalle operazioni con parti correlate previste dagli accordi e i
documenti relativi all’Operazione; (6) incarico da parte di SPV HK / SPV Lux a qualsiasi revisore
legale dei conti, legale o altro consulente esterno.

Limitazioni al trasferimento delle azioni SPV HK
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Il Contratto stabilisce alcune previsioni di lock-up applicabili alle parti, ferma la liberta dei
trasferimenti a soggetti ad esse affiliati. In particolare, per quanto riguarda SRF (e il veicolo
attraverso cui essa investe in SPV HK): (i) fino al quinto anniversario (compreso) della Data del
Primo Closing (come definita nel Contratto Pirelli), SRF non potra trasferire, direttamente o
indirettamente, alcuna azione ordinaria di SPV HK; (ii) tra il quinto anniversario (escluso) e |'ottavo
anniversario (compreso) della Data del Primo Closing, SRF potra cedere fino al 75% delle azioni
ordinarie da essa detenute in SPV HK; (iii) dall’ottavo anniversario (escluso) della Data del Primo
Closing, SRF e le sue partecipate saranno libere di cedere tutte le azioni ordinarie da esse detenute
in SPV HK, con il supporto, ove necessario, di CNRC.

Per quanto riguarda, invece, CNRC: (i) il periodo di blocco avra inizio dalla Data del Primo Closing
(come definita nel Contratto Pirelli) e terminera alla prima delle seguenti date: (x) il decimo
anniversario della Data del Primo Closing (compreso); o (y) la data in cui SRF e le sue partecipate
cesseranno di detenere qualsiasi azione ordinaria di SPV HK; (ii) il numero delle azioni di CNRC
soggetto a lock-up sara pari al triplo del numero di azioni di volta in volta detenute da SRF o dalle
sue partecipate in SPV HK e, in ogni caso, non sara inferiore al 50% delle azioni emesse da SPV HK.
In ogni caso, CNRC potra procedere a trasferimenti di azioni anche in deroga a quanto precede con
il consenso di SRF.

Il Contratto prevede, altresi, che, salvo diversa decisione dell’/Amministratore di SRF in SPV HK,
quest’ultima non potra emettere nuove azioni nei confronti di terzi, né acquisire investimenti a titoli
di capitale di rischio in qualsiasi forma (quali, a titolo esemplificativo, obbligazioni convertibili o
warrants).

Infine, il Contratto contiene una clausola di prelazione che diverra operativa dopo la scadenza delle
previsioni di lock-up applicabili a ciascuna delle parti.

Controllo

Nessuna previsione del Contratto pregiudica il diritto di CC di esercitare il controllo sull’Emittente
attraverso CNRC, a seguito dell'Operazione.

Tipo di patto

Le pattuizioni del Contratto il cui contenuto essenziale & sopra riportato assumono rilievo ai sensi
dell’art. 122, commi 1 e 5, TUF.

Organi del patto

Non & prevista l'istituzione di organi in relazione al Contratto.

Penali in caso di inadempimento degli obblighi

Non sono previste penali per il mancato adempimento degli obblighi previsti dal Contratto.
Durata del Contratto

L'efficacia del Contratto decorre dalla sua data di stipulazione (5 giugno 2015) e cessera unicamente
nel caso in cui (i) le rispettive parti ne abbiano convenuto lo scioglimento all'unanimita; ovvero (ii)
una parte ne abbia dichiarato la risoluzione, in conseguenza di inadempimento rilevante imputabile
ad una delle altre parti, cui non sia stato posto rimedio entro 30 (trenta) giorni. Inoltre come previsto
dal Supplemental Agreement del 28 luglio 2017 il Contratto decadra al momento della Assegnazione
SPV Lux.

Ufficio del Registro delle Imprese

Il Supplemental Agreement é stato depositato in data 6 ottobre 2017 presso il Registro delle Imprese
di Milano. Le variazioni partecipative conseguenti alla parziale restituzione delle azioni Pirelli oggetto
di prestito ai sensi dell’over-allotment sono state oggetto di deposito presso il Registro delle Imprese
di Milano in data 20 dicembre 2017. I/ Second Supplemental Agreement e le ulteriori variazioni
conseguenti alla Scissione di Marco Polo sono state oggetto di deposito presso il Registro delle
Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi in data 9 agosto 2018.

9 agosto 2018
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Patto parasociale comunicato ai sensi dell'art. 122 del d.lgs. 24.2.1998, n. 58 (“TUF") -
Informazioni essenziali ai sensi dell’art. 130 del Regolamento Consob n. 11971/1999,
come successivamente modificato (“Regolamento Emittenti')

PIRELLI & C. S.P.A.

Si riporta di seguito I'estratto del “"Contratto di azione di concerto” aggiornato per riflettere nel testo
le modifiche conseguenti alla intervenuta Scissione di Marco Polo, la cui efficacia ha avuto effetto in
data 8 agosto 2018.

Le variazioni apportate al testo dell’estratto sono evidenziate in corsivo. I termini sopra indicati in
maiuscolo hanno lo stesso significato ad essi attribuito nel prosieguo del presente estratto.

>k kK

In data 28 luglio 2017 Silk Road Fund Co., Ltd. ("SRF") e China National Tire & Rubber Corporation,
Ltd. ("CNRC"), societa controllata da China National Chemical Corporation (*CC”), hanno sottoscritto
un “Contratto di azione di concerto” (il “Contratto”) ai sensi del quale SRF ha assunto un impegno
di lock-up e un impegno a votare nelle assemblee di Pirelli & C. S.p.A. ("Pirelli” o I"Emittente”)
secondo le istruzioni di voto di CNRC, in relazione ad un numero di azioni Pirelli riveniente
dall’Assegnazione SPV Lux, come infra definita, pari al 5% del capitale di Pirelli (le “Azioni SRF
Oggetto di Concerto”).

Come previsto dal contratto di investimento del 5 giugno 2015 (il “"Contratto di Investimento”)
SRF ha partecipato all’operazione di acquisto del controllo di Pirelli e detiene il 25% nel capitale
sociale di CNRC International Holding (HK) Limited ("SPV HK"), societa veicolo indirettamente
controllata da CNRC. SPV HK - attraverso la partecipazione diretta totalitaria in Fourteen Sundew
S.a r.l. ("SPV Lux”) e la partecipazione indiretta del 65% nella controllata di SPV Lux, Marco Polo
International Italy S.p.A. ("Marco Polo”) - deteneva, prima della scissione di Marco Polo prevista
dopo il “relisting” di Pirelli (la “"Scissione di Marco Polo”), 631.095.164 azioni ordinarie di Pirelli,
rappresentative del 63,11% del capitale votante di Pirelli. SPV HK & a sua volta controllata da CNRC
International Limited, la quale & totalitariamente controllata da CNRC, a sua volta soggetta a
controllo di CC.

SRF ha investito in SPV HK attraverso una societa veicolo denominata PEHP Inc.

In data 28 luglio 2017 nel quadro del previsto “relisting” di Pirelli (IPO), CNRC, CC e SRF hanno
sottoscritto un Supplemental Agreement del Contratto di Investimento del 5 giugno 2015 ai sensi
del quale, quanto prima all’esito della Scissione di Marco Polo, SPV Lux assegnera a CNRC e SRF o
societa dalle stesse controllate (previo scioglimento o scissione di SPV HK) un quantitativo di cassa
e di azioni Pirelli e TP Industrial Holding S.p.A. da calcolarsi sulla base di un determinato meccanismo
di ripartizione tale per cui in ogni caso, la partecipazione, direttamente o indirettamente, detenuta
da CNRC in Pirelli non potra essere inferiore al 36,5% del capitale sociale dell’lEmittente
(I™"Assegnazione SPV Lux”).

In data 8 agosto 2018 ha avuto efficacia la Scissione di Marco Polo, che ha determinato, inter alia,
I'assegnazione delle n. 631.095.164 azioni di Pirelli detenute da Marco Polo, corrispondenti al
63,11% circa del relativo capitale sociale, come segue:

- quanto a Marco Polo International Italy S.r.l., societa beneficiaria di diritto italiano di nuova
costituzione interamente detenuta da SPV Lux, con sede legale in Milano, via S. Primo 4, partita
IVA, codice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-

Brianza-Lodi 09052130961 (“"MPI Italy”), n. 455.212.508 azioni di Pirelli pari al 45,52% del
relativo capitale sociale;

- quanto a Camfin S.p.A., societa beneficiaria di diritto italiano controllata da Marco Tronchetti
Provera & C. S.p.A., con sede legale in Milano, via Bicocca degli Arcimboldi n. 3, partita IVA,
codice fiscale e n. iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi
00795290154, n. 113.491.546 azioni di Pirelli pari al 11,35% del relativo capitale sociale.

- quanto a LTI Italy S.r.l., societa beneficiaria di diritto italiano di nuova costituzione interamente
detenuta da Long-Term Investments Luxembourg S.A., con sede legale in Milano, via Carducci
32, partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milano-
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Monza-Brianza-Lodi n. 00795290154, n. 62.391.110 azioni di Pirelli pari al 6,24% del relativo
capitale sociale.

Pertanto, all’esito della Scissione di Marco Polo, SPV HK - attraverso la partecipazione diretta
totalitaria in SPV Lux e la partecipazione indiretta del 65% nella controllata di SPV Lux, MPI Italy -
detiene, alla data odierna, n. 455.212.508 azioni ordinarie di Pirelli, rappresentative del 45,52% del
capitale votante di Pirelli.

Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto del Contratto

Pirelli & C. S.p.A., con sede in Milano, Viale Piero e Alberto Pirelli, n. 25, iscritta presso il Registro
delle Imprese di Milano al n. 00860340157.

Parti del Contratto

- Silk Road Fund Co., Ltd., societa di diritto cinese con sede legale in Beijing (Repubblica
Popolare Cinese), F210-F211, Winland International Finance Center Tower B, 7 Financial

Street, distretto di Xicheng, iscritta presso il registro del’Amministrazione Statale
dell'Industria e del Commercio della Repubblica Popolare Cinese al n.
91100000717845609W;

- China National Tire & Rubber Corporation, Ltd., societa di diritto cinese con sede legale in
Beijing (Repubblica Popolare Cinese), No. 62 West Beisihuan Road, distretto di Haidian,
iscritta presso il registro del’Amministrazione Statale dell'Industria e del Commercio della
Repubblica Popolare Cinese al n. 100000000008065, societa controllata da CC.

Percentuali e numero di strumenti finanziari oggetto del Contratto

Il Contratto ha ad oggetto le Azioni SRF Oggetto di Concerto, che rappresentano il 5% del capitale
dell’Emittente e saranno detenute da SRF dopo I’Assegnazione SPV Lux.

Contenuto essenziale delle pattuizioni parasociali previste dal Contratto

Ai sensi del Contratto, in relazione alle Azioni SRF Oggetto di Concerto, SRF ha assunto (i) un
impegno di lock-up; e (ii) un impegno a votare nelle assemblee ordinarie e straordinarie
dell’'Emittente secondo le indicazioni di CNRC.

Le parti hanno inoltre assunto l'impegno a non effettuare acquisti di azioni Pirelli e a non
sottoscrivere accordi che possano far sorgere in capo alle parti I'obbligo di promuovere un’offerta di
acquisto obbligatoria sulle azioni Pirelli.

Controllo

Nessuna previsione del Contratto limita il diritto di CC di esercitare il controllo sull’'Emittente
attraverso CNRC, né per effetto del Contratto, SRF sara considerato esercitare il controllo o il
controllo congiunto su Pirelli ai sensi delle applicabili disposizioni di legge anti-trust, ivi incluso a
titolo esemplificativo il Regolamento (CE) n. 139/2004 del Consiglio del 20 gennaio 2004, relativo
al controllo delle concentrazioni tra imprese.

Tipo di patto

Le pattuizioni del Contratto il cui contenuto essenziale & sopra riportato assumono rilievo ai sensi
dell’art. 122, commi 1 e 5, TUF.

Organi del patto
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Non & prevista l'istituzione di organi in relazione al Contratto.

Penali in caso di inadempimento degli obblighi

Non sono previste penali per il mancato adempimento degli obblighi previsti dal Contratto.
Durata del Contratto

1l patto sara efficace a partire dalla data di esecuzione dell’Assegnazione SPV Lux, a condizione che,
prima di tale data, le parti abbiano ricevuto da Consob un parere che confermi che I’'entrata in vigore
del patto a seguito dell’esecuzione dell’Assegnazione SPV Lux non faccia sorgere |'obbligo di
promuovere un‘offerta di acquisto obbligatoria.

Il patto, e quindi gli impegni di lock-up e di voto di SRF, saranno validi ed efficaci fino alla data di
approvazione, da parte dell’lassemblea dei soci delllEmittente, del bilancio della societa al 31
dicembre 2019 e in ogni caso non oltre il terzo anniversario successivo alla data di esecuzione
dell’Assegnazione SPV Lux.

Non sono previste ipotesi di rinnovo automatico, né di recesso.
Ufficio del Registro delle Imprese

Il Contratto & stato depositato in data 6 ottobre 2017 presso il Registro delle Imprese di Milano. Le
variazioni partecipative conseguenti alla parziale restituzione delle azioni Pirelli oggetto di prestito
ai sensi dell'over-allotment sono state oggetto di deposito presso il Registro delle Imprese di Milano
in data 20 dicembre 2017. Le ulteriori variazioni conseguenti alla Scissione di Marco Polo sono state
oggetto di deposito presso il Registro delle Imprese di Milano in data 9 agosto 2018.

9 agosto 2018
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Allegato "C"

Pirelli & C. S.p.A.

Assemblea del 15 maggio 2019

Risposte a domande formulate dall’azionista Marco Bava


garibro001
Text Box
Allegato "C"



1) Cosa abbiamo fatto per costringere I'Egitto a fare chiarezza sulla morte di
Regeni?

Risposta:

E una vicenda molto dolorosa che deve essere gestita dalle autoritd preposte senza
interferenze di alcun tipo. Le aziende non hanno gli strumenti né il ruolo né le competenze
per intervenire. La Societa auspica ovviamente sia fatta chiarezza e che possano arrivare
risposte alle istanze di giustizia per Giulio Regeni e per la sua famiglia.

2) Invece che sponsorizzare Luna Rossa e l'Inter (quanto ci sono costati) non
sarebbe stato meglio fare beneficenza?

Risposta:

Pirelli ha scelto di sponsorizzare Luna Rossa perché e un progetto con componenti
sportive e tecnologiche, capace di portare I'ltalia e il brand Pirelli in tutto il mondo in linea
con la strategia di marketing/comunicazione della Societa. Il pubblico di appassionati della
Coppa America, cui Luna Rossa partecipera nel 2021, coincide con il target ‘prestige’ di
Pirelli ed esservi affiancati contribuisce ad alimentare il brand, rafforzandone Il
posizionamento nelle alte tecnologie con clienti in tutto il mondo e la sua relazione con i
consumatori.

Pirelli sostiene numerose iniziative di supporto alla Comunita Esterna in tutto il mondo,
come rendicontato nellAnnual Report 2018, sezione “Relazione sulla gestione
responsabile della catena del valore — dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario ex d.lgs 30 dicembre 2016, n. 254", paragrafi: “Contribuzioni a favore della
comunita esterna” e “Iniziative aziendali a favore della comunita esterna.

3) Dobbiamo temere per gli stabilimenti Pirelli in Italia la stessa fine di quelli che
producono il filo che sono stati portati all’estero dopo che i cinesi hanno
imparato il mestiere?

Risposta:
Non sono previste chiusure di stabilimenti Italiani e delocalizzazioni.

4) 1l Dr. Marco Tronchetti crede nel Paradiso?

Risposta:

Si riporta quanto dichiarato dal Dr. Marco Tronchetti Provera nel corso dell’Assemblea del
15 maggio 2018 in risposta ad analoga domanda dell'azionista: “Per quanto riguarda il
rapporto con l'aldila, ognuno se lo regola”.

5) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?

Risposta:
Per quanto riguarda la societa di revisione, sono stati svolti nel 2018 servizi diversi dalla
revisione relativamente ad attivita conformi alla normativa vigente in tema di
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incompatibilita e indipendenza del revisore e opportunamente verificate anche in
applicazione della specifica procedura adottata in materia dalla Societa.

Si rimanda a quanto riportato nellAnnual Report 2018 alla nota 47 “Altre Informazioni”,
paragrafo “compensi alla Societa di revisione” per il dettaglio dei costi sostenuti
nell’'esercizio.

6) A chi bisogna rivolgersi per proporre I’acquisto di cioccolatini promozionali?

Risposta:
L'acquisto di materiale promozionale segue le indicazioni del Marketing. Eventuali
autocandidature da parte di fornitori si possono effettuare sul sito corporate di Pirelli al link
http://www.pirelli.com/supplierportal/it-it/, accedendo alla sezione “Sistemi di qualifica
fornitori”.

7) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D'ALBA?

Risposta:
Non sono al momento allo studio iniziative di questo tipo.

8) TIR: tasso interno di redditivita medio e TIP =tasso interessi passivi medio?

Risposta:

Il tasso di interessi passivi medio (assimilabile al cost of debt) annunciato dal Gruppo sul
proprio indebitamento al 31 dicembre 2018 e stato pari al 2,95%. Tale valore include i
benefici della rinegoziazione avvenuta nel mese di gennaio 2018 sulla principale linea
bancaria del Gruppo, senza la quale il tasso di interesse passivo medio sarebbe risultato
pari a 3,37%.

Sul lato attivo si segnala invece che la Societa ottimizza la propria liquidita,
minimizzandola quando disponibile, attraverso il pronto rimborso del proprio indebitamento
di breve e medio lungo termine.

9) Avete intenzione di certificarvi benefit corporation ed 1SO 37001?

Risposta:

No con riferimento a Benefit Corporation.

Pirelli & C. S.p.A. e Pirelli Tyre S.p.A. hanno gia ottenuto la Certificazione ISO 37001 nel
corso del 2018 cosi come le principali controllate del Gruppo che operano in Russia e in
Brasile.

10) Aveteintenzione di fare le assemblee anche via internet?

Risposta:
Il Consiglio di Amministrazione alla data odierna non ha preso in esame I'argomento.



11) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete
usati?

Risposta

Il Gruppo non ha utilizzato fondi europei per la formazione nel 2018.

Si precisa che per quanto riguarda le agevolazioni per la formazione, il Gruppo si e
avvalso dei fondi interprofessionali “Fondimpresa” e “Fondirigenti” per un totale incassato
di circa euro 635 migliaia.

12) Avetein progetto nuove acquisizioni e/o cessioni?

Risposta:

Non sono al momento previste operazioni che riguardano l'acquisto o la cessione di
partecipazioni significative. Tuttavia, il Gruppo monitora costantemente il mercato di
riferimento al fine di valutare eventuali opportunita di acquisizione che possano contribuire
allo sviluppo del business e/o di valorizzazione degli investimenti non strategici.

13) Il gruppo hacc in paesi ad alto rischio extra euro?

Risposta:

Nello svolgimento della propria attivita, il Gruppo detiene conti correnti bancari nella
maggior parte dei Paesi dove opera. Al fine di gestire al meglio potenziali rischi, laddove
possibile, la liquidita viene accentrata presso i centri di tesoreria del Gruppo.

14) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB?
Se lo avete fatto come pensate di comportarvi con I'uscita della GB dall’EU?

Risposta:
Non vi sono piani di spostamento della sede legale o di quella fiscale.

15) Aveteintenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto?

Risposta:
Nessuna proposta di modifica statutaria e sottoposta allAssemblea del 15 maggio 2019
né il Consiglio di Amministrazione alla data odierna ha preso in esame I'argomento.

16) Avete call center all’estero? Se si dove, con quanti lavoratori, di chi e la
proprieta?

Risposta:

Sono presenti customer contact center composti da impiegati Pirelli in tutte le unita
commerciali e un call center per supporto IT in Romania anch’esso gestito direttamente da
Pirelli con personale interno; si tratta in tutto di circa 200 addetti.

17) Siete iscritti a Confindustria? Se si quanto costa? Avete intenzione di

uscirne?
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Risposta:
Il costo delliscrizione alle associazioni di categoria in Italia per 'anno 2018 é di circa euro
700 migliaia.

18) Come e variato I'indebitamento e per cosa?

Risposta:

Per le spiegazioni riguardo la variazione della posizione finanziaria netta dal 1/1/2018 al
31/12/2018 si rimanda all’Annual Report 2018 nella sezione relativa alla Relazione degli
Amministratori - capitolo “Andamento e risultati del Gruppo nel 2018” nei commenti al
Flusso di cassa e alla Posizione finanziaria netta e nella sezione relativa al Bilancio
consolidato — Nota 24 “Debiti verso banche e altri finanziatori”.

19) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita?

Risposta:

Per approfondimenti sugli incentivi incassati dal Gruppo si rimanda a quanto riportato
nell’Annual Report 2018 nella sezione Relazione sulla gestione responsabile della catena
del valore, nel capitolo Dimensione economica, paragrafo “Finanziamenti e contributi
ricevuti dalla pubblica amministrazione”.

20) Da chi e composto I’'Organismo di Vigilanza con nome e cognome e quanto ci
costa?

Risposta:

L'Organismo di Vigilanza e stato nominato dal Consiglio di Amministrazione del 31 agosto
2017 ed é composto da Carlo Secchi (Presidente), Antonella Caru (sindaco effettivo
confermato dal Consiglio di Amministrazione nel maggio 2018 in occasione del rinnovo del
Collegio Sindacale), Maurizio Bonzi e Alberto Bastanzio (questi ultimi in ragione delle
cariche rispettivamente ricoperte di Corporate Vice President Internal Audit e Corporate
Vice President Corporate Affairs, Compliance and Company Secretary). L’'Organismo di
Vigilanza cosi composto possiede i requisiti di autonomia, indipendenza, professionalita e
continuita di azione richiesti dalla legge per tale organo. Il compenso annuo lordo e
stabilito in euro 60 migliaia per il Presidente ed euro 40 migliaia per ciascuno degli altri
componenti.

21) Quanto costa la sponsorizzazione del Meeting di Rimini di CL ed EXPO 2015 o
altre? Per cosa e per quanto?

Risposta:
La Societda non ha sponsorizzato il Meeting di Rimini di Comunione e Liberazione. Con
riferimento ad EXPO 2015 il costo e stato lievemente superiore a euro 2 milioni.
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Nel 2018 il Gruppo ha sponsorizzato numerose associazioni sportive, tra le quali la
squadra di calcio FC Internazionale Milano, Infront Sports and Media per i Mondiali di Sci
Alpino FIS e per i Campionati del Mondo di hockey su ghiaccio e ha avviato la
sponsorizzazione di Luna Rossa in vista della Coppa America del 2021. Pirelli sostiene
infine attraverso sponsorizzazioni istituzionali un limitato numero di eventi ed iniziative
culturali, alcuni esempi a riguardo in Italia sono “ll Libro Possibile”, “lab Forum” e “Roma
Incontra”. Non vengono fornite indicazioni di dettaglio trattandosi di informazioni
commerciali anche coperte da riservatezza.

22) Potete fornire I'’elenco dei versamenti e dei crediti ai partiti, alle Fondazioni
Politiche, ai politici italiani ed esteri?

Risposta:

Il Codice Etico Pirelli vieta la possibilita di finanziare direttamente o indirettamente
sindacati, partiti, movimenti politici, ecc.. Tali indicazioni sono altresi ribadite nel
Programma Anti-corruzione di cui il Gruppo si & dotato.

Non vi sono stati, pertanto, finanziamenti diretti o indiretti a sindacati, partiti 0 movimenti
politici, associazioni di consumatori e/o azionisti nazionali o internazionali.

Tutti i documenti sopra citati sono disponibili sul sito web della Societa, tradotti in
numerose lingue straniere.

23) Avete fatto smaltimento irregolare di rifiuti tossici?

Risposta:
La gestione di tutti i rifiuti (pericolosi e non) prodotti da Pirelli e effettuata nel pieno rispetto
delle normative vigenti nei Paesi in cui Pirelli opera e pertanto la risposta € negativa.

24) Quale e I'investimento nei titoli di stato, GDO, titoli strutturati?

Risposta:

Non sono stati effettuati investimenti diretti in titoli di stato dalla Societa.

Per quanto concerne investimenti in titoli strutturati di varia natura, si segnala che Il
Gruppo ha in essere una policy di gestione della liquidita conservativa e stringente che ne
esclude l'utilizzo.

25) Quanto é costato lo scorso esercizio il servizio titoli? E chi lo fa?

Risposta:

Il cosiddetto “servizio titoli” € svolto su mandato della Societa da un soggetto terzo
specializzato nell’attivita (Computershare S.p.A.). L'incarico é stato affidato al termine di
una gara fra i primari soggetti operanti sul mercato italiano, tenendo conto del volume di
attivita e delle operazioni poste in essere dalla Societa (ivi compreso I'eventuale

pagamento del dividendo). Il relativo costo e stato determinato con lintervento della
competente funzione acquisti e delle direzioni interessate, come d’uso per tutte le attivita
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effettuate in outsourcing. Il costo da sostenere per il triennio 2018/2020, che tiene conto
anche delle attivita legate alla nuova quotazione perfezionatasi nel corso del 2017 nonché
delle attivita connesse al precedente periodo di quotazione, e inferiore a euro 200 migliaia.
Detto costo e inoltre comprensivo di alcune attivita afferenti I'annuale assemblea degli
azionisti, ivi compreso l'eventuale affidamento a Computershare delle attivita quale
Rappresentante Designato.

26) Sono previste riduzioni di personale/ristrutturazioni/delocalizzazioni?

Risposta:

L’Azienda ha comunicato in data 13 maggio 2019 un piano di riorganizzazione del footprint
industriale del Brasile, con l'obiettivo di accelerare la focalizzazione sui prodotti High Value
e migliorare le competitivita dei propri siti manufatturieri Brasiliani. E previsto un piano
d’'investimenti pari a 120 milioni di euro nel periodo 2019-2021 per l'ammodernamento e la
riconversione degli impianti produttivi da Standard ad High Value ed il continuo
miglioramento del mix e della qualita delle fabbriche di Campinas (San Paolo) e Feira de
Santana (Bahia). Questi investimenti si aggiungono ai 320 milioni di euro gia realizzati nel
periodo 2013-2018. Tale riassetto rende la presenza di Pirelli in Brasile piu solida e piu
competitiva.

La riorganizzazione prevede, in particolare, il potenziamento della fabbrica di Campinas,
oggi attiva nella sola produzione di pneumatici Car, attraverso il trasferimento della
produzione di pneumatici Moto dallo stabilimento di Gravatai (Rio Grande do Sul), che si
completera entro la meta del 2021. Questa riorganizzazione permettera la creazione di un
polo industriale a servizio dei mercati del’America Latina, che si dedichera alla produzione
di pneumatici Car, Moto e Motorsport, con una focalizzazione crescente sull’High Value.
Tale operazione permettera di ottimizzare i processi produttivi e i flussi logistici, anche
grazie alla favorevole posizione dello stabilimento di Campinas, piu vicino agli impianti
produttivi dei produttori di auto e moto, e il cui potenziamento permettera I'assunzione di
circa 300 persone entro il 2022. Le risorse relative alla riorganizzazione derivano
principalmente dalla sottoscrizione dell'accordo fiscale sul Patent Box avvenuta in ottobre
2018, che, come allora anticipato, sono state destinate all’'ulteriore focalizzazione sul
segmento High Value e a una piu rapida riduzione del segmento standard.
Contestualmente, con I'obiettivo di trovare un accordo con il sindacato durante il periodo di
trasferimento della produzione, verranno intraprese tutte le azioni di mitigazione per ridurre
gli impatti sociali nello stabilimento di Gravatai, che vede oggi occupate circa 900 persone.

Non sono allo stato previste delocalizzazioni.

27) C’e un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo?
Come viene contabilizzato?

Risposta:
Gli accordi con i clienti non prevedono un impegno di riacquisto della merce venduta.



28) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
riciclaggio, autoriciclaggio o altri che riguardano la Societa? Con quali
possibili danni alla Societa?

Risposta:

Per quanto noto alla Societa, non risulta che alcun membro, attuale e del passato, del
Consiglio di Amministrazione della Societa, sia attualmente indagato per i reati oggetto del
guesito che riguardano la Societa.

29) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori.

Risposta:

E politica del Gruppo Pirelli non stipulare con Amministratori, Direttori Generali, Dirigenti
con responsabilita strategica, Senior Manager e Executive, accordi che regolino ex ante gli
aspetti economici relativi all’'eventuale risoluzione anticipata del rapporto ad iniziativa della
Societa o del singolo (cd. “paracaduti”). E, infatti, orientamento di Pirelli quello di ricercare
accordi per la “chiusura” del rapporto in modo consensuale. Fermi restando, in ogni caso,
gli obblighi di legge e/o di contratto, gli accordi per la cessazione del rapporto con Il
Gruppo Pirelli si ispirano ai benchmark di riferimento in materia ed entro i limiti definiti dalla
giurisprudenza e dalle prassi del Paese in cui I'accordo e concluso (paragrafo 8 Politica
sulla remunerazione).

Per quanto concerne gli Amministratori investiti di particolari cariche ai quali siano
delegate specifiche attribuzioni e non siano legati da rapporti di lavoro dirigenziale, la
corresponsione di una specifica indennita potra essere riconosciuta, previa valutazione dei
competenti organi sociali, nei seguenti casi:

- risoluzione ad iniziativa della Societa non sorretta da giusta causa,

- risoluzione ad iniziativa dellAmministratore per giusta causa, intendendosi, in via
esemplificativa, la sostanziale modifica del ruolo o delle deleghe attribuite e/o i casi di
c.d. OPA “ostile.

In tali casi I'indennita e pari a due annualita del compenso annuo lordo, intendendosi per

tale la somma dei compensi fissi annui lordi per le cariche ricoperte nel Gruppo, della
media dei compensi variabili annuali (MBO) maturati nel triennio precedente e del TFM sui
predetti importi.

Per maggiori dettagli sulla struttura della remunerazione attribuita ai componenti del
Consiglio di Amministrazione, si rinvia alla Politica sulle remunerazioni (che descrive
anche la struttura del trattamento di fine mandato previsto per gli Amministratori investiti di
particolari cariche ai quali siano delegate specifiche attribuzioni) contenuta nell’Annual
Report 2018.

30) Chi fala valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico?

Risposta:
Premesso che come policy Pirelli mantiene in proprieta unicamente gli stabilimenti
industriali attivi, in conseguenza di questa politica non vengono effettuate valutazioni degli
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immobili a meno di quelle connesse alle polizze assicurative; nel caso in cui necessitino
delle valutazioni (immobili in fase di dismissione) si procede con affidamenti di singoli
incarichi a societa specializzate di standing internazionale.

31) Esiste un’assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
guali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
gquanto costa?

Risposta:

In linea con le best practices, Pirelli ha in essere una polizza assicurativa c.d. D&O
(Directors & Officers) Liability a fronte della responsabilita civile verso terzi degli organi
sociali, Direttori Generali, Dirigenti con responsabilita strategica, Senior Manager ed
Executive nell'esercizio delle loro funzioni, finalizzata a tenere indenne Pirelli dagli oneri
derivanti dal risarcimento connesso a violazioni di obblighi o errori (sono esclusi i casi di
dolo ed illecito arricchimento solo a seguito di una condanna definitiva per le persone
fisiche), in coerenza con le previsioni stabilite in materia dal contratto collettivo nazionale
del lavoro applicabile e delle norme in materia di mandato.

La polizza in essere € stata stipulata con la compagnia assicurativa Allianz Global
Corporate & Specialty SE e altre compagnie di primario standing. La polizza ha durata di
12 mesi con prossima scadenza al 30 Settembre 2019.

Tramite il supporto di un broker di primario standing, i.e. Aon Italia S.p.A., il Gruppo
conduce periodicamente attivita di benchmarking con I'obiettivo di valutare e allineare il
posizionamento di Pirelli rispetto alle maggiori aziende, ad essa comparabili, che abbiano
gia adottato tale copertura assicurativa. Il massimale di polizza é stato determinato oltre
che sulla base delle analisi comparative con altre realta aziendali internazionali similari per
dimensioni a Pirelli, anche sulla base delle evidenze storiche. Il rinnovo della polizza e |l
relativo premio annuale massimo sono stati autorizzati dal’Assemblea del 15 maggio 2018
come indicato nella relativa relazione predisposta dagli Amministratori.

32) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente
ai prestiti obbligazionari)?

Risposta:

La polizza assicurativa D&O (Directors & Officers) Liability in essere include anche una
copertura per i prospetti informativi relativi alllPO realizzata a ottobre 2017 e alle
emissioni dei prestiti obbligazionari di gennaio e marzo 2018.

33) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea e per stabilimento industriale); quale struttura

interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Risposta:



La gestione delle coperture assicurative del Gruppo € affidata alla struttura interna di
Finance & Risk Management. Quest’ultima, nella fase di intermediazione con i mercati, €
supportata da un broker di primario standing (i.e. AON).

Il Gruppo ha in essere, inter alia, polizze a copertura della Responsabilita Civile Terzi e
Prodotti, coperture a protezione degli asset aziendali e dell'interruzione del business, dei
trasporti, crediti commerciali, richiamo prodotti e, a livello di singola entita, per lo piu
polizze a copertura dei dipendenti o di specifici rischi locali. Tutte le polizze sono
sottoscritte da primarie compagnie di assicurazioni nazionali e internazionali.

| suddetti contratti hanno condizioni economiche e normative in linea con i migliori
standard di mercato. Con riferimento ai massimali di polizza, essi sono determinati oltre
che sulla base delle analisi comparative con altre realta aziendali internazionali similari per
dimensioni a Pirelli, anche sulla base delle evidenze storiche. Nel caso della polizza a
protezione degli asset aziendali e dell'interruzione del business (i.e. Property Damage/
Business Interruption) I'approccio adottato dal Gruppo e stato di adeguare il massimale
alla perdita massima prevedibile maggiore tra gli stabilimenti del Gruppo.

34) Quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi
attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto,
politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e
quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita).

Risposta:

La liquidita del Gruppo € devoluta al rimborso dei debiti esistenti al fine di minimizzare gli
oneri finanziari. Qualora si realizzassero eccedenze temporanee di liquidita, esse sono
depositate presso banche internazionali di primario standing in un’ottica di gestione
prudenziale del rischio controparte, minimizzazione dei rischi di mercato e
massimizzazione del rendimento.

Con riferimento a tipologia di strumenti, tassi e rischio controparte, il Gruppo ha in essere
una policy di gestione della liquidita molto stringente ed articolata che prevede, tra gli altri,
limiti assoluti e di rating, di concentrazione per controparte e di tipologia di strumento /
mercato.

Si segnala che con riferimento all’area Euro, nonostante i tassi di mercato negativi, il
Gruppo sta riuscendo al momento a ottenere rendimenti non negativi.

Infine, si precisa che come tutte le aziende anche Pirelli non accantona liquidita allo scopo
di pagare il TFR, ma tali esborsi rientrano nelle previsioni di uscita previste dall’ordinaria
pianificazione finanziaria e, quindi, non vi sono problemi connessi alla sua corresponsione.

35) Quali sono gli investimenti previsti per le energie rinnovabili? Come verranno
Finanziati ed in quanto tempo saranno recuperati tali investimenti?

Risposta:
Lo stabilimento di Settimo Torinese e quello di Breuberg sono alimentati da impianti di
cogenerazione dedicati, che forniscono sia energia elettrica che termica. In particolare,

by

nello stabilimento di Settimo Torinese l'impianto € supportato anche da un motore
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endotermico da 1 MW alimentato a olio vegetale. Sia I'energia elettrica che quella termica
prodotta vengono utilizzate per le utenze interne allo stabilimento. A Settimo Torinese sul
tetto degli uffici e installato un impianto fotovoltaico di circa 1,2 MWe.

Nell’ambito delle attivita straordinarie sullo stabilimento di Bollate, sulla nuova palazzina
uffici sono stati installati dei pannelli fotovoltaici. Avviate e funzionanti due caldaie a
biomassa nei siti brasiliani di Campinas e Gravatai che nel 2018 hanno consentito di
risparmiare complessivamente oltre 21.000 tonCO2.

Nota di attenzione per gli stabilimenti di Silao (Messico), Burton e Carlisle (UK), dove
I'approvvigionamento di energia elettrica da fonte rinnovabile ha permesso nel 2018 un
risparmio complessivo in termini di emissioni di CO2 evitate di circa 19.000 tonnellate.

Si segnala, inoltre, fra i vari progetti, un impianto fotovoltaico di 500 kW installato presso lo
stabilimento di Rome negli USA.

Sono in valutazione: ampliamento della cogenerazione dello stabilimento di Settimo
Torinese e la sua conversione a trigenerazione; cogenerazione nell'impianto industriale di
Slatina e Silao. Nel corso del 2019 si prevede l'installazione di una caldaia a biomassa nel
sito di Feira de Santana (Bahia), che dovrebbe essere avviata ad inizio 2020 e mira a
coprire il 100% della domanda termica.

Come per tutti i progetti Pirelli, gli investimenti che verranno proposti affiancano la
valutazione di impatto ambientale ai criteri di sostenibilita economica.

36) Vi e stata retrocessione in Italia/estero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni?

Risposta:
Nel 2018 non ci sono state retrocessioni legate a diritti di negoziazione.

37) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori?

Risposta:

Pirelli impronta la propria attivita al rispetto dei Diritti del’'lUomo universalmente affermati,
quali valori fondamentali e irrinunciabili della propria cultura e strategia aziendale,
adoperandosi per gestire e ridurre potenziali rischi di violazione e al fine di evitare di
causare — o di contribuire a causare — impatti avversi a tali diritti nel contesto
internazionale socialmente ed economicamente diversificato in cui opera. L’Azienda
promuove il rispetto dei Diritti Umani e I'adesione agli standard internazionali applicabili
presso i propri Partner e Stakeholder e informa la propria governance al Global Compact
delle Nazioni Unite, alle Linee Guida ISO 26000, ai dettami dello Standard SA8000® e
sottostanti normative internazionali, honché alle raccomandazioni contenute nei Principi
Guida “Business and Human Rights” delle Nazioni Unite, attuando il Framework “Protect,
Respect and Remedy”.

Ancor piu specificatamente, divieto di lavoro minorile e forzato sono affrontati nella
“Politica di Responsabilita Sociale per Salute, Sicurezza e Diritti nel Lavoro, Ambiente”,
nella “Global Human Rights Policy” e nella “Politica sulla gestione sostenibile della gomma
naturale”. Il rispetto dei valori e dell’approccio di business espressi nelle Politiche citate
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sono formalmente richiesti anche ai fornitori attraverso clausole contrattuali di sostenibilita

a fronte della cui violazione la Societa ha diritto alla risoluzione del contratto e al

risarcimento dei danni.

Pirelli mette inoltre a disposizione dei propri Stakeholder un canale dedicato alla

segnalazione, anche anonima, di eventuali situazioni che costituiscano o possano

costituire un rischio di violazione dei Diritti Umani (“Whistleblowing Policy-Politica

Segnalazioni” pubblicata sul sito web di Pirelli). Non sono pervenute segnalazioni relative

a lavoro minorile e/o forzato.

Le Politiche sopra enunciate sono pubblicate nella sezione sostenibilita del sito

istituzionale Pirelli, non solo nelle lingue parlate dai dipendenti, ma anche in quelle

maggiormente rappresentative del panel di fornitori.

Per approfondimenti si rinvia a quanto esaustivamente riportato nel’Annual Report 2018,

sezione “Relazione sulla gestione responsabile della catena del valore — dichiarazione

consolidata di carattere non finanziario ex d.lgs 30 dicembre 2016, n. 254", paragrafi:

-  GOVERNANCE DEI DIRITTI UMANI,

- I NOSTRI FORNITORI — “Monitoraggio delle performance ESG”;

- RELAZIONI INDUSTRIALI — “Rispetto delle prescrizioni legislativo-contrattuali in tema
di lavoro straordinario, riposi, associazione e contrattazione, pari opportunita e non
discriminazione, divieto di lavoro minorile e obbligato”;

- PRINCIPALI POLITICHE - “Focus: procedura di segnalazione - Whistleblowing Policy”.

38) E’fatta o e prevista la certificazione etica SA8000 ENAS?

Risposta:

Sin dal 2004 Pirelli ha adottato ufficialmente lo Standard Internazionale SA8000 come
strumento di riferimento cui allineare la propria gestione della Responsabilita Sociale
presso tutte le affiliate del Gruppo e nell’ambito della propria catena di fornitura nel mondo.
| dettami dello Standard e le normative internazionali alla sua base permeano i contenuti
delle Politiche di Sostenibilita Pirelli e nello specifico di:

- Politica Responsabilita Sociale per Salute, Sicurezza e Diritti nel Lavoro, Ambiente.
Dichiarazione Pari Opportunita del Gruppo.

Global Human Rights Policy.

Modello di Stakeholder engagement.

| documenti citati sono pubblicati nella sezione Sostenibilita del sito internet Pirelli, in
molteplici lingue, oltreché comunicati a tutti i dipendenti in lingua locale. Il Modello di
Stakeholder Engagement € a sua volta descritto in una pagina dedicata all'interno della
citata sezione del sito.

| dettami dello Standard sono inoltre utilizzati come base di Audit interni presso i siti
internet Pirelli ed esterni, effettuati da parte terza, presso i siti dei fornitori del Gruppo.

Si veda al riguardo I'Annual Report 2018, ai seguenti paragrafi riportati nella sezione
relativa alla Relazione sulla gestione responsabile della catena del valore — dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario ex d.lgs 30 dicembre 2016, n. 254:

- I NOSTRI FORNITORI — “Monitoraggio delle performance ESG”;
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- RELAZIONI INDUSTRIALI — “Rispetto delle prescrizioni legislativo-contrattuali in tema
di lavoro straordinario, riposi, associazione e contrattazione, pari opportunita € non
discriminazione, divieto di lavoro minorile e obbligato”.

39) Finanziamo l'industria degli armamenti?

Risposta:
La Societa non finanzia I'industria degli armamenti.

40) Vorrei conoscere la posizione finanziaria netta di Gruppo alla data
dell’assemblea con tassi medi attivi e passivi storici.

Risposta:

Al 31 marzo 2019 la posizione finanziaria netta, escludendo l'impatto del principio
contabile IFRS16, é a debito per 3.913,0 milioni di euro (4.387,3 milioni di euro includendo
detto impatto, pari a 474,3 milioni di euro). Alla stessa data il costo medio del debito negli
ultimi 12 mesi e stato pari al 3,06% (escludendo I'impatto del principio contabile IFRS16).

41) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa, ecc. di quale ammontare e
per cosa?

Risposta:
Nel corso del 2018 non risultano comminate a Pirelli & C. multe da parte di Consob o
Borsa Italiana.

42) Vi sono state imposte non pagate? Se si a quanto ammontano? Gli interessi?
Le sanzioni?

Risposta:
Al 31/12/2018 non risultano debiti tributari scaduti e non pagati.

43) Vorrei conoscere variazione partecipazioni rispetto alla relazione in
discussione.

Risposta:

Si segnala che nel corso del primo trimestre 2019 é stata avviata I'operazione di
ricapitalizzazione della JV indonesiana PT Evoluzione Tyres, che ha comportato un
incremento della partecipazione pari a 27,7 milioni di euro.

44) Vorrei conoscere ad oggi minusvalenze e plusvalenze da titoli quotati in
Borsa all’ultima liquidazione borsistica disponibile.

Risposta:
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Alla data odierna l'unica partecipazione quotata in Borsa € RCS Mediagroup S.p.A., che
alla quotazione del 29 marzo 2019, pari a 1,274 euro per azione, evidenzia differenze
positive verso il costo di acquisto (euro 0,65 per azione) di euro 12,4 milioni. Si segnala
che con l'introduzione del nuovo principio contabile IFRS 9, in vigore dal 1 gennaio 2018,
la partecipazione é stata designata come Attivita finanziaria a fair value rilevato a
patrimonio netto e pertanto le eventuali plusvalenze o minusvalenze relative al titolo in
guestione non verranno riclassificate a conto economico al momento della realizzazione.

45)  Vorrei conoscere dainizio anno ad oggi I'andamento del fatturato per settore.

Risposta:
Il fatturato Consumer del primo trimestre 2019 e stato pari a euro 1,31 miliardi.

46) Vorrei conoscere ad oggi trading su azioni proprie e del Gruppo effettuato
anche per interposta societa o persona ai sensi dell’articolo 18 DRP. 30/86; in
particolare se e stato fatto anche su azioni di altre societa con intestazione a
banca estera non tenuta a rivelare alla Consob il nome del proprietario, con
riporti sui titoli in portafoglio per un valore simbolico, con azioni in portage.

Risposta:

La Societa — anche tramite sue controllate - non ha effettuato nel corso del 2018 trading
su azioni proprie. La Societa non deteneva azioni proprie al 31 dicembre 2018 e non ne
detiene alla data odierna.

47) Vorrei conoscere prezzo di acquisto di azioni proprie e data di ogni lotto, e
scostamento % dal prezzo di borsa.

Risposta:
Vedasi risposta alla domanda numero 46.

48) Vorrei conoscere il nominativo dei primi venti azionisti presenti in sala con le
relative percentuali di possesso, dei rappresentanti con la specifica del tipo di
procura o delega.

Risposta:
La risposta sara fornita in assemblea.

49) Vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
guale quota.

Risposta:

Non e possibile conoscere con precisione il numero delle azioni detenute dai fondi
pensione poiché non esiste una classificazione specifica a livello internazionale.
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Dalle periodiche rilevazioni effettuate dai preposti uffici e come indicato sul sito Internet
della Societa risulta che i c.d. “Investitori Istituzionali” (italiani ed esteri) detengono piu del
33% del capitale della Societa.

Gli Investitori Istituzionali presenti nell’azionariato Pirelli sono tra i principali investitori del
settore Auto & Parts, prevalentemente esteri (UK e USA).

50) Vorrei conoscere il nominativo dei giornalisti presenti in sala o che seguono
I’'assemblea attraverso il circuito chiuso delle testate che rappresentano e se
fra essi ve ne sono che hanno rapporti di consulenza diretta ed indiretta con
societa del gruppo anche controllate e se comunque hanno ricevuto denaro o
benefit direttamente o indirettamente da societa controllate, collegate,
controllanti.

Risposta:

Sono ammessi a partecipare allAssemblea, tramite presenza fisica o in remoto, giornalisti
che si occupano di economia e finanza nei quotidiani, nelle televisioni e nelle agenzie di
stampa. Un elenco di questi ultimi che assisteranno all'assemblea (e delle relative testate
giornalistiche e agenzie di stampa che rappresentano) sara disponibile il giorno della
riunione. Nessuno dei giornalisti che abitualmente partecipano alle assemblee della
Societa ha ricevuto denaro direttamente o indirettamente da Pirelli o da societa controllate
e — per quanto noto alla Societa — da societa collegate. | rapporti in essere sono legati alle
normali attivita di ufficio stampa.

51) Vorrei conoscere come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare I'indice d’indipendenza. Vi sono stati versamenti a
giornali o testate giornalistiche ed internet per studi e consulenze?

Risposta:

Con i rappresentanti dell'informazione, alcuni dei quali potrebbero essere presenti in
Assemblea, esistono ordinari rapporti legati alle normali attivitd di ufficio stampa e alle
comunicazioni finanziarie effettuate ai sensi di legge. Con alcune testate sono in essere
rapporti legati a iniziative editoriali: i relativi impegni economici sono a condizioni di
mercato, dopo averne soppesata la validita commerciale in termini di ritorno di immagine
e/o di approvvigionamento informativo. In tali ultimi casi, si puo trattare di abbonamenti a
servizi giornalistici, quali agenzie di stampa o siti web o blog specializzati, di fornitura di
contenuti editoriali, video e non.

52) Vorrei conoscere il numero dei soci iscritti a libro soci e la loro suddivisione
in base a fasce significative di possesso azionario, e fra residenti in Italia e
all’estero.

Risposta:
In base alle ultime registrazioni, risulta che il numero di soci iscritti a libro soci e pari a
33.187, ripartiti tra le seguenti classi di possesso azionario:
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CLASSE DA A Azionisti Az. Ordinarie

1 1 100.000 32.878 6.394.675

2 100.001 1.000.000 201 36.169.920

3 1.000.001 6.000.000 87 169.265.262

4 6.000.001 9.999.999.999 21 788.170.143
Totale 33.187 1.000.000.000

Di questi, risulta che n. 32.592 azionisti siano residenti in Italia mentre n. 595 siano
residenti in altri paesi.

53) Vorrei conoscere se sono esistiti nell’ambito del Gruppo e della controllante
e/lo collegate dirette o indirette rapporti di consulenza con il Collegio
Sindacale e societa di revisione o sua controllante. A quanto ammontano i
rimborsi spese per entrambi?

Risposta:

Per quanto riguarda il Collegio Sindacale e per quanto noto alla Societa, non sussistono
contratti di consulenza.

Per quanto riguarda la societa di revisione, sono stati svolti nel 2018 servizi diversi dalla
revisione relativamente ad attivita conformi alla normativa vigente in tema di
incompatibilita e indipendenza del revisore e opportunamente verificate anche in
applicazione della specifica procedura adottata in materia dalla Societa.

Si rimanda a quanto riportato nellAnnual Report 2018 alla nota 47 “Altre Informazioni”,
paragrafo “compensi alla Societa di revisione” per il dettaglio dei costi sostenuti
nell’'esercizio.

54) Vorrei conoscere se vi sono stati rapporti di finanziamento diretto o indiretto
di sindacati, partiti o movimenti fondazioni politiche (come ad esempio Italiani
nel mondo), fondazioni ed associazioni di consumatori e/o azionisti nazionali
o internazionali nell’ambito del gruppo anche attraverso il finanziamento di
iniziative specifiche richieste direttamente.

Risposta:
Vedasi risposta alla domanda numero 22.

55) Vi sono tangenti pagate da fornitori? Come funziona la retrocessione di fine
anno all’ufficio acquisti? Di quanto e?

Risposta:

La Societa opera nel rispetto della legge.

Nei rapporti con i fornitori non sono previste clausole di “retrocessione di fine anno
all’'ufficio acquisti”.
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56) Vorrei conoscere se si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti
in particolare Cina, Russia e India?

Risposta:
Vedasi risposta alla domanda numero 55.

57) Vorrei conoscere se si e incassato in nero?

Risposta:
Vedasi risposta alla domanda numero 55.

58) Vorrei conoscere se si e fatto insider trading?

Risposta:
Vedasi risposta alla domanda numero 55.

59) Vorrei conoscere se vi sono dei dirigenti e/lo amministratori che hanno
interessenze in societa fornitrici? Amministratori o dirigenti possiedono
direttamente o indirettamente quote di societa fornitrici?

Risposta:

La Societa nel corso del 2018 non ha effettuato operazioni con societa fornitrici di cui
dirigenti e/o amministratori detengono, anche indirettamente, il controllo.

Per completezza si segnala che la Societa, nel corso del 2018, ha avuto rapporti
economici con societa in cui dirigenti e/o amministratori risultano avere (indirettamente)
partecipazioni di minoranza. In particolare si segnalano i rapporti di fornitura esistenti con il
gruppo Prometeon Tyre Group S.rl. (“PTG”) diffusamente illustrati nellAnnual Report
2018 (nota 45 “operazioni con parti correlate”).

Le operazioni con il gruppo PTG sono state effettuate nel rispetto delle disposizioni
contenute nella Procedura per le Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societa e,
disponibile sul sito internet www.pirelli.com nella sezione Governance.

60) Quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie?

Risposta:
A far data dalla nuova quotazione in Borsa (4 ottobre 2017) non vi sono state operazioni di
carattere straordinario.

61) Vorrei conoscere totale erogazioni liberali del gruppo e per cosa ed a chi?

Risposta:
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Questi dati e informazioni sono ampiamente descritti e illustrati nel’Annual Report 2018,
vedasi in particolare i paragrafi “Valore Aggiunto” e “Iniziative aziendali a favore della
Comunita Esterna”, riportati nella sezione relativa alla Relazione sulla gestione
responsabile della catena del valore — dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario ex d.lgs 30 dicembre 2016, n. 254.

62) Vorrei conoscere se ci sono giudici fra consulenti diretti ed indiretti del
gruppo; quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrali e
guale é stato il loro compenso e come si chiamano?

Risposta:

Non risulta alla Societa che ci siano giudici in servizio fra i consulenti del Gruppo.

| collegi arbitrali che hanno visto coinvolta la Societa nhon sono composti da giudici in
servizio.

63) Vorrei conoscere se Vi SON0 cause in corso con varie antitrust?

Risposta:
Alla data del 31 dicembre 2018 sono in corso i procedimenti relativi al business dei cavi
energia che vedono coinvolta Prysmian, ex controllata di Pirelli.

Azioni dinanzi al Tribunale del’'UE e al Tribunale di Milano

All'inizio di aprile 2014 la Commissione Europea ha comunicato a Pirelli, e agli altri
soggetti coinvolti (tra i quali Prysmian Cavi e Sistemi, controllata da Pirelli sino al luglio
2005), la decisione presa a conclusione dellindagine antitrust avviata relativamente al
business dei cavi energia, che prevede una sanzione a carico di Prysmian pari a circa 104
milioni di euro per aver partecipato ad un’intesa anticoncorrenziale della durata di 10 anni
(1999-2009), per una parte dei quali, pari a 67 milioni di euro, Pirelli € chiamata a
rispondere in solido con Prysmian in quanto sua societa madre dal 1999 al 2005. Tale
decisione conferma che non vi € stato alcun coinvolgimento di Pirelli nel presunto cartello.
Pirelli risulta tra le societa destinatarie del provvedimento della Commissione Europea solo
in applicazione della cosiddetta “parental liability”. Pirelli ha presentato ricorso al Tribunale
dell’'Unione Europea avverso la suddetta decisione. Nel luglio 2018, e stata pubblicata la
sentenza con cui il Tribunale dellUnione Europea ha confermato la decisione della
Commissione Europea. Avverso tale sentenza, nel settembre 2018, Pirelli ha proposto
impugnazione dinanzi alla Corte di Giustizia dell'Unione Europea

Nel novembre 2014, Pirelli ha intrapreso un’azione davanti al Tribunale di Milano al fine di
ottenere I'accertamento e la dichiarazione dell’obbligo di Prysmian di tenerla manlevata da
gualsiasi pretesa relativa alla asserita intesa anticompetitiva nel settore dei cavi energia,
inclusa quella della Commissione Europea in relazione alla predetta sanzione. Il giudizio &
stato sospeso dal Tribunale di Milano in attesa della sentenza definitiva dei giudici
comunitari.

Contribution claim dinanzi alla High Court of Justice
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Il 23 novembre 2015 Prysmian Cavi e Sistemi ha notificato a Pirelli una citazione nel
giudizio di risarcimento instaurato, dinanzi alla High Court of Justice, nei confronti della
stessa Prysmian e di altri partecipanti al cartello da parte di National Grid e Scottish
Power, societa ritenutesi danneggiate dall'asserita intesa illecita nel settore dei cavi
energia. Nello specifico, Prysmian ha presentato un’istanza per ottenere che Pirelli e
Goldman Sachs, in ragione della loro posizione di sue societa controllanti al tempo del
cartello, la tengano indenne rispetto ad eventuali obblighi di indennizzo nei confronti di
National Grid e Scottish Power.

Pirelli ha sollevato il difetto di giurisdizione della High Court of Justice. In data 27 aprile
2016 € stata raggiunta un’intesa processuale con Prysmian in base alla quale: i) il giudizio
inglese é stato sospeso fino a quando non passera in giudicato la sentenza nell’ambito del
giudizio italiano avente medesimo oggetto e gia pendente, e ii) Prysmian ha rimborsato a
Pirelli una somma pari a 150 migliaia di GBP a fronte delle spese legali da quest'ultima
sostenute per far valere il difetto di giurisdizione.

64) Vorrei conoscere se vi sono cause penali in corso con indagini sui membri
attuali e del passato del CdA e o collegio sindacale per fatti che riguardano la
Societa.

Risposta:

Per quanto noto alla Societa, non risulta che alcun membro, attuale e del passato, del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale della Societa sia attualmente
indagato per fatti che riguardano la Societa.

65) Vorrei conoscere a quanto ammontano i bond emessi e con quale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MORGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH, BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL
BANK OF COMMERCE - CIBC)

Risposta:

Nel corso del 2018 il Gruppo ha emesso i seguenti bond quotati sulla Borsa di

Lussemburgo:

- Euro 600 milioni relativi al prestito obbligazionario a tasso fisso (cedola del 1,375%
p.a.) emesso da Pirelli & C. S.p.A. in data 25 gennaio 2018, con scadenza gennaio
2023, e garantito da Pirelli Tyre S.p.A., che ha visto coinvolte le seguenti banche in
qualita di collocatori: BNP Paribas, Merrill Lynch International, UniCredit Bank AG,
Banca IMI S.p.A., Commerzbank Aktiengesellschaft, HSBC Bank plc, J.P. Morgan
Securities plc, Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A. e Mizuho
International plc.

Si segnala che nell’'ultimo bimestre del 2018 Pirelli ha proceduto al parziale riacquisto
e alla contestuale cancellazione di tali obbligazioni per un valore nominale
complessivo di 47 milioni di Euro; conseguentemente, il valore nominale complessivo
delle sopra indicate obbligazioni in circolazione al 31 dicembre 2018 risultava pari a
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553 milioni di Euro. Tali acquisti sono stati effettuati attraverso una controparte
bancaria di primario standing internazionale, su mandato di Pirelli & C., a valere su un
programma di riacquisto approvato in occasione del Consiglio di Amministrazione del
7 agosto 2018.

- Euro 200 milioni relativi al prestito obbligazionario a tasso variabile (cedola indicizzata
all’euribor 3 mesi maggiorato dello 0,7%), emesso da Pirelli & C. S.p.A. in data 26
marzo 2018, con scadenza settembre 2020, garantito da Pirelli Tyre S.p.A. che é stato
interamente sottoscritto da UniCredit Bank AG.

Per completezza si segnala che in data 20 marzo 2018 il prestito obbligazionario emesso

nel 2014 da Pirelli International Plc e stato integralmente rimborsato in via anticipata. Detto

prestito era stato collocato nel 2014 dalle seguenti banche: Merrill Lynch International,

Banca IMI, BNP Paribas, Société Geénérale, UniCredit Bank AG, Mediobanca — Banca di

Credito Finanziario S.p.A., Mitsubishi UFJ Securities International PLC e Mizuho

International PLC.

Per maggiori dettagli si rimanda a quanto indicato nellAnnual Report 2018, sezione

Bilancio Consolidato, alla Nota 24 “DEBITI VERSO BANCHE E ALTRI FINANZIATORI".

66) Vorrei conoscere dettaglio costo del venduto per ciascun settore.

Risposta:

La ripartizione dei costi operativi delle attivita Consumer, unico settore operativo, € la
seguente:

- materie prime 35%;

- costo del lavoro 21%;

- altri costi 36%;

- ammortamenti 8%.

67) Vorrei conoscere a quanto sono ammontate le spese per:
0 acquisizioni e cessioni di partecipazioni;
0 risanamento ambientale;
o0 quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale.

Risposta:

Nel corso del 2018, si segnalano le seguenti principali operazioni di acquisizione/cessione

partecipazioni:

- l'acquisto della partecipazione nella societa Xushen Tyre (Shanghai) Co, Ltd, joint
venture che detiene attraverso la societa Jining Shenzhou Tyre Co Ltd uno
stabilimento di produzione di pneumatici consumer in Cina.

- La cessione dell'intera partecipazione detenuta in Mediobanca S.p.A., corrispondente
a circa I'1,8% del relativo capitale sociale.

- La cessione della partecipazione in Pirelli de Venezuela C.A..

Le spese delle operazioni sopra descritte ammontano a circa 1,3 milioni di euro.

Nel corso dell'esercizio 2018 non si sono sostenuti costi significativi per attivita di

risanamento ambientale di situazioni pregresse.
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Per 'ultima parte della domanda si rimanda a quanto pubblicato nell’Annual Report 2018 —
Dimensione Ambientale — paragrafo “SPESE E INVESTIMENTI”.

68)

Vorrei conoscere:

a) | benefici non monetari ed i bonus ed incentivi come vengono calcolati?

b) Quanto sono variati mediamente nell’ultimo anno gli stipendi dei
managers, e degli AD illuminati rispetto a quelli degli impiegati e degli operai?
c) Rapporto fra costo medio dei dirigenti/e non?

d) Numero dei dipendenti suddivisi per categoria; ci sono state cause per
mobbing, per istigazione al suicidio, incidenti sul lavoro e con quali esiti?
(personalmente non posso accettare il dogma della riduzione assoluta del
personale).

e) Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita / pre pensionamento e con
quale eta media?

Risposta:

a)

b)

d)

| benefici non monetari indicati nel’lAnnual Report 2018 sono costituiti dalla
valorizzazione del benefit auto (é indicato il valore convenzionale dell’auto previsto
dalle tabelle ACI - art.1 comma 324 legge 296/2006), assicurazione infortuni e i
contributi al fondo di previdenza. | bonus e altri incentivi sono costituiti invece dalle
somme erogate a titolo di incentivo annuale. Al personale coinvolto nel piano di
incentivazione annuale € attribuita un’opportunita di incentivo che potra variare da
un minimo ad un massimo in funzione del grado di raggiungimento degli obiettivi
pre — assegnati cosi come descritto nel resoconto sulle remunerazioni per
I'esercizio 2018 contenuto nel’Annual Report.

Per quanto riguarda i Managers, non c'e stata una significativa variazione delle
retribuzioni medie che risultano pressoché allineate all'anno precedente stante un
cambio di mix nella popolazione manageriale. Per quanto riguarda impiegati ed
operai, le variazioni sono fortemente influenzate da dinamiche tipicamente locali: in
ogni realta 'aumento delle remunerazioni € avvenuto sulla base di quanto previsto
dai contratti collettivi, dagli accordi di secondo livello, dalle legislazioni locali nonché
dalle politiche retributive aziendali.

Il rapporto fra costo medio dei dirigenti e non dirigenti (impiegati ed operai) é
indicativamente pari a 1:11, considerando per i dirigenti sia la valorizzazione delle
poste di retribuzione variabile annuali e di medio termine, sia i benefits.

In relazione al “Numero dei dipendenti suddivisi per categoria”, si rimanda a quanto
dettagliatamente esposto nel capitolo “Comunita Interna” dell’Annual Report 2018.
In relazione alla seconda parte della domanda, nel corso dell’esercizio 2018 non
sono state notificate vertenze aventi ad oggetto richieste di risarcimento danni per
mobbing né sono stati avviati procedimenti inerenti istigazione al suicidio.
Relativamente agli infortuni sul lavoro gli indici del Gruppo sono rendicontati nel
capitolo “Salute, Sicurezza e Igiene nel lavoro” dell’Annual Report 2018.
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e) Non ci sono state collocazioni in mobilita finalizzate al raggiungimento dei requisiti
pensionistici. Nell'ambito della societa Pirelli Industrie Pneumatici 18 dipendenti
hanno usufruito dell’art. 4 1.214/2011 (Legge "Fornero”).

69) Vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte, da chi e per quale
ammontare?

Risposta:
Non sono state acquisite opere d’arte nell’esercizio 2018.

70) Vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i
Vostri stipendi che sono in costante rapido aumento.

Risposta:

Cor|$1e descritto nell’Annual Report 2018 - sezione bilancio consolidato, Nota 9 “Settori
operativi” - I'attivita svolta € identificabile in un unico settore operativo.

Il Gruppo, anche nel corso del 2018, ha proseguito le azioni di ricerca di efficienze e di
riduzione dei costi, come indicato nella Relazione sulla gestione degli Amministratori
contenuta nell’Annual Report 2018.

71) Vi sono societa di fatto controllate (ai sensi c.c.) ma non indicate nel bilancio
consolidato?

Risposta:
Le societa controllate sono correttamente riportate nel bilancio secondo i principi contabili
vigenti.

72)  Vorrei conoscere chi sono i fornitori di gas del gruppo e quale ¢é il prezzo
medio.

Risposta:

Pirelli acquista energia per i propri stabilimenti e per gli uffici da numerosi operatori
presenti nel mondo.

| prezzi di acquisto sono in linea o piu vantaggiosi rispetto a quelli medi praticati nei
mercati di riferimento.

73) Vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa facenti
capo al dr. Bragiotti, avv. Erede, Trevisan e Berger?

Risposta:
Questa tipologia di informazioni non viene fornita per ovvie ragioni di riservatezza a
prescindere dall’eventuale sussistenza del rapporto consulenziale.

74) Vorrei conoscere a quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti
in ricerca e sviluppo.
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Risposta:

Le spese in Ricerca e Sviluppo sono state nel 2018 complessivamente pari a euro 219
milioni (4,2% delle vendite) di cui euro 202,9 milioni destinati alle attivita High Value (6,1%
dei ricavi High Value).

La quota italiana dei suddetti costi ammonta a euro 140,5 milioni.

75) Vorrei conoscere i costi per le assemblee e per cosa.

Risposta:

Complessivamente, l'organizzazione dellAssemblea degli azionisti del 15 maggio 2019
comporta costi diretti intorno a euro 80 migliaia, compresi tutti i servizi correlati e gli
annunci sui quotidiani.

Vedasi anche risposta alle domande numero 25 e 83.

76) Vorrei conoscere i costi per i valori bollati.

Risposta:

| costi per tale tipologia di spesa da parte di Pirelli & C. S.p.A. - in prevalenza dovuti a
diritti per atti pubblici e per depositi camerali - ammontano a poche decine di migliaia di
euro.

77) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Risposta:

La tracciabilita di tutti i rifiuti (pericolosi e non) & eseguita nel pieno rispetto degli obblighi di
registrazione e di denuncia cosi come previsti dalle specifiche normative vigenti nei Paesi
in cui Pirelli opera.

78) Quali auto hanno il Presidente e '’Amm.re Delegato e quanto ci costano come
dettaglio dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione?

Risposta:

Il Vice Presidente Esecutivo e Amministratore Delegato ha in dotazione un’autovettura il
cui valore convenzionale previsto dalle tabelle ACI - art.1 comma 324 legge 296/2006 - e
indicato in dettaglio nel resoconto sulle remunerazioni per l'esercizio 2018 contenuto
nel’Annual Report.

79) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali. Quanti
sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati
dachi?

Risposta:
La Societa non possiede elicotteri o aerei.
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80) A guanto ammontano i crediti in sofferenza?

Risposta:

| principali crediti in sofferenza fanno riferimento a crediti di natura commerciale. | crediti
commerciali scaduti al 31 dicembre 2018, ammontano a euro 148,7 milioni, di cui quelli in
sofferenza / ossia in contenzioso ammontano a circa euro 29 milioni, interamente svalutati.

81) Ci sono stati contributi a sindacati e o sindacalisti? Se si a chi, a che titolo e
di quanto?

Risposta:

Il Codice Etico Pirelli, e per le societa italiane del Gruppo anche il Modello Organizzativo
231, vietano la possibilita di finanziare direttamente o indirettamente sindacati, oltre che
partiti, movimenti politici, ecc.. Tali indicazioni sono altresi ribadite nel Programma Anti-
corruzione di cui il Gruppo si € dotato. Non vi sono stati, pertanto, finanziamenti diretti o
indiretti a sindacati.

82) C’e e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti %?

Risposta:

| costi per eventuali anticipazioni di crediti ceduti variano in funzione dell'area geografica e
del tipo di cliente di riferimento e a seconda che si tratti di un credito verso clienti Primo
Equipaggiamento o Ricambi.

83) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa?

Risposta:

La Societa ha designato Computershare S.p.A. quale Rappresentante Designato. Ai sensi
dell’art. 135-undecies del Decreto Legislativo 58/98 il Rappresentante Designato e |l
soggetto al quale gli aventi diritto possono conferire delega con istruzioni di voto su tutte o
alcune delle proposte all'ordine del giorno del’Assemblea.

Il cosiddetto “servizio titoli” € svolto su mandato della Societa da un soggetto terzo
specializzato nell’attivita (la stessa Computershare S.p.A.). L'incarico e stato affidato al
termine di una gara fra i primari soggetti operanti sul mercato italiano, tenendo conto del
volume di attivita e delle operazioni poste in essere dalla Societa (ivi compreso I'eventuale
pagamento del dividendo). Il relativo costo € stato determinato con l'intervento della
competente funzione acquisti e delle direzioni interessate, come d’uso per tutte le attivita
effettuate in outsourcing. Il costo da sostenere per il triennio 2018/2020, che tiene conto
anche delle attivita legate alla nuova quotazione perfezionatasi nel corso del 2017 nonché
delle attivita connesse al precedente periodo di quotazione, e inferiore a euro 200 migliaia.
Detto costo e inoltre comprensivo di alcune attivita afferenti 'annuale assemblea degli
azionisti, ivi compreso l'eventuale affidamento a Computershare delle attivita quale

Rappresentante Designato.
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84) A guanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici?

Risposta:
Vedasi risposta alla domanda numero 24.

85) Quanto e I'indebitamento INPS e con I’Agenzia delle Entrate?

Risposta:

Al p31 dicembre 2018 i debiti verso I'INPS, comprensivi degli accantonamenti di
competenza, ammontano complessivamente a euro 19 milioni mentre i debiti netti verso
’Agenzia delle Entrate ammontano complessivamente a circa euro 2,7 milioni in relazione
ad IRAP dovuta dalle societa italiane del Gruppo alle scadenze previste dalla norma. Non
vi € IRES da versare.

Al 31 dicembre 2018 non esistono debiti scaduti con INPS.

86) Sesifail consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote?

Risposta:
Vieﬁe fatto il consolidato ai fini delle imposte dirette IRES (aliquota 24%); I'imponibile
fiscale di consolidato € positivo e non da luogo a versamenti d'imposta, stante la presenza
di crediti d'imposta e perdite fiscali pregresse. Viene inoltre effettuato il consolidato IVA le
cui aliquote variano in base alle norme di legge; tale consolidato presenta una situazione
creditoria.

87) Quanto e il margine di contribuzione dello scorso esercizio?
Risposta:
Il margine operativo lordo ante oneri non ricorrenti e di ristrutturazione (EBITDA adjusted)

passa da euro 1.138 milioni al 31 dicembre 2017 (21,3% delle vendite) a euro 1.235
milioni al 31 dicembre 2018 (23,8% delle vendite).
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Pirelli & C. S.p.A.

Assemblea del 15 maggio 2019

Risposte a domande formulate dall’azionista Blockchain Governance SRL



1) Si segnala che, alla data odierna (12 maggio), la pagina del sito relativa alla
Relazione sulla Corporate Governance — non e accessibile tramite il link fornito
alla pagina https://corporate.pirelli.com/corporate/it-it/governance/governance
che rinvia a https://corporate.pirelli.com/corporate/it-it/governance/relazione-di-
corporate-governance — si chiede di conoscere come mai questo link non rinvii
al documento.

Risposta:

L'annuale Relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari risulta regolarmente
disponibile sul sito internet della Societa nella sezione dedicata allAssemblea (all'interno
dell’Annual Report) nonché nell'apposita sezione dedicata al sistema di corporate
governance della Societa al seguente indirizzo https://corporate.pirelli.com/corporate/it-
it/governance/relazione-di-corporate-governance/relazione-di-corporate-governance.

2) Nel corso del 2018 vi sono state occasioni in cui non e stato possibile rispettare
il termine congruo di trasmissione informativa preconsiliare indicato in
relazione (10 giorni)? Se si, per quali motivi?

Risposta:

Come riportato nellannuale Relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari gli
amministratori e i sindaci hanno ricevuto con un preavviso dagli stessi ritenuto congruo e
adeguato la documentazione e le informazioni necessarie per esprimersi con
consapevolezza sulle materie sottoposte al loro esame. Di prassi, la documentazione
oggetto di esame da parte del Consiglio e dei Comitati e inviata nei dieci giorni antecedenti
la riunione. Nei limitati ed eccezionali casi in cui per vari motivi (ad esempio indisponibilita
di documentazione fornita da terze part) non € stato possibile trasmettere la
documentazione con tale anticipo (o e stata trasmessa con un anticipo inferiore), completa
informativa sul’argomento oggetto di esame e stata fornita direttamente nel corso della
riunione, garantendo in tal modo ai Consiglieri 'assunzione di decisioni consapevoli.

3) Come viene garantita la sicurezza del tool informatico dedicato alla trasmissione
dell'informativa preconsiliare ai membri del consiglio?

Risposta:

Il tool informatico che Pirelli utilizza per la trasmissione della documentazione ai
Consiglieri € un una web application che risiede sui sistemi informatici del Gruppo con
requisiti di sicurezza validati dalla funzione security della Societa. In particolare, la
documentazione € accessibile mediante differenti livelli di autenticazione e password
(quest'ultima con necessita di periodico rinnovo e con precisi requisiti di complessita). La
procedura non consente la stampa da dispositivi mobili, questa & garantita solo tramite
specifico download, al fine di garantire una maggior tracciabilita dell’attivita utente oltre
che una completa registrazione degli accessi.
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4) Quali sono state le iniziative volte a favorire la partecipazione piu ampia
possibile degli azionisti alle Assemblee e a rendere agevole I'esercizio dei diritti
dei soci svolte nel 20187

Risposta:

La Societa ha scelto di designare, per ciascuna Assemblea, uno o piu soggetti ai quali i
titolari del diritto di voto in Assemblea possono conferire una delega con istruzioni di voto
su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. | soggetti designati, le modalita e i
termini per il conferimento delle deleghe sono anche riportati nell’avviso di convocazione
del’Assemblea. Inoltre, sia per 'assemblea del 15 maggio 2018 che per 'assemblea del
15 maggio 2019, l'avviso di convocazione e la documentazione sono pubblicati con largo
anticipo rispetto ai termini fissati dalla vigente normativa e la data dellassemblea é resa
nota al pubblico sin dalla pubblicazione del calendario degli eventi societari che avviene
entro il mese di gennaio dell’esercizio. L’avviso di convocazione contiene tra l'altro una
descrizione delle procedure che gli azionisti devono rispettare per poter partecipare ed
esercitare il diritto di voto in Assemblea.

Particolare attenzione € posta, infine, in ordine all'individuazione della data e dell'ora
dell'assemblea, cio per ridurre il rischio di sovrapposizioni con altri eventi o assemblee.
Nella sezione dedicata all’Assemblea e prevista altresi la possibilita da parte dei soci di
porre quesiti alla Societa mediante apposito applicativo.

5) Quale é stato il costo del servizio di consulenza offerto da SpencerStuart per
['attivita di autovalutazione?

Risposta:

Nel corso dell'Esercizio il Consiglio di Amministrazione ha dato avvio al processo di
valutazione sul suo funzionamento e sul funzionamento dei Comitati (board performance
evaluation) per I'esercizio 2018. Ai fini del processo di valutazione il Consiglio si & avvalso
anche dell'assistenza di SpencerStuart, primaria societa di consulenza indipendente
specializzata in materia appositamente scelta dal Comitato Controllo, Rischi, Sostenibilita
e Corporate Governance con il supporto degli uffici della Societa.

Il relativo costo — che tiene conto anche delle attivita svolte da SpenceStuart nei paesi
esteri di residenza dei Consiglieri — risulta in linea con analoghe offerte di altre primarie
societa di consulenza richieste dalla Societd nella fase selettiva di attribuzione
dell'incarico.

6) Quali sono i possibili miglioramenti individuati dal processo di autovalutazione,
oltre all’esigenza di un maggiore approfondimento della conoscenza delle
diverse realta del Gruppo, a cui si fa riferimento nella relazione sul governo
societario?

Risposta:



Si rinvia a quanto riportato nel capitolo “4.5.1 FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE” della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
contenuta nel’Annual Report 2018 in relazione ai principali possibili miglioramenti emersi
nel corso del processo di board performance evaluation.

7) Nel corso del 2018 quante volte sono stati invitati a partecipare
managers/direttori esterni al consiglio di amministrazione, al di fuori di eventuali
partecipazioni legate al programma di induction?

Risposta:
| principali manager della Societa di norma partecipano a tutte le riunioni del Consiglio di
Amministrazione e dei Comitati istituiti dal Consiglio.

8) E' prevista la possibilita di erogare bonus ad hoc/ una tantum agli
amministratori esecutivi non legati a criteri e parametri predeterminati o
predeterminabili ex ante?

Risposta:
Non e prevista tale possibilita nella Politica sulle remunerazioni 2019 sottoposta al voto
consultivo dell’Assemblea.

9) Vi sono consiglieri indipendenti in carica che ricoprono questo ruolo nella
societa da piu di 9 anni?

Risposta:
No.

10) Nel 2018 sono state apportate modifiche al Codice di Autodisciplina volte a
mantenere la diversita di genere negli organi sociali anche successivamente alla
scadenza 2024. La societa ha deciso di adottare tali modifiche?

Risposta:

La Societa aderisce al Codice di Autodisciplina promosso da Borsa lItaliana S.p.A. e da
alcune associazioni di categoria come indicato nellannuale Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari. Tenuto conto della recente nuova quotazione della
Societa la stessa e tenuta al rispetto della normativa di legge e statutaria relativa alle c.d.
“quote di genere” anche successivamente al 2024.

11) Quale é stato lI'incremento percentuale rispetto al 2018 della presenza femminile
nelle posizioni apicali del management?

Risposta:
La presenza femminile all'interno della categoria degli Executives in termini percentuali &
rimasta stabile.

12) Quanti dipendenti si sono avvalsi dello smart working nel 20187
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Risposta:
Oltre 900 dipendenti italiani si sono avvalsi dello smart working nel 2018.

13) Il CIO riporta direttamente al CdA? In quante occasioni il CIO e stato invitato alle
riunione del CdA per discutere argomenti di sua competenza?

Risposta:

Con CIO (Chief Information Officer) nell’attuale struttura organizzativa della Societa si
intende il Senior Vice President and Chief Digital Officer Pier Paolo Tamma che ha
assunto tale ruolo in Pirelli nel luglio 2018 e che riporta direttamente al Vice Presidente
Esecutivo e Amministratore Delegato. Nel corso del 2018 Pier Paolo Tamma non ha
partecipato a riunioni del Consiglio di Amministrazione.

14) Sono avvenuti attacchi informatici ai sistemi di comunicazione? E se si, che tipo
e con che effetti?

Risposta:

Pirelli nell'anno 2018 non ha subito attacchi informatici direttamente mirati ai propri sistemi
di comunicazione.

Tuttavia vengono rilevati quotidianamente tentativi di attacco verso [linfrastruttura
informatica di Gruppo. In questi casi le tecnologie di protezione e la tempestiva gestione
degli eventi rilevati, hanno fatto si che non siano stati registrati impatti significativi dal
punto di vista economico, dell'immagine aziendale e regolatorio.

Anche a fronte di campagne di attacco che hanno avuto impatti su scala mondiale
colpendo un numero rilevante di aziende (es. Wanna Cry e Petya), Pirelli e riuscita a
fronteggiare le minacce senza conseguenze.

Sono stati registrati alcuni attacchi di tipo ransomware per i quali € stato possibile
intervenire rapidamente minimizzando gli impatti.

Come tutte le societa che dispongono di un sistema di comunicazione (posta elettronica),
Pirelli &€ soggetta alla ricezione di mail contenenti “Malware” (allegati e link con codice
malevolo per infettare le postazioni degli utenti) o tentativi generalizzati di “Phishing” (truffa
informatica attraverso la quale un malintenzionato cerca di ingannare la vittima
convincendola a fornire informazioni riservate). Questi eventi non hanno causato effetti
negativi sullinfrastruttura di Gruppo grazie ai sistemi preventivi adottati: soluzioni
tecnologiche a piu livelli di filtro sulla posta elettronica ricevuta e sensibilizzazione degli
utenti attraverso policy e procedure.

Inoltre, avendo Pirelli sistemi informatici “esposti” su Internet (portale Web, siti di E-
Commerce etc. ), gli stessi per loro natura sono soggetti a tentativi di intrusione che sono
bloccati regolarmente dai sistemi di protezione e gestiti dalle procedure di sicurezza in
essere.

In relazione a tutto quanto sopra, non si sono registrati impatti di alcun tipo.



15) Quali strumenti di difesa sono messi in campo? Esiste una specifica
responsabilita o uno staff dedicato alla sicurezza informatica (interno o affidato
ad azienda esterna).

Risposta:

Nell’ambito della Direzione Security di Gruppo esiste la Funzione di Information Security
che ha la responsabilitd di garantire la disponibilita, I'integrita e la confidenzialita delle
informazioni dell’Azienda e di difendere i suoi asset informatici. La Funzione si occupa
della protezione dell'infrastruttura logica del Gruppo (Information and Communication
Technology) e della protezione logica degli ambienti di produzione (Industrial Control
Systems). | protocolli di sicurezza sono orientati alla difesa da attivita sia dolose che
colpose e poste in essere sia dall’esterno che dall'interno dell’Azienda. Esistono un SOC
(Security Operations Center), operativo 24 ore su 24 365 giorni I'anno, per lattivita di
monitoraggio proattivo degli attacchi informatici e un CERT (Computer Emergency
Response Team) per la gestione degli incidenti rilevati. La Funzione di Information
Security si avvale anche della consulenza di qualificate societa esterne.

16) Quali e quanti incontri con i soci (di riferimento o rilevanti) sono stati
organizzati, con che modalita, e quale tipo di informazione specifica é stata
fornita? Hanno partecipato amministratori o il solo investor relator?

Risposta:

Pirelli promuove con regolarita incontri con analisti e investitori con I'obiettivo di fornire un
continuo aggiornamento sull’evoluzione del business e implementazione della strategia.
Nel corso di tali incontri il riferimento € sempre a quanto pubblicato trimestralmente.

Ad alcuni dei predetti incontri organizzati con la comunita finanziaria partecipa anche il
Vice Presidente Esecutivo e Amministratore Delegato della Societa.

17) Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.Lgs 58/1998 da parte di Consob
sono state ricevute dalla Societa nel corso dell'esercizio? Quale e stato I'oggetto
della richiesta?

Risposta:
Durante I'esercizio 2018 la Societa ha ricevuto una richiesta di informativa da Consob ex
art. 115 d.lgs. 58/1998 alla quale € stata fornita risposta nei termini assegnati.

18) In particolare, ai fini dell’approvazione da parte del CdA, del presente bilancio gli
amministratori quanto tempo hanno avuto a disposizione? Quanto tempo hanno
concretamente dedicato allo studio dello stesso?

Risposta:

Il Bilancio dell'esercizio 2018 é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione tenutosi
in data 26 febbraio 2019. In precedenza (14 febbraio 2019) il Consiglio ha approvato i dati
preliminari consolidati dell'esercizio 2018. In entrambi i casi a Consiglieri e Sindaci e stata
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trasmetta la relativa documentazione con congruo anticipo rispetto alla data fissata per la
riunione consiliare.

19) Gli amministratori hanno le competenze professionali per valutare I'adeguatezza
e la correttezza del bilancio ovvero si sono avvalsi di terzi?

Risposta:
| curricula vitae dei Consiglieri sono a disposizione sul sito internet della Societa. Come
anche emerso dalle attivita di board performance evaluation il Consiglio di

Amministrazione delle Societa risulta composto da soggetti che assicurano un mix di
competenze adeguato e di eccellente livello, trattandosi di un board molto ricco di
competenze manageriali di alto livello, di esperienze di business e di profili nazionali e
internazionali.

Si osserva inoltre che il processo di attestazione dell'informazione finanziaria e tale da
garantire la sua affidabilita e correttezza, come descritto nella Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari per I'esercizio 2018; la costante presenza dei principali
manager del Gruppo (di volta in volta competenti per funzione) alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e dei Comitati istituiti al suo interno assicura altresi al fine di fornire un
costante supporto tecnico-professionale al Consiglio da parte delle strutture aziendali.

20) Le decisioni degli amministratori, nel corso dell'esercizio 2018, sono state
assunte sempre all’'unanimita?

Risposta:

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, in relazione all'esercizio 2018, sono
state sempre assunte all'unanimita, fatte salve le delibere per le quali — stante I'interesse
di eventuali amministratori rispetto a quanto oggetto di delibera — I'adozione & avvenuta a
maggioranza con l'astensione dellAmministratore interessato.

21) | sindaci si sono avvalsi nel 2018 di collaboratori nell’attivita di controllo, i
nominativi sono stati comunicati alla societa, in qualche caso la societa ha
negato I'accesso ai collaboratori?

Risposta:
Alla Societa non risulta che i componenti del Collegio Sindacale si siano avvalsi di
collaboratori per svolgere la loro attivita di controllo.

22) Gli stessi sono iscritti nell’apposito registro con impegno di riservatezza e di
accesso a dati riservati?

Risposta:
Vedasi risposta alla domanda numero 21.



Pirelli & C. S.p.A.

Assemblea del 15 maggio 2019

Risposte a domande formulate dall’azionista Tommaso Marino



1) Nel sito di Pirelli quali passaggi si debbono fare per rintracciare verbali
assembleari e relativi allegati? Non vi sembra sia difficile rintracciarli, se ci
sono?

Risposta:

A far data dalla nuova quotazione in Borsa (4 ottobre 2017) i verbali assembleari sono
facilmente reperibili nel sito internet della Societa nella sezione “Investitori” dedicata
allassemblea, alla voce “Altri documenti post Assemblea degli Azionisti”.

La documentazione relativa alle assemblee tenutesi prima del 2018 e reperibile
nell'archivio della sezione “Investitori”.

2) Quali consiglieri del Gruppo hanno perso l'indipendenza?

Risposta:
Nel corso dell’esercizio 2018 nessun Consigliere di Amministrazione ha perso i requisiti
per essere qualificato indipendente dichiarati in sede di nomina.

3) Il Gruppo che tipo di rapporti ha con societa che facciano capo a consiglieri
d'amministrazione?

Risposta:

La Societa nel corso del 2018 non ha effettuato operazioni con societa fornitrici di cui
dirigenti e/o amministratori detengono, anche indirettamente, il controllo.

Per completezza si segnala che la Societa, nel corso del 2018, ha avuto rapporti
economici con societa in cui dirigenti e/o amministratori risultano avere (indirettamente)
partecipazioni di minoranza. In particolare si segnalano i rapporti di fornitura esistenti con il
gruppo Prometeon Tyre Group S.r.l. (“PTG”) difftusamente illustrati nellAnnual Report
2018 (nota 45 “operazioni con parti correlate”).

Le operazioni con il gruppo PTG sono state effettuate nel rispetto delle disposizioni
contenute nella Procedura per le Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societa e,
disponibile sul sito internet www.pirelli.com nella sezione Governance.

4) Lo scorso anno é stato celebrato a Milano il Calendario Pirelli: quali costi
abbiamo sostenuto? E' vero che é stata organizzata una cena lussuosa?
Perché spendiamo soldi per far cenare le persone nel lusso sfrenato, dal
momento che non é necessario per la presentazione di un calendario?

Risposta:

La cena organizzata nel 2018 in occasione del lancio del calendario non é caratterizzata in
alcun modo da “lusso sfrenato” ed e parte integrante dell’evento.

Per le modalita con le quali si svolge rappresenta un’ulteriore piattaforma di
comunicazione internazionale a supporto del brand e offre allazienda un momento di
condivisione importante con alcuni stakeholder rilevanti.

| costi sono quelli di mercato per questa tipologia di eventi.



5) Perché il Gruppo non collabora con universita del sud? Ci son pregiudizi? Allo
stato con quali universita collaboriamo? Quanto ci costa la collaborazione con
['Universita della Bicocca?

Risposta:

Pirelli, anche attraverso la Fondazione Pirelli, collabora con diverse istituzioni universitarie
e culturali, italiane ed estere, senza ovviamente alcun pregiudizio nella scelta delle
collaborazioni.

Il Gruppo ha una consolidata tradizione di collaborazioni anche con Universita del Sud
Italia; in particolare, si evidenziano collaborazioni con I'Universita degli Studi di Napoli
Federico Il, I'Universita degli Studi del Sannio di Benevento, I'Universita degli Studi di
Salerno, I'Universita degli Studi dell’Aquila e I'lstituto Italiano per gli Studi Storici di Napoli.
Nel corso dell'esercizio 2018 Pirelli ha collaborato con qualificate Universita a livello
mondiale, laddove esistono eccellenze sui temi di interesse del gruppo quali: Materiali
Innovativi, Modelli matematici del pneumatico, dei materiali e del processo di produzione,
Dinamica del veicolo, Cyber Tyre, Processi innovativi, Testing avanzato.

L’'ammontare per il 2018 della collaborazione con I'Universita degli Studi di Milano-Bicocca
(attraverso il Consorzio CORIMAYV) é stato inferiore a 300 migliaia di euro.

6) A guanto ammontano complessivamente le consulenze di Gruppo 2018?

Risposta:
Come riportato nellAnnual Report 2018 nella sezione del Bilancio Consolidato nota 34
“Altri costi”, I'importo complessivo delle consulenze e pari a circa euro 44 milioni.

7) Il Gruppo haviolato norme internazionali U.S.A.

Risposta:
No. Il Gruppo opera nel rispetto della legge.

8) Anche se attualmente il Gruppo avesse convenzioni in corso, chiedo di
conoscere, dato che loscorso anno me le avete taciute, le scoperture
complessive di categorie protette, ex lege 68/99, intese a livello di Gruppo.

Risposta:

Il Gruppo Pirelli si avvale degli strumenti messi a disposizione dalla legge per ottemperare
agli obblighi previsti dalla L. 68/1999. Nello specifico ha presentato e siglato apposite
Convenzioni pluriannuali con gli enti preposti a copertura totale del dato riportato nella
colonna denominata “delta — Convenzioni” nel prospetto che segue e, con le esenzioni
ricevute, risulta ottemperante al dettato degli artt. 5 e 11 della Legge 68/1999.

Base Computo Quota di riserva Presenti al Delta —
al 31/12/2018 31/12/2018 Convenzioni

3018 178 75 103



9) Invece quante sono le coperture di categorie protette a livello di Gruppo?

Risposta:

Ai sensi della normativa locale vigente, circa I'1,4% della forza lavoro totale nel 2018 (in
linea con il 2017 e in aumento rispetto all'l,1% del 2016) risulta essere diversamente
abile. Per ulteriori considerazioni si rimanda al’Annual Report 2018.

10) Il Gruppo quanto ha versato al fondo regionale per I'occupazione dei disabili
(legge 68/99), per quanto riguarda il bilancio in corso di approvazione?

Risposta:
Nel corso del 2018 Pirelli Industrie Pneumatici Srl ha versato circa euro 250.000 in tale
fondo.

11) 1l Gruppo ha acquistato azioni proprie? Gli acquisti sono avvenuti in borsa o
direttamente da privati? Da quali privati e a che prezzo?

Risposta:

La Societa — anche tramite sue controllate - non ha effettuato nel corso del 2018 trading
su azioni proprie. La Societa non deteneva azioni proprie al 31 dicembre 2018 e non ne
detiene alla data odierna.

12) Costi di Computershare?

Risposta:

La Societa ha designato Computershare S.p.A. quale Rappresentante Designato. Ai sensi
dell’art. 135-undecies del Decreto Legislativo 58/98 il Rappresentante Designato e |l
soggetto al quale gli aventi diritto possono conferire delega con istruzioni di voto su tutte o
alcune delle proposte all'ordine del giorno del’Assemblea.

Il cosiddetto “servizio titoli” € svolto su mandato della Societa da un soggetto terzo
specializzato nell’attivita (la stessa Computershare S.p.A.). L'incarico e stato affidato al
termine di una gara fra i primari soggetti operanti sul mercato italiano, tenendo conto del
volume di attivita e delle operazioni poste in essere dalla Societa (ivi compreso I'eventuale
pagamento del dividendo). Il relativo costo € stato determinato con lintervento della
competente funzione acquisti e delle direzioni interessate, come d’'uso per tutte le attivita
effettuate in outsourcing. Il costo da sostenere per il triennio 2018/2020, che tiene conto
anche delle attivita legate alla nuova quotazione perfezionatasi nel corso del 2017 nonché
delle attivita connesse al precedente periodo di quotazione, e inferiore a euro 200 migliaia.
Detto costo e inoltre comprensivo di alcune attivita afferenti 'annuale assemblea degli
azionisti, ivi compreso l'eventuale affidamento a Computershare delle attivita quale

Rappresentante Designato.



13) Quali sindaci hanno perso lI'indipendenza e perché?

Risposta:
Nel corso dell’'esercizio 2018 nessun componente del Collegio Sindacale ha perso i
requisiti di indipendenza.

14) Come si chiama il responsabile della Comunicazione di Gruppo?

Risposta:
La direzione Communication di Pirelli € guidata da Maurizio Abet, Senior Vice President
Communication della Societa.

s

15) Quale societa € incaricata dello smaltimento dei rifiuti tossici. Se ne puo
menzionare il nome, dato che I'anno scorso non é stato fatto?

Risposta:

Lo smaltimento dei rifiuti (pericolosi e non) prodotti da Pirelli e effettuato mediante fornitori
selezionati e autorizzati, laddove previsto dalle normative vigenti nei Paesi in cui Pirelli
opera.

16) Per quanto riguarda i dipendenti di Gruppo, In quali circostanze & stato messo
in pratica l'art. 51, inteso per intero, relativo al TUIR - Testo Unico delle Imposte
sui Redditi, D.P.R. 22/12/1986 n°® 917, G.U. 31/12/19867

Risposta:
L'art. 51 citato stabilisce le modalita di determinazione del reddito di lavoro dipendente: la
Societa applica il suddetto articolo cosi come ogni altra norma applicabile alla sua attivita.

17) Quali rilievi ha formulato I'INPS?

Risposta:
Non risulta nessuna contestazione; il Gruppo ha ricevuto delle note di rettifica per importi
non materiali.

18) Di quanto e cresciuto complessivamente e in percentuale I'indebitamento di
Gruppo?

Risposta:

Per gli approfondimenti riguardo la variazione della posizione finanziaria netta dal 1/1/2018
al 31/12/2018 si rimanda al’Annual Report 2018 nella sezione relativa alla Relazione degli
Amministratori - capitolo “Andamento e risultati del Gruppo nel 2018” nei commenti al
Flusso di cassa e alla Posizione finanziaria netta e nella sezione relativa al Bilancio
consolidato — nota 24 “Debiti verso banche e altri finanziatori”.
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19) In quali settori il Gruppo si ritrova amianto? Come stiamo provvedendo per
debellarlo?

Risposta:
Gli MCA che residuano in alcuni siti produttivi esteri particolarmente datati sono soggetti a
costanti attivita gestionali.

20) E' vero che il figlio del Presidente prendera le deleghe della societa,
divenendone presidente? Quando é previsto il passaggio di consegne?

Risposta:
Si rinvia a quanto riportato nel capitolo “4.1.3 PIANI DI SUCCESSIONE” della Relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari contenuta nel’Annual Report 2018.

21) Qual é il costo della rappresentanza deleghe? A chi é affidata? Vi sono in
essere conflitti d'interesse?

Risposta:

La Societa ha designato Computershare S.p.A. quale Rappresentante Designato. Ai sensi
dell'art. 135-undecies del Decreto Legislativo 58/98 il Rappresentante Designato €& il
soggetto al quale gli aventi diritto possono conferire delega con istruzioni di voto su tutte o
alcune delle proposte all'ordine del giorno del’Assemblea.

Il cosiddetto “servizio titoli” € svolto su mandato della Societa da un soggetto terzo
specializzato nell’attivita (la stessa Computershare S.p.A.). L'incarico e stato affidato al
termine di una gara fra i primari soggetti operanti sul mercato italiano, tenendo conto del
volume di attivita e delle operazioni poste in essere dalla Societa (ivi compreso I'eventuale
pagamento del dividendo). Il relativo costo € stato determinato con lintervento della
competente funzione acquisti e delle direzioni interessate, come d’'uso per tutte le attivita
effettuate in outsourcing. Il costo da sostenere per il triennio 2018/2020, che tiene conto
anche delle attivita legate alla nuova quotazione perfezionatasi nel corso del 2017 nonché
delle attivita connesse al precedente periodo di quotazione, e inferiore a euro 200 migliaia.
Detto costo e inoltre comprensivo di alcune attivita afferenti 'annuale assemblea degli
azionisti, ivi compreso l'eventuale affidamento a Computershare delle attivita quale
Rappresentante Designato.

Computershare S.p.A. ha reso noto, in qualita di rappresentante designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al
voto nel corso dellodierna assemblea; tuttavia, in ragione dei rapporti contrattuali in
essere tra Pirelli e Computershare S.p.A., relativi, in particolare, all'assistenza tecnica in
sede assembleare e servizi accessori, al solo fine di evitare eventuali successive
contestazioni connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determinare
I'esistenza di un conflitto di interessi, Computershare S.p.A. ha dichiarato espressamente

I'intenzione di non esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni.



22) Chi éil responsabile di Formula 1? Chi coordina I'evento in questione?

Risposta:
La responsabilita della Formula 1 fa capo alla Direzione Generale Operations.
Il coordinamento tecnico e di supporto ai team e responsabilita di Mario Isola.

23) Esattamente il verbale, con allegate le domande preassembleari, in quale
sezione del sito Pirelli potra essere rintracciato?

Risposta:
Vedasi risposta alla domanda numero 1.
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