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Niniejszy dokument zawiera , Kodeks Postepowania", ktdrego muszg przestrzegac Cztonkowie
Zarzadu, Cztonkowie Rady Nadzorczej, Kierownicy, pracownicy Grupy Pirelli i wszystkie
osoby, ktére dziatajg we Wioszech i za granica w imieniu i/lub na rzecz i/lub w interesie
Grupy Pirelli, lub utrzymujg z nig stosunki biznesowe (,,Adresaci Kodeksu Postepowania"),
w celu zapobiegania powstawaniu sytuacji sprzyjajacych prowadzeniu nielegalnych dziatan w
ogolnosci, a w szczegdlnosci przestepstw przewidzianych przepisami  Dekretu
ustawodawczego nr 231720011,

Niniejszy Kodeks Postepowania opisuje, cho¢ nie w sposéb wyczerpujacy, zachowania
pozadane oraz niedozwolone, odnoszac sie w szczegdlnosci do kontaktow z Organami
Administracji i osobami trzecimi oraz do dziatan i zobowigzan Spéditki, a takze przedstawia
zasady Kodeksu Etycznego w kwestiach operacyjnych.

8.1 Zachowania pozadane

- Adresaci Kodeksu Postepowania sg zobowigzani do przestrzegania ustaw i rozporzadzen
aktualnie obowigzujacych w krajach, w ktérych Spétka prowadzi dziatalnosé.

- Adresaci Kodeksu Postepowania sg zobowigzani postepowac zgodnie z procedurami
firmowymi i przestrzega¢ przepiséw Kodeksu Etycznego w przypadku kazdej decyzji lub
dziatania dotyczacego zarzadzania Spotka.

- Szefowie dziatéw muszg zadbac by:

e na tyle, na ile jest to w praktyce mozliwe, wszyscy pracownicy znali zasady i
wymagane w zwigzku z nimi zachowania, a takze aby w kazdej sytuacji, kiedy majq
watpliwosci co do procedur, zostali odpowiednio poinstruowani;

e wdrozono odpowiedni program ciggtego szkolenia i informowania w zakresie kwestii
dotyczacych Kodeksu Etycznego.

Kodeks Postepowania dotyczacy relacji Spotki z Organami Administracji

— Uczestniczac w przetargach ogtoszonych przez Organy Administracji i zasadniczo w
przypadku kazdych negocjacji z takimi organami, Adresaci Kodeksu Postepowania muszg
postepowac zgodnie z aktualnie obowigzujacym ustawami i rozporzadzeniami oraz etykq
zawodowa.

1 Lub innych przepiséw prawa i rozporzadzen obowigzujacych w krajach, w ktérych dziata Grupa.
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- Szefowie dziatdw, ktdrzy czesto majg kontakt z Organami Administracji, musza:

o przekazywaé¢ swoim pracownikom instrukcje dotyczace trybu postepowania, ktéry
nalezy przyja¢ podczas formalnych i nieformalnych kontaktdw z réznymi urzedami
panstwowymi, zgodnie ze szczegdélnymi wymaganiami ich zakresu dziatan, a takze
przekazywac pracownikom informacje prawne oraz uswiadamiac¢ im wystepowanie
sytuacji obarczonych ryzykiem popetnienia przestepstwa;

e zapewnic odpowiednie mechanizmy stuzace do $ledzenia przeptywu
komunikatéw/informacji do Organéw Administracji.

- Starajac sie o wsparcie, granty lub fundusze od Panstwa, innego organu publicznego lub
od Wspdlnot Europejskich, wszyscy Adresaci Kodeksu Postepowania biorgcy udziat w
takich procedurach muszg;

e postepowal uczciwie, wykorzystujac oraz prezentujac prawdziwe i kompletne
dokumenty i oswiadczenia dotyczace dziatan, z tytutu ktérych sg uprawnieni do
uzyskania korzysci;

e po otrzymaniu wnioskowanych srodkéw finansowych wykorzystywac je do celéow, ktére
pierwotnie podano i dla ktorych te srodki przydzielono.

Kodeks Postepowania dotyczacy spraw firmowych i komunikacji rynkowej

- Czilonkowie Zarzadu Spotki — jak réwniez Dyrektor Generalny (jesli zostat wyznaczony) i
Kierownik odpowiedzialny za przygotowanie dokumentéw ksiegowych, w ramach swoich
uprawnien kompetencji - a takze wszystkie podlegajace im osoby, s zobowigzani do
postepowania catkowicie zgodnego z przepisami korporacyjnymi; w szczegdlnosci muszg
oni postepowa¢ zgodnie z procedurami, instrukcjami i szczegotowymi zasadami
organizacyjnymi dotyczacymi przygotowania sprawozdan finansowych oraz zgodnie z
przepisami dotyczacymi kluczowych proceséw firmowych.

- Szefowie dziatu administracji/ksiegowosci, w ramach powierzonych im obowigzkéw i w

zakresie swoich uprawnien, muszg zapewnic¢, aby kazda czynnos$¢ prawna byta:

e dokonana przez osobe uprawniong i po uzyskaniu zgody, adekwatna i mozliwa do
weryfikacji;

e poprawnie i odpowiednio =zarejestrowana, aby umozliwia¢ weryfikacje procesu
podejmowania decyzji, udzielenia zgody i wykonania;

e wsparta dokumentami, ktére pozwalaja w kazdej chwili skontrolowaé cechy i
przyczyny transakcji oraz ustali¢, kto wyrazit na nig zgode, wykonat jg, zarejestrowat i
sprawdzit.



RRELLl

— Adresaci Kodeksu Postepowania zaangazowani w przygotowywanie sprawozdan
finansowych lub innych podobnych dokumentéw musza odpowiednio sie zachowywac, by¢
w petni otwarci na wspodtprace, zapewnia¢ kompletnos$¢ i przejrzystos¢ dostarczanych
informacji oraz doktadnos$¢ danych i wyliczen, a takze musza raportowaé wystgpienie
jakichkolwiek konfliktéw intereséw itd.

— Cztonkowie Zarzadu Spoétki muszg informowac Zarzad oraz Rade Nadzorczga o kazdym
przypadku interesu, jaki moga mie¢, osobiscie lub na rzecz oséb trzecich, w okreslonych
czynnosciach prawnych Spotki, podajac nature, warunki, przyczyne i zakres (przedmiot)
takich interesow; co wiecej, osoba petnigca funkcje Delegowanego Cztonka Zarzgdu musi
powstrzymac¢ sie od dokonania takiej czynnosci prawnej i przekazywac jg organowi
kolegialnemu.

- Adresaci Kodeksu Postepowania, a w szczegdlnosci Cztonkowie Zarzadu:

e przygotowujac sprawozdania finansowe, komunikaty rynkowe Ilub podobne
dokumenty, muszg przedstawiac¢ sytuacje gospodarczg, majatkowgq i finansowa Spotki
W sposob szczery, przejrzysty i wyczerpujacy;

e muszg bezzwtocznie odpowiadac na wszelkie zadania przekazania informacji wysuniete
przez Rade Nadzorczg oraz wszelkimi sposobami wspiera¢ czynnosci kontrolne
przyznane przez prawo wspoélnikom, innym organom korporacyjnym lub biegtemu
rewidentowi;

e muszg dostarcza¢ organom nadzoru poprawne i petne informacje na temat
ekonomicznej i finansowej sytuacji Spotki.

— Likwidatorzy - a takze osoby, ktére wykonujg czynnosci likwidatoréow - spotek Grupy
muszg podczas procesu likwidacji zachowywac sie w sposdb catkowicie lojalny i uczciwy.

- Z prasg mogq wspotpracowac tylko nalezycie upowaznione osoby i wymaga sie od nich
przekazywania prawdziwych informacji o Spodtce, zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi
ustawami i rozporzadzeniami.

Kodeks Postepowania dotyczacy relacji z podmiotami wewnetrznymi i stronami
trzecimi

— Zgodnie Kodeksem Etycznym Grupy Adresaci Kodeksu Postepowania sg zobowigzani do
przestrzegania ustaw i rozporzadzen aktualnie obowigzujacych w krajach, w ktorych
Spoétka prowadzi dziatalnos$¢. Nie zostanie nawigzana ani nie bedzie kontynuowana zadna
relacja z podmiotem, ktory nie zamierza przestrzegac tej zasady. Zlecenie dziatania w
imieniu i/lub na rzecz i/lub w interesie Spdtki musi mie¢ forme pisemng i musi



RRELLl

uwzglednia¢ konkretng klauzule naktadajaca obowigzek przestrzegania zasad etycznego
postepowania przyjetych przez Spétke. Nieprzestrzeganie tej klauzuli stanowi dla Spotki
powdd uzasadniajacy rozwigzanie stosunku umownego.

Wszyscy doradcy, dostawcy i, ogolnie rzecz biorac, jakiekolwiek osoby trzecie dziatajgce w
imieniu i/lub na rzecz i/lub w interesie Spoétki sg wybierane i wyznaczane w sposob
catkowicie bezstronny, niezalezny i obiektywny. Wybierajac takie podmioty, Spodtka
dokona oceny ich kompetencji, reputacji, niezaleznosci, umiejetnosci organizacyjnych i
zdolnoéci do poprawnego i terminowego wykonania zobowigzan umownych oraz
zwigzanych z nimi zadan.

Wszyscy doradcy i inne osoby $wiadczace ustugi dla Spotki musza zawsze, bez zadnych
wyjatkéw, dziataé uczciwie i starannie oraz postepowa¢ w sposob catkowicie zgodny ze
wszystkimi zasadami poprawnosci i legalnosci znajdujacymi sie w przyjetych przez nich
kodeksach etycznych.

§.2 Zachowania niedozwolone

Adresaci Kodeksu Postepowania nie mogg wykonywaé, takze w ramach wspdlnych
dziatan, zadnych dziatan, ktore sg lub moga by¢ uznane za niezgodne z prawem i/lub
obowigzujacymi przepisami, nawet jesli takie zachowanie skutkuje lub moze (choéby w
sposob wysoce teoretyczny) skutkowaé przyniesieniem Spotce jakiejkolwiek korzysci lub
zysku.

Od Adresatéw Kodeksu Postepowania oczekuje sie unikania jakichkolwiek konfliktow
interesow wzgledem Spotki. Jesli mimo tego dojdzie do pojawienia sie takiego konfliktu,
Adresaci sg zobowigzani do bezzwtocznego poinformowania o tym Spétki.

Adresaci Kodeksu Postepowania muszg powstrzymac sie od wszelkich dziatan, ktére sg
szkodliwe dla wizerunku Spofki.

Kodeks Postepowania dotyczacy relacji Spotki z Organami Administracii

Podczas kontaktow z funkcjonariuszami publicznymi, zaréwno wioskimi, jak i z innych

krajow, zabronione jest:

e obiecywanie lub oferowanie funkcjonariuszom publicznym (oraz cztonkom ich rodzin,
krewnym, partnerom itd.) pieniedzy, podarunkéw lub innych korzysci, za wyjatkiem
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podarunkow lub korzysci o niewielkiej wartosci?,

ponoszenie nieuzasadnionych kosztéw reprezentacyjnych na cele inne niz sama
promocja wizerunku Spétki;

obiecywanie lub dostarczanie, w tym poprzez ,osoby trzecie", prac/ustug stanowigcych
korzys¢ ,prywatng” majacych warto$¢ praktyczng (np. odnowienie budynku
posiadanego lub wykorzystywanego przez dang osobe badZz posiadanego lub
wykorzystywanego przez jej krewnych, powinowatych, partneréw, przyjaciét itp.);
dostarczanie Ilub obiecywanie dostarczenia, wytudzanie lub pozyskiwanie informacji
i/lub dokumentéw poufnych albo jakichkolwiek dokumentéw Iub informacji, ktére
mogtyby rzucic¢ sie cieniem na wizerunek lub reputacje ktérejkolwiek ze stron;
faworyzowanie, w procesie pozyskiwania, dostawcéw lub podwykonawcéw wskazanych
przez przedstawicieli Organdéw Administracji jako warunek konieczny do udanej
realizacji jakiego$ dziatania (np. przyznanie zlecenia, przydzielenie finansowania na
specjalnych warunkach, udzielenie licencji).

Takie dziatania i zachowania sg zakazane zaréwno, jesli Spotka prowadzi je bezposrednio

poprzez swoich pracownikéw, jak i kiedy sg realizowane posrednio, poprzez osoby
niebedace pracownikami Spétki, ale dziatajgce w imieniu i/lub na rzecz i/lub w interesie
Spoiki.

— Ponadto, w stosunkach z Organami Administracji zabronione jest:

przedstawianie fatszywych lub zmodyfikowanych dokumentéw/danych;

usuwanie lub pomijanie prawdziwych dokumentéw;

postepowanie w sposob mylacy, ktére moze wprowadzi¢ Organy Administracji w btad
co do technicznej i ekonomicznej wartosci oferowanych/dostarczanych produktéw i
ustug;

pomijanie wymaganych informacji, w celu bezprawnego doprowadzenia do podjecia
przez Organy Administracji decyzji korzystnej dla danego podmiotu;

zachowywanie sie w spos6b majacy na celu bezprawne wptyniecie na decyzje Organdéw
Administracji;

naduzycie stanowiska urzednika panstwowego w celu uzyskania korzysci dla siebie lub
Spoiki.

— Co do zasady zabronione jest zatrudnianie lub zlecanie ustug doradczych na rzecz Spétki

bytym urzednikom panstwowym, ktorzy osobiscie i aktywnie uczestniczyli w negocjacjach

biznesowych lub rozpoznawali jakiekolwiek wnioski ztozone do Organdw Administracji

przez Spotke albo jej spotki zalezne lub podmioty powigzane badZz spétki pozostajgce

razem z nig pod wspdlng kontrola.

2 Niewielkg warto$¢ nalezy rozumie¢ jako mniej niz 250 euro na kazdego obdarowanego i transakcje.
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W czasie postepowania cywilnego, karnego lub administracyjnego zabronione jest
podejmowanie, posrednio lub bezposrednio, jakichkolwiek nielegalnych dziatan, ktére
mogg przynies¢ korzysé lub szkode jednej ze stron.

Zabrania sie, w jakiejkolwiek formie i w jakichkolwiek okolicznosciach, postepowania w
btednie pojetym interesie Spdbtki poprzez wymuszanie na Adresatach Kodeksu
Postepowania skfadania zeznan sadowych lub sktanianie ich do wykorzystania prawa do
zachowania milczenia.

W relacjach z sadami zabronione sg wszelkie dziatania majace sktoni¢ Adresatow do
ztozenia fatszywych zeznan. W szczegdlnosci Adresaci nie mogg uzyskiwaé zadnych
pieniedzy ani innych korzysci (nawet poprzez osoby trzecie) w zwigzku z jakimkolwiek
zeznaniem, jakie majq ztozyc.

Kodeks Postepowania dotyczacy spraw firmowych i komunikacji rynkowej

Cztonkowie Zarzadu Spoétki - jak réowniez Dyrektor Generalny, jesli zostat wyznaczony, a
takze Kierownik odpowiedzialny za przygotowanie dokumentéw ksiegowych, w ramach
swoich odpowiednich uprawnien, - oraz wszystkie podlegajagce im osoby, muszg
powstrzymac sie od zachowan, ktore kwalifikuja sie jako czyny zabronione wedtug
kodeksu cywilnego oraz ustawy o finansach (tekst jednolity - dekret ustawodawczy nr 98
z 1998 r. -TUF-) dotyczacej ,przestepczosci korporacyjnej” zgodnie z artykutem 25
dekretu ustawodawczego nr 231/2001.

Cztonkom Zarzadu nie wolno:

e podczas dokonywania czynnos$ci w ramach swoich uprawnien i w sposéb stojacy w
sprzecznos$ci z obowigzkami natozonymi przez prawo, wykonac¢ ani zaniechad
wykonania czynnosci badZz przekazac¢ lub wstrzymac¢ sie od przekazania faktow -
wskutek otrzymania podarunku lub obietnicy jego otrzymania -; dotyczy to takze
dysponowania majatkiem Spotki na korzys$¢ swoja lub osob trzecich;

e zwraca¢ wkiady wspdlnikom lub zwalnia¢ ich z obowigzku wniesienia wkiaddw, nie
liczac sytuacji dopuszczalnego przez prawo zmniejszenia kapitatu; Cztonkom Zarzadu
nie wolno tez zmniejsza¢ kapitatu Spotki ani przeprowadzac¢ fuzji lub podziatéw
stojacych w sprzecznosci z prawem chronigcym wierzycieli;

o dokonywa¢ podziatu zyskéw lub zaliczek na poczet zyskow, ktére nie zostaty
faktycznie osiggniete lub przeznaczonych na kapitat zapasowy, a takze dysponowacd
czesciami kapitatu zapasowego niepodzielnymi wedtug prawa;

e w imieniu Spoétki nabywacé ani obejmowac akcji lub udziatow wyemitowanych przez
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Spotke lub jej spotke-matke, poza przypadkami prawnie dozwolonymi;
e tworzy¢ lub nieuczciwie podwyzszac kapitat Spoétki poprzez transakcje zabronione
przez prawo.

W relacjach z przedstawicielami Spétki, zaréwno wioskimi jak i z inych krajow,
zabrania sie Adresatom Kodeksu Postepowania, rowniez poprzez posrednikéw,
oferowania lub obiecywania im (oraz cztonkom ich rodzin, krewnym, partnerom
itd.) pieniedzy, podarunkdéw lub innych korzysci , wykraczajacych poza normalne
relacje handlowe i instytucjonalne, ktére z uwagi na swdéj wymiar majg skutkowac
przyniesieniem bezpodstawnych korzysci, lub tez mogacych sprawia¢ wrazenie
dziatania niestosownego lub w ztej wierze. W kazdym przypadku, zabrania sie,
oferowania lub obiecywania wyzej wymienionym podmiotom pieniedzy,
podarunkow lub innych korzysci w celu spowodowania, aby dziataty one lub
zaniechaty czynnosci stuzbowych, w sposéb sprzeczny z natozonymi na nich
obowigzkami lub naruszajacy obowigzek lojalnosci dziatajac na szkode swojej Spotki.

Ogodlnie rzecz biorgc, zabronione jest:

e podczas przygotowywania sprawozdan finansowych, tworzenia formalnych raportow
lub innych komunikatéw firmowych przeznaczonych dla wspdlnikéw lub do wiadomosci
publicznej, przedstawianie — w celu wprowadzenia wspoélnikéw lub opinii publicznej w
btad - istotnych faktéw w sposéb nieprawdziwy oraz pomijanie informacji, ktorych
ujawnienie jest prawnie wymagane, dotyczacych sytuacji gospodarczej, majatkowej i
finansowej Spotki badz Grupy, do ktérej ona nalezy;

e zapobieganie wykonywaniu czynnosci kontrolnych lub utrudnianie takich czynnosci,
ktére sq w prawny sposdb nalezne wspdlnikom, innym Organom Korporacyjnym,
biegtym rewidentom, Organowi Nadzoru oraz Wewnetrznemu Audytowi Grupy
odpowiedzialnemu za wewnetrzne kontrole;

e niedochowanie obowigzku ujawnienia jakiegokolwiek potencjalnego konfliktu
interesow, ktory Cztonkowie Zarzadu i/lub Czionkowie Rady Nadzorczej mogg miec
osobiscie lub na rzecz oséb trzecich w zwigzku z dang czynnoscig prawng Spoétki;

e podczas przygotowywania komunikatéw, ktore zgodnie z prawem majg trafi¢ do
publicznych organéw nadzoru, przedstawianie w sposdéb nieprawdziwy - w celu
utrudnienia sprawowania funkcji kontrolnej - istotnych faktéow dotyczacych sytuacji
gospodarczej, majatkowej i finansowej podmiotdw podlegajacych nadzorowi, badz
ukrywanie, za pomocg innych oszukanczych srodkow, w catosci lub czesci, faktéw,
ktore powinny zostac¢ ujawnione w zwigzku z dang sytuacja;

e naruszanie integralnosci majatku Spotki oraz przeprowadzanie czynnosci prawnych z
pokrzywdzeniem wierzycieli;

e wywieranie wptywu na Zgromadzenie Wspdlnikow oraz rozpowszechnianie fatszywych
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informacji o Spoice.

Cztonkom Zarzadu, Cztonkom Rady Nadzorczej i pracownikom nie wolno:

kupowaé, sprzedawa¢ ani przeprowadzaé¢ innych transakcji na instrumentach
finansowych - w tym takze tych wyemitowanych przez Spoétke, jej spotki zalezne,
spotki-matki lub spétki zalezne spotek-matek - posrednio lub bezposrednio, na wtasny
rachunek lub na rzecz oséb trzecich, z wykorzystaniem informacji uprzywilejowanych
(przez ktére nalezy rozumieé szczegotowe informacje, ktére nie zostaty upublicznione,
dotyczace posrednio lub bezposrednio jednego lub wiecej emitentow instrumentow
finansowych badz jednego lub wiecej z instrumentéw finansowych oraz ktére w
przypadku upublicznienia mogtyby w znaczny sposéb wptywaé na cene takich
instrumentdéw finansowych);

poleca¢ innym osobom lub zachecac¢ je do przeprowadzenia transakcji, o ktorych
mowa powyzej z wykorzystaniem informacji uprzywilejowanych;

ujawnia¢ osobom trzecim informacji uprzywilejowanych w zakresie wykraczajacym
poza standardowe obowigzki zawodowe.

Co do zasady zabronione jest réwniez rozpowszechnianie fatszywych lub mylacych
informacji, a takze przeprowadzanie pozornych transakcji lub wykonywanie innych
dziatan, ktére mogg znaczaco wptynaé na cene instrumentow finansowych, jak rowniez
dostarczanie fatszywych lub mylacych informacji dotyczacych takich instrumentow.

Likwidatorom nie wolno przekazywa¢ majatku Spétki wspdlnikom przed spetnieniem
roszczen wierzycieli albo zabezpieczeniem $rodkéw potrzebnych do tego celu.

WYMAGANIA DOTYCZACE RAPORTOWANIA
Adresaci Kodeksu Postepowania majg obowigzek zgtaszania® do Dyrektora Audytu
Wewnetrznego Grupy:

kazdego naruszenia lub podejrzenia naruszenia Kodeksu Postepowania; raporty mogq
réwniez by¢ anonimowe. Spétka oraz Dziat Audytu Wewnetrznego Grupy chronig
pracownikdw i wspodipracujagce osoby trzecie przed wszelkimi negatywnymi
konsekwencjami wynikajacymi z takiego raportowania oraz zapewniajg zachowanie

3 To wymaganie dotyczace raportowania obowigzujgce w obrebie catej Grupy obejmuje wymagania Procedury
Raportowania: ,Whistleblowing" (zgtaszanie nieprawidtowosci) dotyczace naruszen, podejrzewanych naruszen oraz
zachecania do naruszen w zakresie:

ustaw i rozporzadzen;

zasad ujetych w Kodeksie Etycznym;

zasad kontroli wewnetrznej;

zasad i procedur;

i/lub wszelkich innych zachowan, ktére moga spowodowad, posrednio lub bezposrednio, szkody
ekonomiczne/finansowe lub naruszenie dobrego imienia Grupy i/lub jej Spétek.
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w tajemnicy danych oséb zgtaszajacych informacje (w zakresie dozwolonym przez
prawo).
Przyktadowo szefowie dziatdbw powinni zgtasza¢ do Dyrektora Audytu Wewnetrznego
Grupy:

wszelkie zachowania, ktdre stwarzajg ryzyko popetnienia przestepstw na podstawie
dekretu ustawodawczego nr 231/2001, dotyczacych proceséw operacyjnych
pozostajacych w zakresie ich uprawnien, o ktérych to zachowaniach sie
dowiedzieli, w tym takze poprzez wspdtpracownikow;

wszelkie podjete srodki i/lub informacje uzyskane oficjalnie od policji lub innego
organu witadzy, dotyczace nielegalnych dziatan i/lub potencjalnych przestepstw, o
ktérych mowa w dekrecie ustawodawczym nr 231/2001 i mogacych mie¢ wptyw na
Spétke.

Narzedzia do raportowania sg dostepne w intranecie Grupy wraz z instrukcjami dotyczacymi

procedur operacyjnych, ktorych nalezy przestrzegac®.

§.3

Sankcje

Kazde zachowanie niezgodne z przepisami niniejszego Kodeksu Postepowania, niezaleznie od
i poza ewentualnymi procesami karnymi przeciwko osobie dokonujgcej naruszenia, pocigga

za sobg zastosowanie sankcji dyscyplinarnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa

i/lub umowami zbiorowymi.

4

Patrz uwaga nr 3 - Procedura raportowania ,Whistleblowing” (zgtaszanie nieprawidtowosci).



