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Davranis Kodu

Bu belge genel anlamda yasa disi eylemleri destekleyen durumlari ve Ozellikle 231/2001! sayili
Yasal Karar altinda yer alan suglari 6nlemek igin Pirelli Grubu'nun Ydneticileri, Denetgileri,
Midurleri, calisanlari ve genel olarak Pirelli Grubu adina ve/veya lehine ve/veya cikarina italya'da ve
italya diginda faaliyet gosteren ya da bunlarla is iligkileri icinde bulunan herkesin ("Davranig
Kodu'nun Yonelik Oldugu Kisiler") uymasi gereken "Davranis Kodu’nu icermektedir.
Bu Politika detayli bir sekilde olmasa da, 6zellikle operasyonel kosullarda Etik Kod’un ilkelerini
belirterek, Kamu Yoénetimi ve Ug¢lUncl sahislar ile iliskilere ve Sirket'in faaliyetleri ve
yukumliliklerine yonelik "yapilacaklar" ve "yapilmayacaklar'a iliskin davranislari belirtmektedir.

§.1 "Yapilacaklar"

— Davranis Kodu'nun Yoénelik Oldugu Kisiler Sirket'in faaliyet gosterdidi tlkelerde gecerli olan
kanun ve yonetmeliklere uymayi taahhit eder.

— Davranis Kodu'nun Yoénelik Oldugu Kisiler Sirket'in yonetimiyle ilgili her karar ve eylemde
kurumsal prosedirlere ve Etik Kod'un ilkelerine uymayi taahh(t eder.

— BOolum yoneticileri sunlari saglamaktan sorumludur:

e Makul gercevede uygulanabildigi olgide, bitin galisanlarin kurallar ve bunlara iliskin
davraniglar bilmesini ve uymalari gereken prosedurlerle ilgili sipheleri olursa yeteri kadar
yardim almalarri;

e Etik Kod ile ilgili uygun surekli bir egitim programi ve ona iliskin konular hakkinda
bilgilendirme.

Sirket'in Kamu Yonetimi ile iliskilerine yonelik Davranis Kodu

— Kamu Yonetimi'nin dizenledigi ihalelere ve genel olarak onunla herhangi bir mizakereye

katilirken, Davranis Kodu'nun Yénelik Oldugu Kisiler gecgerli kanunlara, yénetmeliklere ve
profesyonel diristlige uygun sekilde galismalidir.

— Kamu yonetimi ile dizenli olarak iligki iginde bulunan Bolim yoéneticileri:

e calisanlarina eylem kapsamlarinin 6zelliklerine gore cgesitli kamu kurumlari/gorevlileri ile
olan resmi ve gayri resmi iligkilerinde uyacaklari igle ilgili faaliyetlere iligkin talimatlarda
bulunmali, kanunlar ve sug riski olan durumlar hakkinda bilgi vermeli;

e Kamu Ydnetimi'ne olan yazisma/bilgi akisini takip etmek icin yeterli dizenlemeler
saglamaldir.

— Devlete, diger kamu kuruluslarina veya Avrupa Birligi'ne destek, hibe veya fon basvurusunda
bulunurken, bu tir prosediirlerle ilgili Davranig Kodu'nun Yénelik Oldugu Butin Kisiler:
e kanunen c¢ikar saglayan eylemlerle ilgili belge ve beyanlar kullanarak ve bunlari dogru bir
sekilde tamamlayip sunarak dirist bir sekilde hareket etmeli;
e gerekli fon alindiktan sonra talep edilen ve verilen amaglar icin kullanmalidir.

1 Ya da Grup'un faaliyet gosterdigi ulkelerde ylrirlikte olan yasa ve yonetmeliklerin farkli hikiimleri.
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Kurumsal meseleler ve piyasayla olan yazismalara yonelik Davranis Kodu

— Kendi yetkileri kapsaminda kurumsal muhasebe belgelerini hazirlamaktan sorumlu Genel
Mudir (eger atanmigsa) ve Sorumlu Ydneticinin yani sira Sirket'in Yoneticileri ile yonetimleri
altindaki herkesin 6zellikle mali beyanlarin tasladi ve kilit kurumsal sitrecin dizenlenmesi ile
ilgili prosedurler, talimatlar ve ayrintili faaliyet kurallari olmak Utzere sirketin yonetmeliklerine
tam olarak uymasi gereklidir.

— idari isler / muhasebe bolim yéneticileri gdrevlerinin bir pargasi olarak yetkileri kapsaminda

bitln islemlerin:

e yasal, adil, izinli ve dogrulanabilir olmasini;

e karar verme, izin ve icra slreglerinin dogrulanmasina olanak taniyacak sekilde dogru ve
diizgiin kaydedilmesini;

e herhangi bir zamanda iglemin karakteristiklerini ve nedenlerini kontrol etmeye ve igleme
izin veren, islemi yapan, kaydeden ve kontrol edenlerin kimligini tespit etmeye yodnelik
belgeler tarafindan desteklenmesini saglamalidir.

— Mali beyanlarin veya diger benzer belgelerin taslagini hazirlama asamasinda yer alan Davranis

Kodu'nun Yoénelik Oldugu Kisiler dogru sekilde hareket etmeli, tam bir is birligi iginde
¢alismali, sunulan bilgilerin tam ve acik, verilerin ve hesaplarin dogru olmasini saglamali,
herhangi bir gikar catismasini bildirmelidir vs.

— Sirket Yoneticileri herhangi bir Sirket isleminde kisisel agidan veya Uglincu sahislar lehine ¢ikar

saglayabilecek bir durumu yapisi, kosullari, kaynagi ve kapsamini belirterek Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu'na bildirmelidir; ayni sekilde Genel Midir de boyle bir islemi yapmaktan
kacinmali, durumu Kurul'a havale etmelidir.

— Davranig Kodu'nun Yoénelik Oldugu Kisiler ve 6zellikle Yoneticiler:
e Mali beyanlari, piyasayla olan iletisimleri veya diger benzer belgeleri hazirlarken, Sirket'in
ekonomik ve mali durumunu dogru, net ve eksiksiz bir sekilde beyan etmeli;
e Denetim Kurulu tarafindan yapilan bilgi talebine derhal uymali ve hissedarlar, diger
kurumsal organlar veya harici denetim firmasinin tstlendigi kontrollerin yasal bir sekilde
e _yapilmasina iliskin her yolu kolaylastirmali;

Teftis Kurulu'na Sirket'in ekonomik ve mali durumuyla ilgili dogru ve eksiksiz bilgiler sunmahdir.
Grup sirketlerinin tasfiye memurlar (fiili tasfiye memurlari da dahil) tasfiye slirecinde son
derece durtst ve dogru bir sekilde davranmalidir.

Sadece usulline gore yetkilendirilmis kisiler gegerli kanun ve yénetmeliklere uygun sekilde
basinla irtibat kurabilir ve Sirket ile ilgili dogru bilgiler vermekle yukamladur.

Sirket icindeki kisiler ve iiclincii sahislar ile iliskilere yonelik Davranis Kodu

Davranis Kodu'nun Ydnelik Oldugu Kisiler, Grup Etik Kodu'na gore, Sirket'in faaliyet gosterdigi
Ulkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklere uymayi! taahhit eder. Bu ilkeye saygi
gOstermeyen Kkisilerle iliski kurulmayacak veya mevcut iliskiler devam ettiriimeyecektir. Sirket
adina ve/veya lehine ve/veya c¢ikarina faaliyet gosteren kisilerin atamasi yazili olarak yapilmali
ve Sirket'in kabul ettigi etik davranis ilkelerine uyumu gerekli kilan 6zel bir madde icermelidir.
Bu 6zel maddeye uyulmamasi halinde Sirket akit iligkisini sonlandirma hakkini sakl tutar.
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§.2

Sirket adina ve/veya lehine ve/veya c¢ikarina hareket eden bitliin danismanlar, tedarikgiler ve
genel olarak herhangi bir Gg¢lnci taraf, tam bir tarafsizlik, 6zerklik ve bagdimsiz karar
cercevesinde belirlenip segilir. Sirket bu kisileri segerken Kkisilerin yetenekleri, itibarlari,
bagdimsiz olmalari, kurumsal becerileri ile akit yukimldliklerini ve kendilerine verilen goérevleri
dogru ve zamaninda icra etme kapasitelerini degerlendirmeye 6zen gosterecektir.

Sirket'e hizmet veren bitlin danismanlar ve diger kisiler, herhangi bir istisna olmadan, her
zaman durust ve titiz bir sekilde davranmali ve kendilerine ydnelik herhangi bir etik kod
tarafindan konulmus dogruluk anlayisina ve yasalara iliskin batin ilkelere tam olarak
uymalidir.

"Yapilmayacaklar"

Davranis Kodu'nun Ydénelik Oldugu Kisiler, uzaktan baglantili bile olsa, yasalari ve/veya gegerli
yénetmelikleri ihlal eden veya ihlal ettigi varsayilan herhangi bir davranista (bu davranis
Sirket'e avantaj ya da ¢ikar saglayacak veya dolayli olarak saglayabilecek bile olsa)
bulunmayacaktir.

Bu Davranis Kodu'nun Ydénelik Oldugu Kisilerden, Sirket ile olan her turli g¢ikar ¢atismasini
Onlemesi beklenmektedir. Her seye ragmen bir gikar ¢catismasi meydana gelirse, s6z konusu
durumu derhal Sirket'e bildirmelidirler.

Sirket'in Kamu Yonetimi ile iliskilerine yonelik Davranis Kodu

Kamu Yénetimi temsilcileriyle (italyan veya diger (lkelerden olsun) iliski kurarken asagida

belirtilenleri yapmak yasaktir:
e bu kisilere (veya aile bireylerine, akrabalarina, birlikte yasadiklari kisilere...) makul

degerdeki? hediye veya diger 6geler disinda para, hediye ya da baska ayricaliklar sunmak;

o Sirket'in itibarini arttirma disindaki amaglar igin gereksiz eglence masraflari yapmak
e "OguUncu sahislar" araciligiyla da dahil olmak Uzere bu kisilere kisisel ¢ikar amagli is/hizmet

sunmak veya sunma vaadinde bulunmak (6rn. bu kisilerin, yakin ve uzak akrabalarinin,
birlikte yasadigi kisilerin, arkadaslarinin vs. sahip oldugu veya kullandigi binalari restore
etmek);

e gizli bilgileri ve/veya belgeleri ya da taraflardan birinin veya her ikisinin durustlik veya
itibarini zedeleyebilecek herhangi bir belge ya da bilgiyi sunmak veya sunma, isteme veya
ele gecirme vaadinde bulunmak;

e devralma slrecinde, bir eylemin (Orn. isin atanmasi, 6zel sartlara dayali fon verilmesi,
lisans verilmesi) basarili bir sekilde yerine getiriimesi icin Kamu Ydénetimi'nin temsilcileri
tarafindan belirtilen tedarik¢i ve alt yuklenicileri tercih etmek.

Bu eylem ve davranislarin, g¢alisanlari araciliiyla dogrudan Sirket tarafindan ve Sirket adina

ve/veya lehine ve/veya cikarina hareket eden Sirket calisani olmayan kisiler araciligiyla

yapilmasi yasaktir.

2 Makul deger her lehtar ve islem igin 250 Eurodan daha az bir miktar olarak kabul edilmelidir.
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Ayrica Kamu Yoénetimi ile calisirken asagida belirtilenler yasaktir:

e yanlis veya degistiriimis belge/veriler hazirlamak;

e gercek belgeleri dosyadan ¢ikarmak veya vermemek;

e sunulan/tedarik edilen urinler ve hizmetlerin teknik ve ekonomik degderlendirme
asamasinda Kamu Yénetimi'ni yaniltacak sekilde hareket etmek;

e verilmesi gereken bilgileri vermemek, bdylece Kamu Yoénetimi'nin kararlarini bir tarafin
lehine olacak sekilde usulstizce yonlendirmek;

e Kamu Ydnetimi'nin kararlarini usulsiizce etkileyecek sekilde davranmak;

e kisisel veya Sirket'e kazang saglamak igin bir kamu gérevlisinin pozisyonunu kotlye
kullanmak.

Gerek italyan gerekse yabanci sirket temsilcileri ile olan iliskilerde, Davranis Kodu'nun
Yoénelik Oldugu Kisilerin, bir araci vasitasiyla da, onlara (veya onlarin aile bireylerine,
akrabalarina, birlikte yasadiklari kisilere...) normal ticari ve kurumsal iliskiler disinda,
mahiyetleri dogrultusunda haksiz avantaj saglamaya yonelik veya koétl niyet ya da
usulsizlik izlenimi yaratabilecek diizeyde para, 6ge ya da bagka ayricaliklar sunma
veya vaat etmeleri yasaktir. Her hallkarda, yukarida belirtilen kigilere, bunlarin ait
olduklari sirkete zarar vererek goérevlerine iliskin yukimlUllkleri yerine getirmemeleri
veya sadakat yukumlilUklerine ihlal teskil eden davranislarda bulunmalarina neden
olacak para, 6ge ya da bagka ayricaliklarin verilmesi veya vaat edilmesi yasaktir.

Genel olarak, isle ilgili bir mizakerede bizzat ve aktif olarak yer almis veya Sirket ya da alt

veya bagh kuruluslari ya da ortak denetime tabi sirketler tarafindan Kamu Yoénetimi'ne
bulunulan talepleri desteklemis eski kamu gorevlilerini istihdam etmek veya onlara
danigmanlik gorevleri atamak yasaktir.

Sivil, cezai veya idari islemler sirasinda herhangi bir tarafin lehine olabilecek veya ona zarar
verebilecek yasa disi eylemde dolayli ya da dolaysiz olarak yer almak yasaktir.

Davranis Kodu'nun Yoénelik Oldugu Kisileri mahkemede konusmaya zorlamak veya sessiz

kalma hakkini kullanmaya tesvik etmek i¢in herhangi bir sekil veya kosulda Sirket'in ¢ikarina
aykiri hareket etmek yasaktir.

Mahkeme sirasinda Davranis Kodu'nun Yoénelik Oldugu Kisileri yanhis beyanda bulunmaya

tesvik edecek her tirli girisim yasaktir; 6zellikle yapilacak herhangi bir beyanla ilgili olarak,
Davranis Kodu'nun Yénelik Oldugu Kisiler Ggilincu sahislar araciligiyla bile olsa para veya diger
hediyeleri kabul edemez.

Kurumsal meseleler ve piyasayla olan iletisimlere yonelik Davranis Kodu

Kendi yetkileri kapsaminda kurumsal muhasebe belgelerini hazirlamaktan sorumlu Genel

Muadur (eger atanmissa) ve Sorumlu Yoneticinin yani sira Sirket Yoneticileri ile yonetimleri
altindaki herkes 231/2001 sayili Yasal Karar'in 25. Maddesi kapsamindaki "kurumsal suglar"
ile ilgili olarak Medeni Kanun ve Konsolide Finans Kanunu (1998 tarihli ve 98 sayili Yasal Karar-
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TUF-) tarafindan belirtilen sug eylemi niteligindeki bir davranistan kaginmalidir.

— Yoneticiler asagida belirtilenleri yapmamalidir:

yetkileri kapsamindaki faaliyetleri yaparken hediye veya vaat edilen hediyeleri takiben,
kurumsal varliklarin Kisisel ya da uglncl sahislarin ¢ikarlari i¢in kullaniimasi dahil olmak
Uzere kanunlar tarafindan koyulan yukamlalUkleri ihlal edecek davranislarda bulunmak
veya gercekleri gdrmezden gelmek;

yasal sermaye azalmasi olmadigi durumlarda, hissedarlara katkilari iade etmek veya onlari
katki verme yukumlidliklerinden muaf tutmak ve alacaklilari koruyan kanunlari ihlal
ederek Sirket'in sermayesini azaltmak veya birlesme ya da ayrilma igslemleri yapmak;

fillen kazanilmamis ya da kanunlar geredince rezerv olarak kullaniimasi gereken kar
Uzerinden kéar veya avans ya da dagitilamayan rezervleri tahsis etmek;

Sirket'i kanunlar tarafindan izin verilmedigi durumlarda Sirket tarafindan gikariimis
hisseleri ya da birimleri almaya veya bunlara basvurmaya zorlamak;

kanunlar tarafindan izin verilmeyen islemler araciligiyla Sirket'e sermaye olusturmak veya
hile yoluyla sermayesini arttirmak.

— Genel olarak asagida belirtilenleri yapmak yasaktir:

mali beyanlari hazirlarken, hissedarlari veya kamuyu kandirma amaciyla gergek olmayan
beyanlarda bulunmak icin hissedarlara ya da kamuya hitaben raporlar veya diger
kurumsal iletisimler hazirlamak ya da kanunlar geregince Sirket veya Grup'un ekonomik ve
mali durumuyla ilgili agiklanmasi gereken bilgileri agiklamamak;

yasal olarak hissedarlar, diger kurumsal organlar, harici denetim firmasi, Teftis Kurulu ve
ic kontrollerden sorumlu Grup i¢ Denetim Bélimi’'niin yapmasi gereken kontrollerini ya
da denetim fonksiyonlarini 6nlemek veya engellemek;

kendi adlarina ya da Uglincl sahislarin adina hareket etmelerine bakilmaksizin Yoéneticiler

ve/veya Kanuni Denetgilerin belirli bir Sirket isleminde olabilecek muhtemel c¢ikar
catismasini ifsa etmemek;

kanunlara gore kamu danisma vyetkililerine verilmesi gereken iletisimleri hazirlarken
denetim fonksiyonunu engelleme amaciyla denetime tabi kisilerin ekonomik ve mali
durumuyla ilgili yanlis beyanda bulunmak veya ayni durumla ilgili ifsa edilmesi gereken
gerceklerin tamamini ya da bir kismini baska hileli yollar araciligiyla gizlemek;

Sirket'in varliklarinin batinligine zarar vermek ve alacaklilarin zararina olacak iglemler
yapmak;
Hissedarlar Toplantisini etkilemek ve Sirket ile ilgili yanlis bilgiler yaymak.

Yodneticiler, Kanuni Denetgiler ve g¢alisanlar asagida belirtilenleri yapmamalidir:

Sirket, alt kuruluslari, ana sirketler veya ana sirketlerin alt kuruluslari tarafindan
¢ikarilanlar da dahil olmak Uzere finansal enstrimanlari igceriden bilgi alarak (yani
dogrudan ya da dolayh olarak finansal enstriman ¢ikaran bir veya daha fazla kisi ya da bir
veya daha fazla finansal enstrimanla ilgili kamuya agiklanmayan, kamuya agiklanirsa bu
tur finansal enstrimanlarin fiyatini dnemli dlglide etkileyecek kesin bilgiler) dogrudan
veya dolayli olarak kendi ya da UglncU sahislarin ¢ikarina almak, satmak ya da bunlarla
ilgili bagka islemler yapmak;

baska kisilere iceriden alinan bilgilere dayanarak s6z konusu iglemleri yapma konusunda
tavsiye veya tesvikte bulunmak;

iceriden aldiklari bilgileri normal is amaclari haricinde disariya sizdirmak.

Genel olarak yanlis veya yaniltici bilgileri yaymak veya hileli islemler yapmak ya da finansal
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enstrimanlarin fiyatinda onemli bir degisiklige neden olabilecek diger eylemlerde
bulunmak veya onlarla ilgili yanlis ya da yaniltici bilgiler sunmak.

— Tasfiye memurlarinin alacaklilarin taleplerini karsilamadan sirket varliklarini hissedarlara
paylastirmasi veya gerekli kaynaklari bu amagla bir kenara ayirmasi yasaktir.

BILDIRiM KOSULLARI

Bu Davranis Kodu'nun Yénelik Oldugu Kisilerin Grup i¢ Denetim Direktdriine rapor verme3
zorunluluklari vardir:

® Davranig Kurallarinin ihlal edilmesi veya ihlalinden siphelenilmesi durumunda bildirimler

isimsiz olarak da yapilabilir. Sirket ve Grup i¢ Denetim Bélimii, calisanlarin ve lgilinci sahis
is ortaklarinin, s6z konusu raporun olumsuz sonuglarindan zarar gérmemesini ve kanunlara
uygun olarak haber kaynaklarinin gizli kalmasini saglayacaktir. Orneklemek gerekirse,
bélim ydneticileri Grup i¢c Denetim Direktdriine rapor verecektir:

e 231/2001 sayil Yasal Karar geregince sug riskine yol agacak, kendi yetkileri kapsaminda
olan igletme surecleri ile ilgili ve is ortaklari aracihdi ile farkina vardiklari herhangi bir
davranis

e 231/2001 sayili Yasal Karar geregince Sirket'i etkileyebilecek yasa disi eylemler ve/veya
olasi suglar ile ilgili polisten ya da baska bir merciden resmi olarak 6grendikleri herhangi
bir 6nlem ve/veya haber.

Bildirim araglari ve uyulmasi gereken operasyonel prosedurlere iliskin talimatlar Grup'un intranet
sitesinde bulunmaktadir.*

§.3 Yaptirimlar

Bu Davranig Kodu'nun hikidmlerine uymayan her tirli davranis, herhangi bir su¢ eyleminde faile
uygulanan cezalardan ayri olarak, mevcut yasalara ve/veya toplu s6zlesmelere uygun olarak
disiplinle ilgili yaptinmlar igin bagvuruda bulunmay: gerektirir.
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3 Grup blnyesindeki bu rapor verme kosuluna su hususlardaki ihlaller, ihlal stupheleri veya ihlal bildirimlerine iliskin “Yolsuzluk
Bildiri” Prosediriiniin kosullari dahildir:

. Yasalar ve yonetmelikler,

° Etik Kod’daki ilkeler,

. i¢ kontrol ilkeleri,

. Kurallar ve prosediirler,

. Grup ve/veya Sirketlerinin dogrudan ya da dolayli olarak ekonomik/mali kayip yagsamasina ya da itibarinin
zedelenmesine neden olan diger herhangi bir davranis.

4 Bkz. 3 numarali not — “Yolsuzluk Bildiri” Proseduru.



