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Kaytannesaannoét

Tama asiakirja sisadltdd "Kaytdnnesdanndét", joita Pirelli-yhtyméan johtohenkildiden,
tilintarkastajien, esimiesten, tydntekijdiden ja yleensa kaikkien yhtyman nimissé ltaliassa tai
ulkomailla tydskentelevien tai sen kanssa vyhteistydtd tekevien (“Kaytdnnesaantdjen
kohderyhmét") on noudatettava valttddkseen lainvastaisia toimia suosivia tilanteita yleensékin, ja
erityisesti lakiasetuksessa 231/2001" saadettyja rikoksia.

Tassa toimintaperiaatteessa maaritellddn, vaikkakaan ei tyhjentavésti, kieltoihin ja kehoituksiin
perustuva kayttaytymisen, ja viitatataan erityisesti suhteisiin julkisen hallinnon ja ulkopuolisten
kanssa, seka yhtidn toimintoihin ja velvoitteisiin, maaritellen erityisesti Eettisen Saanndstdn
periaatteita toiminnallisessa merkityksessa.

§.1 "Kehoitukset"

— Kaytannesaantdjen kohderyhmien tulee noudattaa sen maan lakeja ja sd&nndksid, jossa
yhtié toimii.

— Kaytannesaantdjen kohderyhmien tulee noudattaa yhtion menettelytapoja sekad eettisen
sdannodston periaatteita kaikissa yrityksen johtoa koskevissa paatdksissa tai toiminnoissa.

— Osastopaallikkdjen tulee varmistaa, etta:

o siltd osin kuin on jarkevasti toteutettavissa, kaikki tydntekijat ovat tietoisia sdannoista ja
niiden seurauksena vaaditusta kaytdksestd, ja mikali he ovat epdvarmoja tehtavien
laadusta, he saavat asianmukaista opastusta;

e jatkuvaa koulutusohjelmaa seka eettisia sdannoksia koskevaa valistusta toteutetaan.

Yrityksen ja julkisen hallinnon vélisisi& suhteita koskevat kdytdnnesdannét

— Osallistuessaan julkisen hallinnon esittdmiin tarjouskilpailuihin ja yleensdkin mihin tahansa
niiden jalkeisiin neuvotteluihin, tulee kaytédnnesaantdjen kohderyhmien toimia sovellettavia
lakeja, saantoja ja ammatillista huolellisuutta noudattaen.

— Julkisen hallinnon kanssa jatkuvasti tekemisissé olevien osastopaallikojen tulee:

e antaa tydntekijdilleen ohjeita niistd toimintamuodoista, joita tulee noudattaa virallisissa ja
epéavirallisissa yhteyksissa eri julkisten virastojen/viranomaisten kanssa, toiminnan
erityisluonteen mukaisesti, antaa heille lakia k&sittelevaa tietoa ja valistaa heité tilanteista,
joissa on olemassa rikoksen vaara;

e antaa kayttddn sopivia jarjestelmia jaljittdd kommunikaatio-/tietovirtoja julkisten
hallintojen suuntaan.

— Hakiessaan tukea, avustuksia tai rahoituksia valtiolta, muilta julkisilta elimiltg, tai Euroopan
yhteisélta, ndihin menettelyihin osallistuvien kdytannesaantdjen kohderyhmien tulee:
o toimia oikeudenmukaisesti, kayttda ja esittdd todenmukaisia, asianmukaisia asiakirjoja ja
lausuntoja, jotka liittyvat toimintoihin, joille voidaan laillisesti saada etuuksia;

! Taj eri lakimadraykset ja sdannot, jotka ovat voimassa maassa, jossa konserni toimii
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e Kkun haettu rahoitus on myodnnetty, kdayttda sitd niihin tarkoituksiin joita varten se on
anottu ja mydnnetty.

Yrityisasioita ja markkinaviestintda koskevat kdytannesaanndot

— Yrityksen johtohenkildiden — sekd paijohtajan (mikali nimetty) ja vastuuvirkamiehen - jotka
ovat vastuussa yhtidén kirjanpitoasiakirjojen laatimisesta toimivaltansa mukaisesti - ja
kaikkien heidan alaistensa, tulee tunnollisesti noudattaa yrityksen saantoja; erityisesti heidan
tulee noudattaa niitd menettelytapoja, ohjeita ja yksityiskohtaisia toimintasdantoja, jotka
liittyvat tilinpaatdsten laatimiseen seka yrityksen avainprosessin saatelyyn.

— Hallinnollisen/kirjanpito-osaston  padllikdiden tulee, osana velvollisuuksiaan seka

toimivaltansa puitteissa, varmistaa etta jokainen liiketoimi on:

e laillinen, oikeudenmukainen, valtuutettu ja varmistettavissa;

e asianmukaisesti ja riittdvan perustellusti kirjattu, niin ettd paatdksenteko-, valtuutus- ja
toimeenpanoprosessi voidaan tarkistaa;

e perusteltu asiakirjoilla, joiden avulla voidaan koska tahansa tarkistaa liiketoimen luonne ja
perusteet, seka tunnistaa ne henkilét jotka ovat valtuuttaneet, suorittaneet, kirjanneet ja
tarkistaneet itse toimen.

— Tilinpaatdksen tai muiden vastaavien asiakirjojen laatimiseen osallistuvien kdytannesaantdjen
kohderyhmien tulee kayttdytyd asianmukaisesti, tehda taysimaaréisesti yhteisty6td, taata
annetun informaation kokonaisuus ja selkeys, tietojen ja laskelmien tarkkuus, ilmoittaa
mahdollisista eturistiriidoista, jne...

— Yrityksen johtohenkildiden tulee ilmoittaa johtokunnalle ja tilintarkastuslautakunnalle, mikali
heilla on henkildkohtaisia tai muiden tahojen puolesta interesseja yhtidoikeudellisiin toimiin,
madaritellen niiden luonteen, ehdot, alkuperén ja tarkoituksen; jos kyseesd on péaajohtaja,
tulee hanen liséksi pidattya toteuttamasta liikketoimintaa ja delegoida se johtokunnalle.

— Kaytannesaantdjen kohderyhmien, ja erityisesti johtohenkildiden:

o tulee, tilinpaatoksia, tiedoituksia markkinoille, tai muita vastaavia asiakirjoja laatiessaan,
esittdd yhtidon taloudellinen tilanne ja rahoitustilanne todenmukaisesti, selvasti ja
yksityiskohtaisesti;

o tulee tayttdd viipymattd kaikki tilintarkastuslautakunnan esittdmat tiedonsaantipyynnét,
seka helpottaa kaikin tavoin tarkastuksia, joiden suorittamiseksi osakkeenomistajilla,
muilla toimielimilla tai ulkopuolisella tilintarkastusyhteis6lla on laillinen oikeus;

o tulee antaa hallintoneuvostolle oikeat ja kattavat tiedot yrityksen taloudellisesta
tilanteesta ja rahoitustilanteesta.

— Yhtym&an kuuluvien vyritysten selvittdjien - jopa de facto selvittdjien - tulee toimia
selvitysmenettelyssa ddrimmaisen rehellisesti ja oikeudenmukaisesti.

— Ainoastaan asianmukaisesti valtuutetut henkil6t saavat yllapitaa yhteyksia lehdistén kanssa,
ja heidéan tulee antaa rehellista tietoa yhtidsta, sovellettavien lakien ja asetusten mukaisesti.
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Omia ja ulkopuolisia ty6ntekijoitd koskevat kdytdnnesaannot

§.2

Kaytannesaéntdjen kohderyhmat sitoutuvat yhtyman eettisten sddnndsten mukaisesti
noudattamaan yrityksen toiminta-alueilla voimassa olevia lakeja ja asetuksia. Mitdén suhteita
ei kaynnistetd tai jatketa niiden kanssa, joilla ei ole aikomusta kunnioittaa tata periaatetta.
Yrityksen nimissé/tai puolesta ja/tai etujen mukaisesti toimivien henkildiden nimittdminen
tapahtuu Kkirjallisesti ja siihen tulee siséltya erityinen lauseke, jossa vaaditaan yhtién
ammattieettisten periaatteiden noudattamista. Jos tata lauseketta ei noudateta, on yhti6lla
oikeus paattdd sopimussuhde.

Konsultit, alihankkijat ja muuten yrityksen nimissd/tai puolesta ja/tai etujen mukaisesti
toimivat henkil6t tunnistetaan ja valitaan tdysin puolueettomasti, itsendisesti ja
riippumaatomasti. Henkildvalinnassa yhtidé arvioi huolellisesti patevyyden, maineen,
riippumattomuuden, organisaatiokyvyn seka taidon tayttdd sopimusvelvoitteet ja suorittaa
annetut tehtavat.

Konsulttien ja yhtién palveluksessa olevien muiden henkildiden tulee aina ja poikkeuksetta
suorittaa tydnsé rehellisesti ja huolellisesti, noudattaen tinkimé&tta eettisessé sdanndstdssa
sdadetyn oikeudenmukaisuuden ja laillisuuden periaatteita, jotka ovat hyvaksyneet.

"Kiellot"

Kaytannesaantdjen kohderyhmat eivét saa, edes yhdistyksenda, toteuttaa toimia, jotka ovat
tai saattavat muodostua lain ja/tai sovellettavien sddnndsten vastaisiksi, vaikka tadma
menettelytapa johtaisi, tai saattaisi vain abstraktisti johtaa yhtidon eduksi tai hyédyksi.

Kaytannesaantojen kohderyhmien tulisi valttaa kaikenlaisia eturistiriitoja yhtiéon kanssa. Mikali
ristiriita kuitenkin syntyy, tulee siité valittémasti ilmoittaa yhtidlle.

Kaytannesaantdjen kohderyhmien tulee pidattaytya sellaisesta toiminnasta, joka on haitaksi
yrityskuvalle.

Yrityksen ja julkisen hallinnon vélisid suhteita koskevat kéytAnnesaannot

Kun ollaan tekemisissa italialaisen tai muiden maiden julkisen hallinnon kanssa, on kiellettyéa:
e |uvata tai tarjota heille (tai heidan perheenjasenilleen, sukulaisille, avopuolisoille...) rahaa,
lahjoja tai muita etuja, lukuun ottamatta lahjoja tai esineits, joiden arvo on vaatimaton?,

e tavoitella perusteettomia edustuskuluja muihin tarkoituksiin kuin yhtién yrityskuvan

edistdmiseen;

e Juvata tai hankkia, edes "kolmansien osapuolten” valityksella,
ty6paikkoja/henkilékohtaisia palveluja (esim. heiddn omistamien tai kayttdmien - tai
heiddn sukulaisten, appivanhempien, avopuolisojen, ystavien, jne. omistamien ja
kayttdmien rakennusten kunnostaminen);

¢ hankkia tai luvata hankkia, pyytaa tai saada luottamuksellisia tietoja ja/tai asiakirjoja, tai
mitdédn sellaisia asiakirjoja tai tietoja, jotka saattaisivat vaarantaa jomman kumman tai

2 Vaatimattomaksi arvoksi katsotaan alle 250 euroa edunsaajaa ja toimea kohden.
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molempien osapuolten kunnian tai maineen;

e suosia hankintaprosessissa myyjia ja alihankkijoita, jotka julkisen hallinnon edustajat ovat
ilmaisseet toiminnon onnistuneen toteuttamisen ehtona (esim. ty6tehtavaan
nimittdminen, rahoituksen myéntaminen erityisehdoin, kéyttéluvan antaminen).

Nama toimenpiteet ja kdytanndt ovat kiellettyja silloin, kun ne tulevat suoraan yhtién taholta

sen tyontekijdiden valitykselld, sekd silloin kun ne tapahtuvat ei-ty6ntekijdiden valityksella,

jotka toimivat sen nimissa seké/tai puolesta ja/tai etujen mukaisesti.

Lis&ksi, kun ollaan tekemisissé julkisen hallinnon kanssa, on kiellettya:

e esittdad vadrennettyja tai muunneltuja asiakirjoja/tietoja;

o siirtada tai poistaa oikeita asiakirjoja;

o toimia tavalla, joka johtaa julkista hallintoa harhaan tarjottujen/toimitettujen tuotteiden ja
palvelujen teknisessi ja taloudellisessa arvioinnissa;

e olla toimittamatta tietoa, joka tulisi antaa, suuntaamalla titen asiattomasti julkisen
hallinnon paatdksia omaksi edukseen;

o kayttaytya tavalla, joka vaikuttaa asiattomasti julkisen hallinnon paéatéksiin;

o Kkayttdd virkamiehen asemaa vé&arin henkilbkohtaisten etuuksien tai yhtién etujen
saavuttamiseksi.

On yleensakin kiellettyd palkata tai antaa palkattuja neuvoa-antavia tehtavid entisille
virkamiehille, jotka ovat henkilékohtaisesti ja aktiivisesti osallistuneet liikeneuvotteluun, tai
ovat kannattaneet joitakin pyynt6jd, jotka on esitetty julkiselle hallinnolle yhtion tai sen
tytéryhtididen tai yhteistybkumppanien taholta, tai sellaisten yhtididen taholta, joilla on
yhteinen maéraysvalta.

Riita-asioissa, rikosoikeudenkdynneissa tai hallintomenettelyissd on kiellettyd kayttaa
suoraan tai valillisesti mink&anlaisia laittomia keinoja, jotka voivat hyddyntaa tai vahingoittaa
toista osapuolta.

On kiellettyd missddn muodossa tai misséan tilanteessa, yhtion virheellisen edun mukaisesti
pakottaa kohderyhmaan kuuluvia henkilditd vastaamaan tuomioistuimessa tai yllyttaa heita
vetoamaan oikeuteen vaieta.

Tuomioistuimissa on Kkiellettyd milldadn tavalla yllyttdd kohderyhmaén kuuluvia henkil6itéd
antamaan vaaria tietoja; he eivat saa missdén tapauksessa ottaa vastaan rahaa tai muita
korvauksia lausunnon antamisesta, ei edes ulkopuolisten vélityksella.

Yrityisasioita ja markkinaviestintdi koskevat kytdnnesiannot

Yrityksen johtohenkildiden — sekd padjohtajan (mikali nimetty) ja vastuuvirkamiehen — jotka
ovat vastuussa yhtidén kirjanpitoasiakirjojen laatimisesta toimivaltansa mukaisesti - ja
kaikkien heidan alaistensa, tulee pidattaytya sellaisesta kdytdksestd, joka johtaa siviililaissa
viitattuun  rikolliseen toimintaan seka@ rahoituslaissa (lakiasetus nro. 98, 1998-TUF-)
mainittuihin "yritysrikoksiin” lakiasetuksen 231/2001 artiklan 25 b§ mukaisesti.

Johtohenkilbiden ei pida:
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o heiddn toimivaltaansa kuuluvia toimintoja harjoittaessaan, suorittaa tai laiminlyéda -
lahjojen tai luvattujen lahjojen seurauksena - lain asettamia velvollisuuksia loukkaavia
toimenpiteitd tai seikkoja, mukaanlukien yrityksen varojen kayttdminen omia tai muiden
etuja varten;

e palauttaa sijoituksia osakkeenomistajille, tai vapauttaa heitd velvollisuuksista niiden
toimittamiseksi, paitsi osakepddomaa oikeudellisesti alennettaessa, eikd heidédn pida
alentaa yhtibn pddomaa tai tehdd sulautumisia tai hajaantumisia velkojia suojaavien
lakien vastaisesti;

e jakaa voittoja tai luottoja voitoista, joita ei ole tosi asiassa ansaittu, tai joita tulee lain
mukaisesti kayttaad varoina, tai jakaa jakamattomia varoja;

e asettaa yhti6td hankkimaan tai merkitsemaén yhtién tai sen emoyhtidén liikkeeseen
laskemia osakkeita tai yksikoita, paitsi silloin, kun se on laissa sallittua;

e luoda tai korottaa vaaralla tavalla yhtién pddomaa laittomin toimin.

— Tavanomaisten kaupallisten tai institutionaalisten suhteiden ulkopuolella kdytannesaantdjen
kohderyhman on yleisesti kiellettya ansaitsemattomien etujen hankkimiseksi antaa tai luvata,
mydskadn valittdjan kautta, niin italialaisen kuin ulkomaistenkin yhteiskuntien edustajille
rahaa, tavaraa, omaisuutta tai muita hyddykkeita, jotka paatyisivat ndiden yhteisdille tai jotka
voisivat antaa kasityksen epéarehellisesta tai sopimattomasta kaytdksesta. Joka tapauksessa
on Kiellettyd antaa tai luvata rahaa, tavaraa, omaisuutta tai muita hyddykkeitd edella
mainituille henkildille, jotta he toimisivat tai jattéisivat toimimatta tavalla, joka olisi vastoin
heidan virkaansa tai lojaalisuuteensa liittyvia velvollisuuksia ja aiheuttaisi vahinkoa heidan
edustamalleen yhteisélle.

- Yleisesti on kiellettya:

o tilinpaatdksia, raportteja tai muita osakkeenomistajille tai julkisuuteen annettavissa yhtiéta
koskevissa ilmoituksissa, antaa totuudenvastaisia tietoja osakkeenomistajia tai yleis6a
harhaanjohtaakseen, tai jattdad antamatta tietoja, joiden antamisesta sdadetdan laissa ja
jotka koskevat yhtidn tai konsernin, johon se kuuluu, taloudellista asemaa;

e torjua tai estdd tarkistuksia tai tilintarkastustoimenpiteitda, joiden suorittamiseksi
osakkeenomistaijilla, muilla  toimielimilla, ulkopuolisella tilintarkastusyhteisdélla,
valvontarakenteella/hallintoneuvostolla ja konsernin sisaiselld tarkastuksella on laillinen
oikeus;

e olla ilmoittamatta potentiaalista eturistiritaa, joka johtohenkil6illa ja/tai virallisesti
hyvaksytyilla tilintarkastajilla saattaa, joko henkildkohtaisesti tai muiden tahojen puolesta,
olla maarattyyn yhtidoikeudelliseen toimeen;

o |aadittaessa tiedoituksia, jotka lain mukaan tulee antaa tarkastusviranomaisille, esittaa —
valvontatoiminnan estédmiseksi — totuudenvastaisia tietoja valvonnan alaisten henkildiden
taloudellisesta asemasta, tai salata jollain muulla vilpillisella tavalla, osittain tai kokonaan,
tietoja jotka olisi pit&nyt tuoda esiin samaa asiaa koskien;

e vahingoittaa yhtiébn varojen luotettavuutta ja suorittaa velkojien vahingoksi koituvia
liketoimia;

e vaikuttaa yhtibkokoukseen ja levittdd vaaria tietoja yhtidsta.

— Johtohenkil6iden, tilintarkastuslautakuntien ja tydntekijéiden ei pida:

o ostaa, myyda tai suorittaa muita liiketoimia rahoitusvalineilla — yhtion, sen tytaryhtididen,
emoyhtididen, tai jalkimmaisten tytaryhtididen liikkeeseen laskemat mukaan lukien —
suoraan tai vdlillisesti, yksin tai muiden tahojen puolesta, kayttden sisépiiritietoa (
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tadsmallinen, julkistamaton tieto, joka liittyy suoraan tai vélillisesti yhteen tai useampaan
rahoitusvélineen liikkeeseenlaskijaan tai yhteen tai useampaan rahoitusvélineeseen ja
joka, mikali se julkistetaan, saattaa merkittavéasti vaikuttaa tallaisten rahoitusvélineiden
hintaan;

suosittaa tai rohkaista muita suorittamaan kyseisié liiketoimia sisépiiritiedon pohjalta;
julkistaa sisépiiritietoa normaalien tyéskentelytoimintojen ulkopuolella.

Yleisesti on myds Kiellettya levittédd virheellistéd tai harhaanjohtavaa tietoa, tai osallistua
petokseen tahtdaviin toimiin tai kdyttda muita keinoja, jotka voivat aiheuttaa merkittavéan
muutoksen rahoitusvélineiden hintaan, tai antaa niitd koskevaa virheellistad ja
harhaanjohtavaa tietoa.

Selvittajat eivat saa jakaa yhtién varoja osakkeenomistajille ennen kuin ovat tayttaneet
velkojien vaatimukset tai asettaneet syrjdan tdhan tarkoitukseen tarvittavat varat.

ILMOITTAMISVELVOLLISUUDET

Kaytannesaantdjen kohderyhmélla on  velvollisuus ilmoittaa® konsernin  sisdiselle
tarkastusjohtajalle :

§.3

kaytannesaantdjen rikkomisesta tai epaillystd rikkomisesta; ilmoitukset saavat olla
my6ds nimettdmid. Yhtid ja konsernin sisdinen tarkastus suojelevat tydntekijéita ja
ulkopuolisia avustajia ilmoituksen teon mahdollisesti vahingollisista seurauksista,
takaamalla ilmoitusten tekijdiden henkildllisyyden salassapidon lakimaaraysten
mukaisesti. Esimerkinomaisesti, osastopaallikdt tekevét ilmoituksen konsernin siséiselle
tarkastusjohtajalle:
sellaisesta kayttaytymisesta, joka aiheuttaa lakiasetuksen 231/2001 mukaisen rikoksen
vaaran, koskien hallintamenetelmien joutumista heiddn toimivaltansa alaisiksi, ja josta
ovat saaneet tiedon esimerkiksi avustajien valityksella;
kaikista toimista ja/tai tiedoista poliisilta tai muilta viranomaisilta, jotka ovat saaneet
virallisesti tietoonsa, ja jotka koskevat laittomia toimia ja/tai lakiasetuksen 231/2001
mukaisia mahdollisia rikkomuksia, joilla saattaa olla vaikutus yhtiéon.

Raportointivdlineet ovat kaytettavissd yhtyman intranetissd, yhdessa noudatettavien
toimintamenetelmien ohjeiden kanssa.*

Sanktiot

Sellainen kayttdytyminen, joka ei ole ndiden kaytannesaantdjen mukainen, johtaa, riippumatta ja

3 Tama konsernin tasolla voimassa oleva iimoittamisvelvollisuus on lisana ilmoittamismenettelyyn: "Paljastukset" rikkomuksista,
epaillyista rikkomuksista seké kannustuksista rikkomuksiin:

- lakeja ja s&&nnoksia;

- Eettisen sddnndstdn sisdltdmia periaatteita;

- sisdisen tarkastuksen periaatteita;

- yhtién saantéja ja menettelytapoja;

- ja/tai kaikki muut teot tai laiminlydnnit, jotka voivat aiheuttaa omaisuusvahinkoja konsernille ja/tai sen tytaryhtidille, myds niiden
yrityskuvalle.

Ks, huomautus 3 - limoittamismenettely
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ottamatta huomioon rikosoikeudenk&yntia tekijaa vastaan, kurinpitoseuraamusten soveltamiseen
voimassaolevan lainsdadannoén ja/tai tydehtosopimusten mukaisesti.



