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RELAZIONE SEMESTRALE SUL GOVERNO SOCIETARIO

1. INTRODUZIONE

Pirelli & C. S.p.A. aderisce al Codice di Corporate Governance delle societa quotate?.

La Societa, in via volontaria, nella Relazione finanziaria semestrale da evidenza degli
aggiornamenti e delle integrazioni apportate al proprio sistema di governo societario rispetto

a guanto contenuto nella Relazione finanziaria annuale.
2. ASSEMBLEA DEL 15 GIUGNO 2021
In data 15 giugno 2021 si é tenuta I'annuale Assemblea Ordinaria degli azionisti di Pirelli

(“Assemblea”) che ha deliberato sui seguenti argomenti:

(i) Nomina di un Consigliere di Amministrazione

L'Assemblea Ordinaria degli azionisti tenutasi in data 15 giugno 2021, con una percentuale
di voti favorevoli pari a circa il 99,25% del capitale rappresentato in Assemblea, su proposta
del Consiglio di Amministrazione, a seguito della cessazione dalla carica di Angelos
Papadimitriou a far data dal 24 marzo 2021, ha confermato in 15 il numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione e nominato Giorgio Luca Bruno quale Amministratore.

Giorgio Luca Bruno scadra, unitamente ai restanti Consiglieri, con ’Assemblea che sara

convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022.

* * %

Alla data della presente relazione, il Consiglio di Amministrazione di Pirelli risulta dunque
essere composto da 15 Consiglieri, in maggioranza indipendenti e segnatamente da: Ning
Gaoning (Presidente), Marco Tronchetti Provera (Vice Presidente Esecutivo e
Amministratore Delegato), Giorgio Luca Bruno (Deputy-CEQO), Yang Xinggiang, Bai Xinping,
Tao Haisu (Amministratore Indipendente), Zhang Haitao, Domenico De Sole (Amministratore
Indipendente), Paola Boromei (Amministratore Indipendente), Roberto Diacetti
(Amministratore Indipendente), Giovanni Lo Storto (Amministratore Indipendente), Marisa
Pappalardo (Amministratore Indipendente), Giovanni Tronchetti Provera, Fan Xiaohua
(Amministratore Indipendente) e Wei Yintao (Amministratore Indipendente).

Per completezza, si segnala che la composizione attuale del Consiglio di Amministrazione
riflette gli accordi parasociali esistenti tra i principali azionisti di Pirelli.

! Nuova edizione approvata a gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance e la cui applicazione decorre a partire dal 1°
gennaio 2021 con informazioni da riportare nelle Relazioni sul governo societario da pubblicarsi nel corso del 2022.
2 Consultabili al seguente link https://corporate.pirelli.com/corporate/it-ittgovernance/patti
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(i) Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 e determinazione

del relativo compenso

Con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020 e scaduto per compiuto mandato il
Collegio Sindacale, nominato dal’Assemblea del 15 maggio 2018 per il triennio 2018/2020.
Pertanto, 'Assemblea degli azionisti del 15 giugno 2021 ha dato corso al suo rinnovo,
nominando cinque Sindaci effettivi e tre Sindaci supplenti per il triennio 2021-2023 (scadenza
all’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023). Attraverso
il meccanismo del voto di lista, le ¢.d. minoranze hanno nominato il Presidente del Collegio
Sindacale (Riccardo Foglia Taverna) e un Sindaco supplente (Franca Brusco). | restanti
quattro Sindaci effettivi (Alberto Villani, Teresa Cristiana Naddeo, Antonella Caru e
Francesca Meneghel) e due Sindaci supplenti (Marco Taglioretti e Maria Sardelli) sono stati
tratti dalla lista c.d. di maggioranza. La composizione rispetta la vigente normativa in tema di
equilibrio fra i generi.

In particolare, al’Assemblea degli azionisti sono state presentate due liste: una da parte di
Marco Polo International Italy S.r.l. (azionista di controllo) unitamente a Camfin S.p.A. (che
ha ottenuto circa I'88,72% dei voti del capitale rappresentato in Assemblea) e 'altra da parte
di un gruppo di societa di gestione del risparmio e di investitori istituzionali® (che ha ottenuto
circa I'11,17% dei voti del capitale rappresentato in Assemblea).

| curricula vitae presentati in occasione del deposito delle liste sono stati tempestivamente
pubblicati sul sito internet della Societa, ove sono costantemente reperibili e periodicamente
aggiornati.

L'Assemblea ha inoltre determinato in 90 mila euro il compenso annuo lordo per il Presidente
del Collegio Sindacale e in 75 mila euro il compenso annuo lordo per ciascun Sindaco
effettivo.

I componenti del Collegio Sindacale, nella prima riunione utile dopo la loro nomina, hanno
provveduto ad accertare il possesso dei requisiti di indipendenza in capo a tutti i neonominati
Sindaci ai sensi del Codice di Corporate Governance, cui la Societa ha aderito, nonché ai
sensi della vigente disciplina di legge.

* k%

(iii) Relazione sulla politica _di _remunerazione e _sui__compensi corrisposti:

approvazione Politica di remunerazione 2021 e voto consultivo sulla relazione sui

compensi corrisposti nell’esercizio 2020

8 Per il dettaglio dei presentatori della lista di minoranza si fa rinvio a quanto riportato nel sito internet della Societa nella sezione dedicata
all’Assemblea.
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L’Assemblea, in merito alla Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi
corrisposti (“Relazione”), e stata altresi chiamata (i) con deliberazione vincolante ai sensi
dell'art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF, ad approvare la Sezione | della Relazione, relativa
alla politica di remunerazione per I'esercizio 2021 (la “Politica”), e (ii) con deliberazione non
vincolante ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del TUF, a deliberare in senso favorevole o
contrario sulla Sezione Il della Relazione, relativa ai compensi corrisposti nell’esercizio 2020.
Si precisa che la definizione della Politica € il risultato di un processo chiaro e trasparente
nel quale rivestono un ruolo centrale il Comitato per la Remunerazione e il Consiglio di
Amministrazione della Societa. La Politica, sottoposta all’approvazione dellAssemblea, &
stata elaborata basandosi sulle precedenti esperienze applicative e tiene conto delle
prescrizioni di legge e regolamentari adottate dalla Consob, anche in attuazione della
direttiva (UE) 2017/828 (cd. SHRD II). Inoltre, la Politica, ispirata al principio del pay for
performance, e definita in maniera tale da allineare gli interessi del management con quelli
degli azionisti perseguendo l'obiettivo prioritario della creazione di valore sostenibile nel
medio-lungo periodo attraverso la creazione di un legame effettivo e verificabile tra
retribuzione, da un lato, e performance di Pirelli, dall'altro. Essa, infine, prevede compensi da
riconoscere in capo agli amministratori non esecutivi in misura tale da garantire
'adeguatezza alla competenza, professionalita e impegno richiesti dal loro incarico.
L’Assemblea ha: (i) approvato la Politica (con circa 87,50% dei voti del capitale rappresentato
in Assemblea); e (ii) deliberato in senso favorevole, con deliberazione non vincolante, in
merito ai compensi corrisposti nell’esercizio 2020 (con circa 1'89,20%% dei voti del capitale
rappresentato in Assemblea).
* ok

(iv) Piani di incentivazione monetari triennali per il management del gruppo Pirelli:
Piano LTI 2021-2023 e adeqguamento dell’'obiettivo_di Net Cash Flow di_Gruppo

cumulato (ante dividendi) e normalizzazione di potenziali effetti sull’obiettivo di Total
Shareholder Return relativo, inclusi nel Piano LTI 2020-2022

L'Assemblea ha approvato, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, I'adozione di un Piano di
incentivazione monetario triennale 2021-2023 per il management del Gruppo Pirelli nella
parte in cui & basato anche sul’andamento del titolo Pirelli, con circa I'89,08% dei voti del
capitale rappresentato in Assemblea.

Infine, con riferimento al Piano di incentivazione monetario triennale 2020-2022 approvato
dall’Assemblea degli azionisti del 18 giugno 2020, I'Assemblea ha approvato (con circa
I'89,04% del capitale presente) la proposta di adeguamento dell’'obiettivo di Net Cash Flow di

Gruppo cumulato (ante dividendi) e la possibilita di normalizzare i potenziali effetti
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sull'obiettivo di TSR dell'acquisizione di Cooper da parte di Goodyear (avvenuta a inizio
2021), inclusa nel panel di riferimento di tale obiettivo.

* ok *
3. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 15 GIUGNO 2021
Il Consiglio di Amministrazione tenutosi al termine dellAssemblea del 15 giugno 2021,
verificato il possesso in capo al nuovo Consigliere dei requisiti richiesti per ricoprire I'incarico,
ha nominato il neo Consigliere Giorgio Luca Bruno quale Deputy-CEO e componente del
Comitato Strategie, confermando la struttura organizzativa precedentemente condivisa nella
riunione tenutasi in data 31 marzo 2021, con il superamento della Direzione Generale co-
CEO.
Giorgio Luca Bruno - che non € in possesso dei requisiti per essere qualificato indipendente
ai sensi del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF") e del Codice di Corporate
Governance - € stato qualificato dal Consiglio quale “amministratore esecutivo”.
Si segnala che il Consiglio di Amministrazione tenutosi al termine dellAssemblea degli
azionisti ha confermato, per quanto occorrer possa, la prof.ssa Antonella Caru quale

componente dell’Organismo di Vigilanza.

In aggiunta, il Consiglio di Amministrazione ha, tra I'altro, approvato la nuova procedura per
le operazioni con parti correlate - efficace a decorrere dal 1 luglio 2021 - previo parere
unanime del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate (“Comitato OPC”), che ha
deliberato con la presenza di tutti i suoi membri, a seguito delle modifiche apportate da
Consob al Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (“Regolamento OPC”) con
delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020. Il Consiglio di Amministrazione ha altresi assegnato
al Comitato per la Remunerazione le funzioni del Comitato OPC in relazione alle operazioni
con parti correlate che afferiscono alla remunerazione e al trattamento degli amministratori e
degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche e, pit in generale, alle materie oggetto della
relazione sulla politica in materia di remunerazione e dei compensi corrisposti (ivi inclusi
eventuali deroghe), nei limiti e secondo i criteri consentiti dal Regolamento OPC e dalle
disposizioni di legge o regolamentari applicabili, tenuto anche conto della composizione del
Comitato per la Remunerazione (che, quindi, potra esercitare tali funzioni per le operazioni
con parti correlate di minore rilevanza e per le operazioni con parti correlate di maggiore
rilevanza ove lo stesso risulti composto da amministratori non correlati che siano,

rispettivamente, in maggioranza o esclusivamente, amministratori indipendenti).

* k%
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4. INFORMAZIONI SUL CAPITALE SOCIALE E SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
Il capitale sociale sottoscritto e versato alla data di approvazione della presente relazione é
pari a 1.904.374.935,66 euro, rappresentato da n. 1.000.000.000 di azioni ordinarie
nominative prive di indicazione di valore nominale.
L'azionista Marco Polo International Italy S.r.l. - ai sensi dell’art. 93 del D.Igs. 58/1998 -
controlla la Societa con una quota del 37,015% del capitale e non esercita sulla stessa attivita
di direzione e coordinamento.
L'assemblea straordinaria del 24 marzo 2021 ha deliberato di aumentare il capitale sociale
in denaro, a pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell'art. 2441, comma 5, cod. civ., per un controvalore complessivo, comprensivo di
eventuale sovrapprezzo, di Euro 500.000.000,00, a servizio della conversione dei “EUR 500
million Senior Unsecured Guaranteed Equity-linked Bonds due 2025”, da liberarsi in una o
pit volte mediante emissione di azioni ordinarie della Societa, con godimento regolare, per
un importo massimo di Euro 500.000.000,00, al servizio esclusivo del prestito obbligazionario
emesso dalla Societa denominato “EUR 500 million Senior Unsecured Guaranteed Equity-
linked Bonds due 2025", secondo i criteri determinati dal relativo Regolamento, fermo
restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione é fissato al 31
dicembre 2025 e che, nel caso in cui a tale data 'aumento di capitale non fosse stato
integralmente sottoscritto, lo stesso si intendera comunque aumentato per un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte e a far tempo dalle medesime, con espressa autorizzazione agli
amministratori a emettere le nuove azioni via via che esse saranno sottoscritte. Non verranno
emesse 0 consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in contanti o aggiustamento
verra eseguito in luogo di tali frazioni®.

* ok
5. ACCORDI TRA AZIONISTI
In data 30 giugno 2021, Camfin S.p.A.(“*Camfin”) e Longmarch S.ar.I (“Longmarch”) hanno
perfezionato un accordo dinvestimento avente ad oggetto I'ingresso nell’azionariato di
Camfin da parte di Longmarch (*Accordo di Investimento 2021").
L’Accordo di Investimento 2021 modifica talune clausole dell’accordo sottoscritto tra Camfin
e Longmarch in data 13 maggio 2020 (“Accordo di Investimento 2020") contenente, inter
alia, talune pattuizioni parasociali relative ad una partecipazione potenziale, ai sensi dell'art.
119 del Regolamento Emittenti, costituita da un contratto di “repurchase agreement” stipulato
tra Longmarch e ICBC Standard Bank Plc (“Accordo di Riacquisto”) ed avente ad oggetto

4 Per maggiori dettagli in merito al Prestito Obbligazionario di tipo Equity-Linked denominato “EUR 500 million senior unsecured
guaranteed equity-linked bonds due 2025", cfr. la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari inclusa nel’Annual Report
2020 e disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo www.pirelli.com nonché I'apposita sezione del sito internet dedicata ai bond
emessi dalla Societa.
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il diritto di Longmarch di riacquistare un numero complessivo di 76.788.672 azioni di Pirelli,
corrispondente a circa il 7,68% del capitale sociale di Pirelli.

In particolare, I'Accordo di Investimento 2021 prevede che, entro la prima meta di ottobre
2021, Longmarch conferisca in Camfin — tramite sottoscrizione di un aumento di capitale ad
essa riservato — 40.000.000 azioni Pirelli corrispondenti al 4% del capitale di Pirelli, dopo
averle acquistate nellambito dell’Accordo di Riacquisto (il “Conferimento”). Pertanto, a
seguito del Conferimento, Longmarch sara titolare una partecipazione potenziale tramite
I’Accordo di Riacquisto di numero di 36.788.672 azioni Pirelli pari a circa il 3,68% del capitale
sociale di Pirelli. In relazione alle Azioni Pirelli Oggetto del Diritto di Riacquisto, I'’Accordo di
Investimento 2021 prevede che rimangano in essere gli impegni gia assunti da LongMarch
ai sensi dell’Accordo di Investimento 2020 e, in particolare, la preventiva consultazione tra
Camfin e Longmarch e le indicazioni di Camfin in relazione all’'esercizio del voto nelle

assemblee Pirelli.

L'estratto aggiornato del predetto accordo unitamente agli estratti aggiornati degli ulteriori
accordi esistenti tra alcuni azionisti, anche indiretti, della Societa, che contengono previsioni
parasociali relative, tra I'altro, alla governance di Pirelli, sono disponibili nell’apposita sezione

del sito internet della Societa dedicata ai “Patti parasociali”.

* % %

Per ulteriori approfondimenti sul sistema di Corporate Governance della Societa si rinvia alle
ulteriori informazioni presenti nel sito internet Pirelli (www.pirelli.com), sezioni Governance e
Investor Relation e all’annuale Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

inclusa nellAnnual Report.



