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Etiskt ansvarsfullt beteende baserat pa lojalitet, rattvisa och transparens ar en av de viktigaste

komponenterna i Pirellis framgang.

Vi ar fast overtygade om att vi har ansvaret for att verka i enlighet med reglerna i de lander
dar vi bedriver verksamhet, och att vi utmarker oss som ett féretag som kan sprida de
varderingar som genomsyrar vara handlingar, genom att framja dem i de samhallen dar vi

verkar.

Pirelli ar uppriktigt engagerade i att bekdmpa korruption och forkasta det i alla dess

sammanhang, former och satt.
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1 Pirellis metod for korruptionsbekampning

Etiskt ansvarsfullt beteende baserat pa lojalitet, rattvisa och transparens ar en av de viktigaste
komponenterna i Pirellis framgang.

Vi ar fast 6vertygade om att vi har ansvaret for att verka i enlighet med reglerna i de lander dar vi
bedriver verksamhet, och att vi utmarker oss som ett féretag som kan sprida de varderingar som
genomsyrar vara handlingar, genom att framja dem i de samhallen dar vi verkar.

Pirelli ar uppriktigt engagerade i att bekdmpa korruption och forkasta det i alla dess sammanhang,
former och satt.

Med kunskap om de omraden dar risken for korruption foreligger och som en talesperson for
exemplariskt beteende maste vi fortsatta att lyfta vart dagliga engagemang for att skydda den
mest vardefulla tillgangen: var integritet.

Detta "Efterlevnadsprogram for korruptionsbekampning” definierar de varderingar, principer och
ansvar som Pirelli tar hansyn till i kampen mot korruption.

Pirelli engagerar sig att framja etiskt och ansvarsfullt foretagande i enlighet med de lagar,

forordningar, standarder och riktlinjer som géller fér verksamheten i de lander dar foretaget finns.
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Pirelli har anslutit sig till principerna i FN:s Global Compact! och stdéder Transparency
International?.

| enlighet med Business Principles of Transparency International och de principer som anges i
Global Compact, enligt vilka féretag dtar sig att bekdmpa korruption i alla former, inklusive
utpressning och mutor, bekraftar Pirelli sitt 3dtagande att bekdmpa korruption genom
genomférandet och fortlopande uppdatering av det efterlevnadsprogram som antogs ar 2013
(nedan kallat ”"Programmet”). Detta program har utvecklats pa grundval av olika aktiviteter,
inklusive en sarskild beddomning av exponering for risken for korruption. Denna beddmning
kommer att upprepas regelbundet for att utvardera, dvervaka och forebygga risken for korruption,

samt faststalla [ampliga utbildnings- och informationsprogram.

Efterlevnadsprogrammet, som har uppdaterats mot bakgrund av den internationella standarden
ISO 37001 - “Ledningssystem mot mutor”, som innehaller riktlinjer for forebyggande, sparning och
hantering av korruption, har antagits i syfte att uppratta en referensram for ytterligare
forstarkning av den policy for “antikorruption” som Pirelli har implementerat 6ver tid. Férst med
de etiska reglerna och uppférandekoden, och sedan med sarskilda program och modeller i de olika
lander dar Pirelli ar verksamt (ett exempel ar lagdekret 231 Efterlevnadsprogram som ar tillampligt

for koncernens italienska foretag).

Efterlevnadsprogrammet bygger pa foljande ataganden:

Atagandet att bekimpa korruption:

Pirelli-koncernen tolererar inte korruption i ndgon form eller skepnad, eller i ndgon jurisdiktion,
eller ens pa platser ddr sddan verksamhet dr tillatlig i praktiken, tolereras eller inte ifrGgasdtts i
domstolar. Av denna anledning, dr mottagare av koden férbjudna att erbjuda kostnadsfria gdvor
eller andra férmaner som kan utgéra ett brott mot reglerna, eller som dr i konflikt med koden, eller
kan, om de kommer till kinnedom fér allménheten, skada Pirelli-koncernen eller bara dess rykte.”

1 FN:s Global Compact &r ett handlingsprogram som st6ds av Forenta nationerna. Den syftar till att engagera naringslivet genom
antagandet av tio principer som omfattar foljande omraden: manskliga rattigheter, arbetsnormer, miljoskydd och kampen mot
korruption.

2 Transparency International (TI) ar den icke-statliga och ideella foreningen vars uppdrag ar att bekdmpa korruption éver hela
varlden. TI sammanstaller arligen CPI (Corruption Perception Index), en summarisk indikator som representerar korruptionsnivan i
manga lander runt om i varlden.
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Viéirderingar och etisk kod — Uppférandeprinciper

Pirelli-koncernen har fér dessa dndamdl dtagit sig att inte tolerera korruption pd ndgot sdtt eller i
ndgon form, eller i ndgon jurisdiktion, dven om sddana aktiviteter tilldts, tolereras eller inte kan
dtalas.

Policy for socialt ansvar for arbetsmiljo, siikerhet och réttigheter, samt miljo

I sina férbindelser med féretréidare fér italienska och icke-italienska féretag dr mottagarna av
uppférandekoden férbjudna att ge eller lova, antingen direkt eller via en mellanhand, pengar,
varor eller andra férmadner till dessa representanter (eller till deras familjemedlemmar, sldktingar,
inhemska partners...) utanfér normala kommersiella och institutionella relationer, ddr summan av
ndmnda pengar, varor eller andra férmaner dr avsett att skaffa otillbérliga formaner, eller fér att
ge intryck av ddlig tro eller ordttvisa. Det dr under alla omsténdigheter forbjudet att ge eller utlova
pengar, varor eller andra férmaner till de nédmnda individerna, sa att de utfér eller underldter att
utféra handlingar som strider mot deras officiella skyldigheter eller deras lojalitetsférpliktelser, och
ddrigenom orsakar skada fér den enhet som de tillhér.

Uppférandekod vid féretagsfragor och kommunikation till marknaden

Atagandet att félja lagen:

Mottagarna av uppférandekoden, i enlighet med koncernens etiska kod, dr forpliktigade att félja
gdllande lagar och férordningar i de ldnder ddr féretaget dr verksamt. Ingen relation kommer att
inledas eller fortsétta med ndgon som inte avser att respektera denna princip.

Uppférandekod vid relationer med interna personer och tredje part.

Noggrant val av motparter:

Utndmningen av personer som dr verksamma i féretagets namn och/eller for féretagets rdkning
madste [...] innehdlla en sdrskild klausul som kréver att féretagets principer fér etiskt beteende féljs.
Underlatenhet att félja denna specifika klausul ger féretaget rdtt att sdga upp avtalsférhdllandet.
Alla konsulter, leverantérer och, i allménhet, tredje part som agerar i féretagets namn och/eller for
féretagets rdkning och/eller i féretagets intresse, identifieras och vdljs ut med fullstindig
opartiskhet, sjdlvstéindighet och oberoende bedémning. Vid val av dessa, kommer féretaget att ta
hand om att bedéma deras kompetens, rykte, oberoende, organisatoriska férdigheter och férmdga
att korrekt och i rdtt tid utféra de avtalsforpliktelser och uppgifter som tilldelats dem.
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Uppforandekod vid relationer med interna personer och tredje part.

Noggrann évervakning av motpartsaktivitet:

Alla konsulter och andra personer som betjénar foretaget méste alltid, utan undantag, agera med
integritet och ihdrdighet, i full 6verensstimmelse med alla principer om rdttvisa och laglydighet
som faststdlls i varje etikkod som antagits av dem sjélva.

Uppférandekod for relationer med tredje part.

Atagande att definiera redovisningsdata:

Avdelningscheferna fér administration/redovisning ska, som en del av sina uppgifter och inom
ramen fér sina befogenheter, se till att varje transaktion dr:

- legitim, réttvis, godkénd och kontrollerbar;

- korrekt och konsekvent registrerad, s att besluts-, godkdnnande- och genomférandeprocessen
kan kontrolleras.

- stéttad av dokument som gér det méjligt att nédr som helst kontrollera egenskaperna hos och
orsakerna till transaktionen och fér identifiering av de som har godkdnt, utfért, registrerat och
kontrollerat sjélva transaktionen.

Uppférandekod vid féretagsfragor och kommunikation till marknaden

Pirelli-anstallda och de tredje parter som Pirelli arbetar med maste folja dessa principer.

2 Regelverk

Under de senaste aren har ett stort antal atgarder vidtagits pa nationell och internationell niva for

att bekampa korruption.

Pa global niva innebar regelutvecklingen allt strangare paféljder for former av korruption som
bygger pa internationella konventioner och fordrag. Dessa syftar i sin tur till att definiera en global

strategi for att minska befintliga skillnader mellan olika nationella rattssystem.

| detta sammanhang har manga nationer redan antagit lagar som straffar inte bara korruption for

offentliga tjansteman, utan ocksa korruption mellan privata parter.
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Som en multinationell koncern som kontrolleras av Pirelli & C. S.p.A. Och som ar verksam i over

160 lander, ar Pirelli foremal for lagarna i manga lander som férbjuder koncernen att:

¢ erbjuda eller lova italienska eller utlandska foretradare for offentliga myndigheter, antingen
direkt eller genom en mellanhand, nagra pengar, gavor eller andra formaner for att forma dem
att 1ata bli att utfora eller utféra en handling som ar kopplad till deras officiella uppgifter (aktiv
korruption inom den offentliga sektorn);

e erbjuda eller lova tredje part, antingen direkt eller via en mellanhand, nagra pengar, gavor eller
andra formaner for att forma dem att lata bli att utféra eller utfora en handling som éar
kopplade till deras tilldelade uppgifter (aktiv korruption inom den privata sektorn);

e fran tredje part begira eller ta emot, antingen direkt eller via en mellanhand, nagra pengar,
gavor eller andra formaner for att lata bli att utféra eller utféra en handling som ar kopplad till

tilldelade skyldigheter (passiv korruption inom den privata sektorn).

Varje 6vertradelse av dessa regler skulle ocksa utsatta Pirelli for allvarliga och irreparabla skador
pa dess rykte och sarskilda pafoljder, aven utan hansyn till lokala lagar och férordningar i det land
dar korruptionshandlingen begicks. | vissa fall kan dessa pafdljder till och med leda till ett

fullstandigt férbud mot all kommersiell verksamhet bedriven av Pirelli i det landet.
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3 Efterlevhadsprogram
3.1 Mal och tillampningsomrade

Pirellis atagande att bekdmpa korruption manifesteras av efterlevnadsprogrammet, som bygger pa
att alla handlingar av korruption forkastas, i alla dess direkta och indirekta former, bade inom den
offentliga och privata sektorn, samtidigt som man forbinder sig att félja alla lagar, inklusive
antikorruptionslagar.

Syftet med detta dokument ar att skapa en referensram for de antikorruptionspolicyer som

antagits av Pirelli.

3.2 Antagande- och genomférandeprocedurer

Efter att ha godkdnts av styrelsen pa Pirelli & C. S.p.A., giller efterlevnadsprogrammet for
korruptionsbekampning for alla Pirelli-anstallda 6ver hela varlden, och dven for alla de parter som
agerar i Pirellis namn och/eller for Pirellis rakning och/eller i Pirellis intresse, eller som har
affarsrelationer eller andra avtalsforhallanden med Pirelli (nedan "Mottagarna”). Darfor ar alla
dessa parter skyldiga att |dsa detta program pa Pirellis foretagswebbplats.

Specifika utbildnings- och informationsprogram har planerats pa koncernniva och riktar sig till
nuvarande anstallda, medan alla nyanstéllda maste underteckna efterlevnadsprogrammet.
Mottagarna maste folja gallande lagar och forordningar i de lander dar de ar verksamma, samt i
enlighet med foretagsrutiner och -procedurer. De maste ocksa presentera och exemplifiera de
principer som anges i detta dokument med dagligt engagemang och deltagande. Endast etiskt
ansvarsfullt beteende kan pa ett effektivt satt stodja en koncerns framgang.

Eventuella andringar av programmet ar foremal for godkannande av Pirellis styrelse.

3.3 Visselblasning

Pirelli uppmuntrar till efterlevnad av de principer som anges i detta dokument genom att framja
en Oppen foretagskultur som inte tilldter nagon form av repressalier mot dem som rapporterar
eventuella 6vertradelser eller misstankta dvertradelser av efterlevnadsprogrammet.

Under alla omstandigheter maste mottagarna rapportera alla direkta eller indirekta begdranden
om att fa betalningar, gavor, resor, personlig assistans eller andra formaner for en individ eller
dennes sldkting eller en annan mottagare i enlighet med befintliga visselblasningsprocedurer hos

Pirelli, och sarskilt i
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enlighet med koncernens policy for visselblasning, som kan erhallas genom att skriva till :_

ethics@pirelli.com.

3.4 Overtradelser

De mottagare som misstanker eller kanner till 6vertradelser av programmet eller nagon annan
Pirelli-forordning, eller brott mot antikorruptionslagar och -férordningar, maste rapportera dem
genom att anvanda tillgdngliga kanaler och verktyg och i enlighet med de procedurer som har
utfardats och publicerats pa foretagswebbplatsen (policy for visselblasning).
Ingen far sdgas upp, stangas av eller diskrimineras pa nagot satt pa grund av att de har lamnat en
rapport i god tro om brott mot Pirellis bestammelser.
Pirelli garanterar visselblasarens anonymitet och forbehaller sig ratten att vidta lampliga atgarder
mot alla som vidtar repressalier eller hotar att vidta repressalier mot dem som har lamnat in
visselblasningsrapporter i samband med detta program.
Om overtrddelser av programmet har skett, kommer Pirelli att tillampa de pafdljder som foéljer av
foretagets disciplindra system, i enlighet med de kollektivavtal, forfaranden, lagar och férordningar
som galler i de lander dar Pirelli ar verksamt.
Ingen anstalld far drabbas av vedergallning, diskriminering eller disciplindra atgarder for:
e att ha vagrat att delta i ndgon verksamhet dar den anstéllde rimligen har bedémt att det
finns en betydande risk for mutor;
e att ha uttryckt misstankar eller gjort rapporter i god tro, baserade pa en rimlig tro, om forsok,

faktiska eller nuvarande handlingar som involverar mutor.

3.5 Utbildning och medvetenhet

Mottagarna ar skyldiga att kdnna till och folja innehallet i detta dokument och de lagar mot
korruption som galler i de lander dar de ar verksamma, sa att de kan fatta ansvarsfulla beslut och
pa lampligt satt hantera eventuella korruptionsrisker som kan uppsta vid utférandet av sina egna
plikter.
e Pirelli stéder och framjar l|ampliga utbildnings- och medvetenhetsprogram:
efterlevnadsprogrammet (och efterfoljande tillagg) kommuniceras till alla anstdllda och

gors tillgangligt pa foretagets intranat.
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e Syftet med kommunikations- och utbildningsverksamheten ar att garantera kannedom om
lokala och internationella lagar och férordningar kopplade till korruptionsbekdampning,
innehallet i detta dokument och alla andra initiativ som tagits for att hantera
korruptionsbekampande fragor.

e Utbildningsaktiviteterna riktar sig till anstdllda som identifieras enligt sina roller inom

foretaget och deras relaterade exponering for risken for korruption.

3.6 Roller och ansvar

Pirellis hogsta ledning, med stdod av koncernens efterlevnadsfunktion, innehar en strategisk roll i
det fullstandiga genomforandet av denna policy, vilket sdkerstaller att alla Pirelli-anstallda och -
partners ar delaktiga och att deras beteende Overensstaimmer med de varderingar som finns i
denna policy.

Koncernens efterlevnadsfunktion, som fungerar som en efterlevnadsfunktion for att forebygga
korruption, ger stod i tilldmpningen av  principerna och  bestdmmelserna i
efterlevnadsprogrammet, med fortlopande 6vervakning av risken for korruption, samt utbildning
och radgivning till Pirelli-personal i alla fragor som ror korruption.

Interngranskningsavdelningen granskar och oOvervakar aktivt efterlevnaden av de principer och
regler som foljer av efterlevnadsprogrammet under de revisioner som regelbundet genomfoérs pa

alla koncernforetag.

3.7 Pafoljder

Pirelli deltar inte i beteende som bryter mot dessa principer och de nuvarande
antikorruptionslagarna och -férordningarna i de lander dar det ar verksamt.
Om en mottagare halls ansvarig for en sadan oOvertradelse, tillampar Pirelli de pafdljder som

foreskrivs i det tillampliga lagstadgade/avtalsmassiga systemet, vilket kan ga sa langt som

uppsagning.
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4 Kansliga omraden

Mottagarna maste folja de regler som redan har faststallts i etikkoden, uppférandekoden och
interna regler, och folja féljande principer som tillater harmoniserad hantering av omraden som ar
utsatta for eventuella risker. Dessa atgarder leder till att man definierar ett organisatoriskt,
hanterande och kontrollerande system som foérhindrar eventuella korrupta metoder.

Oavsett verifierar Pirelli sina olika affarspartners (anstdllda och alla som agerar i Pirellis namn
och/eller for Pirellis rékning eller som har affars- eller andra avtalsférhallanden med det)
erfarenheter och tekniska kvalifikationer och ber dem ocksa att intyga att de inte ar foremal for
nagra utredningar eller domstolsavgéranden relaterade till korrupta metoder.

Dessutom maste all verksamhet dokumenteras genom adekvata redovisningsregister, stdodjas av
dokument som pa ett rattvist satt aterspeglar alla transaktioner pa en rimlig detaljniva och
bekraftas genom noggranna granskningar.

Overvakningen av férbudet mot korrupta metoder ar grundliggande och ar sarskilt viktig inom

foljande kansliga omraden:

4.1 Mellanhdnder och underleverantoérer

Till stdod for sin egen verksamhet forlitar sig Pirelli p& mellanhdnder och underleverantérer? som
maste uppfylla kraven pa arlighet och professionell rattvisa som erkanns av Pirelli. Dess relationer
med mellanhdnder och underleverantérer bygger pa foljande principer:

e Hanteringen av relationen med mellanhdnder regleras av lagen och regleras av de gallande
bolagsreglerna om kop av varor och tjanster, samt professionell radgivning och
professionella tjanster.

e Mellanhdnder och underleverantérer valjs pa grundval av en preliminar screening som
utfors av personer med ett objektivt perspektiv, kompetens och delegerad befogenhet, i

enlighet med Pirellis bestammelser.

3”Mellanhdnder och underleveranttrer” avser personer som ar i kontakt med eller som arbetar mellan tva eller flera kommersiella
motparter. Vid tillimpningen av detta dokument anses de vara ombud, representanter, konsulter eller konsultforetag, distributérer,
aterforsaljare, underleverantorer, dotterbolag och franchisetagare.
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Pirelli undersdker och verifierar dessa mellanhdanders erfarenhet och tekniska expertis och
begar att de intygar att de inte har varit féremal for utredningar eller domslut i samband
med korrupta metoder.

Vissa motparter, beroende pa den verksamhet som omfattas av avtalet, vardet eller
betydelsen/kritikaliteten av leveransen, kan bli foremal for Due Diligence-aktiviteter som
syftar till att analysera etiska aspekter;

Avtalen ingas skriftligen i enlighet med befintliga Pirelli-standarder och innehaller sarskilda
klausuler som bland annat syftar till att se till att motparten uppfyller de ataganden
kopplade till motverkan av korruption som Pirelli gjort.

Under deras samarbete dar mellanhdander och underleverantérer skyldiga att bedriva
affarsmassig verksamhet i enlighet med Pirellis etiska principer. Brott mot dessa principer
kan resultera i omedelbar uppsagning av avtalet.

Den ersattning som betalas till motparten ska vara baserad pa tillrdackliga
redovisningshandlingar som goér det mojligt att kontrollera att tjansten ar konsekvent med
avtalsklausulerna.

Resultaten av urvalsprocessen, redovisningshandlingarna och de dokument som ar
relaterade till de avtal som ingatts med motparten maste arkiveras, registreras och lagras i

enlighet med Pirellis bestammelser.

| samband med forhallandet till mellanhdnder och leverantorer dr hanteringen av betalningar

sarskilt viktig, en process som maste félja bestammelserna i koncernférordningarna ,och sarskilt:

fullstandig efterlevnad av internationella och nationella standarder for referensvarden,
inklusive dem som géller penningtvatt;

noggrann Overvakning av alla betalningar som, av en bevisad ekonomisk anledning, maste
goras till offshore-lander/ldnder utanfér samarbetet?;

lampligt godkdnnande av manuella betalningar eller alltmer sallsynta betalningar i
pappersform

4 Varje foretag maste hanvisa till de svarta listor som ar tillampliga i de geografiska omraden dar det &r verksamt och
definieras av behériga internationella institutioner eller nationella regeringar (fér Europeiska unionen ar listan som
oppnas via lanken: https://ec.europa.eu/taxation_customs/tax-common-eu-list_en tillamplig; for Italien galler listan
som nas via lanken: https:///www.guidafisco.it/paesi-black-list-elenco-aggiornato-773).
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4.2

- uppdatering av leverantorernas bankuppgifter efter verifiering av den begarande partens
identitet (s.k. ”call back”-procedur) for att verifiera att begaran ar dkta och undvika

otillborliga betalningar/bedragerier.

Relationer med offentlig forvaltning

| forbindelser med offentlig forvaltning (offentliga tjansteman) maste mottagarna avsta fran alla

handlingar eller forsummelser som kan representera ens ett enkelt forsdk att korrumpera dem.

Mottagarna maste fora dokumenterade register 6ver ekonomiska relationer med offentliga
tjansteman (t.ex. representationskostnader, gavor, ersattning for tjanster som utfors av
den offentliga forvaltningen osv.).

Varje begdran som gors av en offentlig tjansteman, direkt eller genom en mellanhand, for
att erhalla betalningar, gavor, resor, personlig assistans eller andra formaner till forman for
honom/henne eller hans/hennes familj, slaktingar och inhemska partners, eller for att ges
till en annan mottagare, sa att handlingar utfors eller inte utfors pa Pirellis vagnar, maste
omedelbart rapporteras till koncernens efterlevnadsfunktion.

Alla gavor och representationskostnader (inklusive gastfrihet) som ges for institutionella
andamal till medlemmar av eller personer som har en koppling till offentlig férvaltning
(t.ex. deltagande vid evenemang som sponsras av Pirelli och/eller som medfér kostnader
for Pirelli, till exempel: deltagande vid Formel 1-evenemang, presentation av Pirelli-
kalendern osv.) maste som regel ha ett lagre varde an det blygsamma gransvardet och
godkdnnas av hogsta ledningen i enlighet med bestammelserna i foretagets regler om
gavor och representationskostnader. Endast i bevisade undantagsfall (t.ex. offentliga
evenemang eller institutionella besok) kommer det att vara mojligt att avsta fran den
blygsamma vardegransen i forhallande till hogre tjansteman inom offentlig forvaltning.

| vilket fall som helst maste foretaget, for gavor och representationskostnader for
offentliga tjansteman, som foreslar representationskostnader och/eller gavan informera de

auktoriserande parterna om orsakerna till kostnaderna.
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4.3

Gratifikations- och representationsutgifter

Pirelli ger endast gratifikationer och star endast for representationskostnader® fér institutionella,

kommersiella och marknadsmaéssiga andamal, i enlighet med koncernforordningarna och alltid i

enlighet med lagar, affirsmetoder och — om de &r kanda — etiska koder for de foretag/enheter

som foretaget har relationer med.

Gavor och representationskostnader maste hanteras i enlighet med bestammelserna i
géllande koncernforordningar som definierar regler for uppférande vid mottagna gavor,
och inte bara fér gavor som mottagits i denna situation, och sarskilt foljande vdgledande
principer:

-a) Pirelli accepterar inte affairsmetoderna hos de féretag dar det verkar om det ger sadana
"gratis” fordelar.

-b) Pirelli tillater inte nagon form av gava som kan vara avsedd att uppmuntra utférandet

av eller underlatenheten att utfora specifika aktiviteter som involverar Pirelli.

Gavor eller andra foremal av mattligt varde kan ges till offentliga tjansteman enligt regler
pa koncernniva®, som beskrivs i detalj i avsnittet ”Relationer med offentlig férvaltning”.
Inga undantag tillats for gavor och representationskostnader (utférda eller mottagna) som
inte ar kopplade till normala institutionella, kommersiella, marknadsféringsmassiga och
artighetsmassiga relationer och/eller normal affarsverksamhet, och som pa annat satt kan
ge intryck av att de syftar till att skaffa eller bevilja otillborliga formaner.

Pirellis bestammelser innebar att gavans mottagande och destination ska genomga en
sarskild godkdannandeprocess som bygger pa dess uppskattade varde och féreskriver att,
vid gavor som Overstiger ett blygsamt varde, kontrollfunktionerna ska fa en rapport.

De anstédllda som mottar formaner eller gratifikationer utanfor tillatna fall maste meddela
sin narmaste chef och efterlevnadsavdelningen, som kommer att bedoma deras lamplighet
pa grundval av foretagets rutiner.

Redovisnings- och  behorighetshandlingar  kopplade  till  gratifikationer  och
representationskostnader ska arkiveras, registreras och behadllas enligt Pirellis

bestammelser.

5 Gavor och representationskostnader avser alla varor, tjanster eller formaner som tillhandahalls till en tredje part gratis (inklusive
dack, Pzero-produkter, gastfrihet och resor) for att férmedla en positiv bild av sig sjalv och sin verksamhet nar det galler effektivitet
och organisation.

6 Gransen for mattligt varde varierar fran land till land (250 euro i Italien, enligt uppférandekoden).
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4.4 Sponsring och kampanjer

Pirelli deltar i sponsring och PR-aktiviteter’ fér att férbattra namnigenkdnningen och prestigen fér
varumarket Pirelli. Mottagarna garanterar att det efterstravade malet endast ar det som anges.
Sponsring och PR-aktiviteter maste hanteras i enlighet med reglerna i Pirellis bestimmelser som
galler i fragan och specifikt félja foljande referensstandarder:

e Pirelli identifierar en motpart med vilken den kan utveckla sponsring och PR-aktiviteter och
som uppfyller kraven pa &rlighet och professionell rattvisa. Avtalen ar skriftliga och
innehaller klausuler som tvingar motparten att folja de ataganden kopplade till motverkan
av korruption som Pirelli gjort.

e Sponsringsinitiativ omfattas av en sarskild godkdnnandeprocess som delas upp enligt
initiativets varde och bedémning av malen och den forvantade effekten.

e Analysverksamheten och valet av mottagare, samt redovisningsdokumenten och
dokumenten kopplade till de avtal som ingatts med motparten ska arkiveras, registreras

och lagras i enlighet med Pirellis bestammelser.

4.5 Bidrag till det externa samhillet

Pirelli stoder ett stort antal aktiviteter som bidrar till det externa samhillet? till forman fér fysiska
och juridiska personer, samt privata och offentliga institutioner och foreningar, i syfte att stodja
projekt eller arbetet mot mottagarens institutionella mal.
Bidrag och betalningar till det externa samhéllet maste hanteras i enlighet med de av Pirellis
bestammelser som géller och sarskilt beakta féljande referensstandarder:

Mottagarna av bidrag och donationer identifieras av parter som har ett objektivt

perspektiv, kompetens och delegerad befogenhet, enligt Pirellis procedurer.

7 Sponsring och PR-aktiviteter definieras som alla evenemang eller aktiviteter som organiseras for att skapa mojligheter for
framjandet av Pirellis verksamhet och varumarke.

8 ”Bidrag” syftar pa varje form av bidrag (antingen kontant, in natura eller i koncession av utrymmen/tjinster) till fysiska personer
eller juridiska personer, institutioner, foreningar med bevisad erfarenhet, anseende och erkdnnande pa nationell och internationell
niva, och som verkar inom omradena utbildning och akademi, kultur, idrott, trafiksdkerhet, social solidaritet, manskliga rattigheter,
miljé och miljéutbildning.
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Bidrag till det externa samhallet omfattas av en sarskild godkdannandeprocess som skiljer sig

at beroende pa initiativets varde.

e Analyser och val av mottagare, redovisningsdokument och dokument som ror avtal som
ingatts med motparten ska arkiveras, registreras och lagras i enlighet med Pirellis

bestammelser.

4.6 Personalresurser

Pirellis rekryterings- och urvalsprocess for personalresurser® uppfyller bland annat principerna om
icke-diskriminering, absolut opartiskhet, autonomi och oberoende bedémning, vilka ar avsedda att
garantera att det slutliga beslutet leder till att de personer som ar mest kvalificerade att inneha
den aktuella positionen valjs ut och att ett erbjudande som ar konkurrenskraftigt pa
referensmarknaden inkluderas, samtidigt som lika tillgang till arbetstillfidllen garanteras.

Anstallningsprocessen maste hanteras specifikt i enlighet med de av Pirellis procedurer som giller,
av personer som uppfyller de yrkesmdssiga och oberoende kvalifikationerna som kravs for att

utféra denna uppgift.

Enligt gallande lagar och férordningar ska kandidaterna ange:
e eventuella relationer som de kan ha med offentliga tjansteman;
e eventuella roller som innehafts i den offentliga férvaltningen under de senaste tva aren (i
det har fallet begars att ansokan omedelbart skickas till koncernens efterlevnadsfunktion

for lampliga kontroller).

4.7 Underlattande betalningar

Pirelli framjar exemplarisk affarsetik over hela varlden. Déarfor tillater det inte betalning,
erbjudande eller godkidnnande av direkta eller indirekta underldttande betalningar®, dvs.

betalningar och formaner av alla

9 Detta definieras som en samling aktiviteter och faser som leder till anstélining av ny personal (inklusive tillfalligt anstallda,
praktikanter och chefer).

10 Underlattande betalningar definieras som betalningar som gors till offentliga tjansteman for att underldtta eller paskynda
"rutinmdssig statlig verksamhet” som redan maste utféras pa uppdrag av foretaget, till exempel: utfardande av tillstand, licenser
eller andra officiella handlingar, upprattande av statliga handlingar, sdsom visa eller andra arbetsordrar, tillhandahallande av
telekommunikation, energi- och vattentjanster, lastning/lossning av varor eller skydd av 6mtaliga/farliga varor, planering av
inspektioner i samband med utférande av avtalad 6verforing av varor i landet.
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slag och typer som ar avsedda att paskynda utférandet av obligatoriska tjanster av parter utanfor

Pirelli.

Om en underlattande betalning begars, utlovas eller erbjuds, maste den egna direkta chefen och

koncernens efterlevnadsfunktion omedelbart meddelas.

5 Informationsfloden

For att efterlevnadsprogrammet for korruptionsbekampning ska vara effektivt och anvandbart for

koncernen vid férebyggande och bekdmpande av korruption maste en referensram innehalla

specifika informationsfloden for att snabbt kunna kdnna igen och identifiera de viktigaste

situationerna i de olika lander dar Pirelli ar verksamt, sarskilt:

LAGANDRINGAR: nyligen genomférda tilligg och &ndringar av lagar och férordningar
kopplade till korruptionsbekampning i landet, genom att belysa de viktigaste andringarna
och bifoga dokument som ar anvandbara fér en adekvat analys;

UTBILDNING & MEDVETENHET: efterlevnad av utbildnings- och kommunikationsplanerna,
sasom de planerats, med organisatoriska enheter som delegerats for att sprida och
tillhandahalla detaljerad information om tillampliga lagar och férordningar kopplade till
korruptionsbekdampning, innehallet i detta dokument och andra atgarder som vidtagits for
att genomfora defensiva atgarder mot korruption;

VISSELBLASNING: rapporter eller annan anvindbar erfarenhet relaterad till
antikorruptionsaktiviteter inom kansliga omraden eller andra omraden;

GRANSKNINGAR: resultat av granskning och/eller annan verksamhet som syftar till att

forebygga och upptéacka risken for korruption.
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