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Tozsamos¢ Grupy Pirelli zostata historycznie uksztattowana przez zbiér
wartosci, o ktére przez lata dbalismy i do ktérych osiggniecia od zawsze wszyscy
dazymy. W ciagu lat wartosci te umozliwity ugruntowanie i wzbogacenie naszej
kultury zaktadowej i obranie uzasadnionego wzrostu jako celu, stanowigcego
determinujacy element w osiggnieciu dtugotrwatego zréwnowazonego
rozwoju, ktéry zaspokoi interesy wszystkich interesariuszy. Normy wynikajgce z
tych zasad oraz zbiér norm, ktérego celem jest zapobieganie niedozwolonym
zachowaniom, sa catkowicie sformalizowane w naszym Kodeksie Etycznym.
Dokument ten zostat powszechnie rozdystrybuowany, by nasi pracownicy
mogli zaznajomi¢ sie z jego trescia i by kazdy mégt go swobodnie
skomentowaé. Kazdy z nas podczas codziennych dziatar musi czu¢ wezwanie
do osobistej odpowiedzialnosci, ktéra stanowi podstawowy element
gwarantujacy skutecznoéé kazdego znormalizowanego porzadku.

Marco Tronchetti Provera
Wiceprezes wykonawczy,
Pirelli & C. S.p.A.
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Misja

irelli, grupa o szerokiej tradycji przemystowej, jest dzisiaj

jednym ze $§wiatowych lideréw w produkcji opon oraz jednym

sposrod migdzynarodowych protagonistow we wszystkich

sektorach, w ktorych dziata. Dzigki swojemu wieloletniemu

rozwojowi nasza Grupa osiagneta wymiar migdzynarodowy i

posiada silne korzenie w roznych lokalnych spotecznosciach.
Osiagnelismy przewage konkurencyjna dzigki fachowosci zasobow
ludzkich, mozliwos$ciach technologii i badan naukowych, jakosci oraz na
stalym zainteresowaniu wymaganiami klienteli. Powyzsze czynniki
umozliwiaja wytwarzanie i przeznaczenie do sprzedazy wysokiej jakosci
produktow oraz pomyslne dziatania w r6znych miejscach i na wielu rynkach
migdzynarodowych.

Postawa innowacyjna i zdolnosci do wyprzedzania trendow przemystowych
popychaja nas do ich ciaglego polepszania w zakresie jakoSci, wptywu na
srodowisko 1 spoleczenstwo, takze poprzez rozwoj nowych produktéw i
rozwigzan w dziedzinie green economy. W naszych zachowaniach
wzorujemy si¢ na Kodeksie Etycznym, ktory wymaga od kazdej osoby
powiazanej w jakikolwiek sposob z Grupa Pirelli na calym S$wiecie
konsekwentnego i odpowiedzialnego stosowania sie do tych zasad.
Doskonatos¢ nadzoru korporacyjnego (Corporate Governance) firmy
Pirelli, uznana na szczeblu migdzynarodowym, stanowi priorytetowe i
systematyczne wyzwanie dla kierownictwa (top management). Nasz sposéb
kierowania przedsigbiorstwem prowadzi do osiaggnigcia najlepszej
réwnowagi zarowno miedzy osobista odpowiedzialnoscig pracownikow a
praca w grupie, jak i strategia planowana centralnie, a jej realizacja na
poziomie lokalnym. Nasz ciagly wzrost jest mozliwy i napedzany przez
odpowiednie kreowanie wartosci na korzy$¢ akcjonariuszy i inwestorow
oraz poszanowaniu interesOw wszystkich, ktérzy wspotpracuja z Grupa lub
wchodzacymi w jej sktad przedsigbiorstwami.



Wartosci Grupy Pirelli

— LOJALNOSC | PRAWIDEOWOSC
Dziala¢ profesjonalnie, przestrzegajac uczciwo$ci i prawidlowosci w
wewnetrznych i zewngetrznych stosunkach przedsigbiorstwa.

— PRZEJRZYSTOSC

Przedstawia¢ w sposob jasny, dokladny i staranny wyniki ekonomiczno-
finansowe wewnatrz Grupy i1 poza nig. Zachgca¢ do dyskusji, nawet poprzez
niezgadzanie si¢ z decyzjami swoich przetozonych, jesli istnieje
prawdopodobnie lepsze rozwigzanie problemu. By¢ otwartym na rézne
punkty widzenia i zachg¢caé do zmiany. Wymienia¢ informacje migdzy soba
na wszystkich szczeblach organizacji.

-~ ZROWNOWAZONY ROZWO)

Dziala¢ w sposob gwarantujacy dlugotrwaty odpowiedzialny rozwdj, w
petni zdajac sobie sprawe z istniejacych powigzan i wspoldziatan migdzy
wymiarem ekonomicznym, socjalnym i srodowiskowym, nie zapominajac
ze decyzje podjete w jednym zakresie maja bezposredni wplyw na
pozostate. Szuka¢ lidera w badaniach i rozwoju technologii oraz produktéw
»zielonych”, wyprzedzajac popyt rynku i zdajac sobie sprawe z
pozytywnych efektow w jutrzejszym $wiecie wskutek dzisiejszego
dziatania. Pofaczy¢ kreowanie warto$ci, postgp spoteczenstwa, sprawy
interesariuszy, podniesienie standardu zycia i jakosci §rodowiska.

— NASTAWIENIE NA KLIENTA

Pozna¢ rynek, w obrebie ktorego dziata Grupa Pirelli i uwzgledni¢ wptyw
kazdego dziatania i zachowania na klientow. Wykorzysta¢ na korzys¢
klienta wszystkie mozliwosci, ktore si¢ pojawig podczas pracy,
wyprzedzajac jego wymagania.

— ODPOWIEDZIALNOSC | DAZENIE DO CELOW
Zmierza¢ z determinacja do osiagnigcia wynikow, osobiscie angazujac si¢
w definiowanie planéw, ich rozwdj oraz generowanie wynikow.



— PELEN PROFESJONALIZM

Dysponowaé¢ wiedza techniczng (know-how) i uzywac tej dzwigni, aby
znalez¢ si¢ na pierwszym miejscu. Pracowa¢ metodycznie i z zamilowaniem,
przestrzegajac zasad.

- INNOWACYJNOSC

Jako pierwsi znalez¢ radykalnie nowe rozwigzania w zakresie produktu,
ustugi lub procesu, ktorych wdrozenie bgdzie naprawde mozliwe. Dazy¢ do
doskonatosci, nie akceptujac jako zadowalajacych biezacych standardow.
Ciagle szuka¢ sposobow majacych na celu polepszenie istniejacych
procesow i systemow.

— JAKOSC | WYNIKI

Gwarantowa¢ najlepsza jako$¢ produktow, doskonato$¢ systemow i
procesow produkcyjnych. Dazy¢ ciagle do polepszania wynikow,
odpowiadajac w ten sposob na oczekiwania klientow w zakresie osiggniec i
bezpieczenstwa.

— INTEGRACJA

Mie¢ $wiadomos¢ tego, w jaki sposob specyficzne zachowanie staje sig
cz¢éciq szerszego obrazu stosunkow. Wspotpracowac, obalajac wszelkie
granice, zardbwno geograficzne, jak i w zakresie funkcp aby 051qgnqc
wspolny cel. Zwigkszac skuteczno$¢ i zachgcac do zmian, ograniczajac do
minimum podwajanie wysitkow.

— PREDKOSC

Wyczu¢  konieczno$¢  dostarczenia  rozwigzan  zadowalajacych
interesariuszy, wyprzedzajac ich wymagania. Szybko reagowaé na
wymagania rozwoju, skutecznie identyfikujac najwlasciwsze rozwigzania.



Wprowadzenie

pa Pirelli dostosowuje swoja dzialalnos¢ wewnetrzng i
zewnetrzng do zasad zawartych w niniejszym Kodeksie Etycznym
(,Kodeks™), w przekonaniu, ze etyka biznesu musi i§¢ w parze z
sukcesem firmy.

Dyrektorzy, biegli rewidenci, Kierownicy, pracownicy Grupy Pirelli i
ogo6lnie wszystkie osoby dzialajace we Wtoszech i za granicg w imieniu lub
na rzecz Grupy Pirelli, lub utrzymujace z nig stosunki biznesowe (Adresaci
Kodeksu), kazdy w zakresie swoich funkcji i odpowiedzialnos$ci, wzywani
sg do przestrzegania zasad 1 przepisow zawartych w niniejszym Kodeksie.



Zasady postepowania

Integralnos¢, przejrzystosé, uczciwosé i prawidtowosé cechuja dziatalnosé
Grupy Pirelli.

W szczegolnosci Grupa Pirelli:

— — dazy do doskonatosci i wspotzawodnictwa na rynku, oferujac swoim
klientom produkty i ustugi, ktorych jakos¢ skutecznie odpowiada ich
wymaganiom;

— — zapewnia wszystkim interesariuszom pelng przejrzystos¢ swojego
dziatania, przestrzegaja}c wymaganych zasad poufnosci w prowadzeniu
biznesu 1 zapewniajac, ze dzialania przedsigbiorstwa sa w pelm
konkurencyjne; z tego wzgledu Adresaci Kodeksu musza zapewnié
maksymalng poufno$¢ informacji nabytych lub przetworzonych w
zwigzku z wykonywanymi funkcjami lub przy okazji ich wykonywania;

— — zobowiazuje si¢ popiera¢ lojalne wspolzawodnictwo, podstawowy
element lezacy w jej wlasnym interesie, jak rowniez bedacy gwarancja
dla wszystkich operatorow rynkowych, klientéw i partneréw ogélnie;

— — stroni od i potepia uciekanie si¢ do nielegalnych lub w kazdym razie
nieuczciwych zachowan prowadzacych do osiagnigcia celow
ekonomicznych, do ktérych dazy si¢ wylacznie dzigki doskonatosci
wynikéw w zakresie innowacji, jakos$ci, zrownowazenia ekonomicznego,
spolecznego i srodowiskowego;

— — chroni i docenia zasoby ludzkie, z ktérych korzysta;

— — dazy do przestrzegania w $rodowisku pracy zasady réwnych szans,
bez wzgledu na pteé, stan cywilny, orientacje¢ seksualna, wiarg religijna,
opinie polityczne i zwiagzkowe, kolor skory, pochodzenie etniczne,
narodowos$¢, wiek, niepetnosprawnosc;

— — dazy do i podtrzymuje ochrong praw cztowieka zatwierdzonych na
polu migdzynarodowym;

— — odpowiedzialnie stosuje zasoby, zgodnie z celem realizacji
zrbwnowazonego rozwoju, przy uwzglednieniu $rodowiska i praw
przysztych pokolen;
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— nie toleruje Zadnego rodzaju korupcji, niezaleznie od jej formy Iub
sposobu, w jakimkolwiek ustawodawstwie, nawet tam, gdzie tego
rodzaju dziatalnosci sa dopuszczalne, tolerowane lub nieScigane prawnie.
Z tych powodow zabrania si¢ Adresatom Kodeksu oferowania
podarunkéw lub innych uzytecznos$ci, ktore moga stanowi¢ elementy
pogwalcenia norm, sa niezgodne z Kodeksem albo tez moga, jesli podane
do publicznej wiadomosci, zaszkodzi¢ chocby tylko reputacji Grupy
Pirelli;

chroni i zabezpiecza majatek przedsigbiorstwa, zaopatrujac si¢ takze w
narzedzia zapobiegajace zjawiskom przywlaszczania, kradziezy i
oszustwa na szkode Grupy;

chroni i zabezpiecza reputacj¢ korporacyjna, stanowiaca niematerialny
zaso6b przedsigbiorstwa i Grupy, a takze reputacje wszystkich jej
pracownikoéw zewnetrznych, wymagajac od siebie zachowania zgodnego
z niniejszymi celami, rowniez w celu zachowania kultury korporacyjnej
opartej na zestawie wartosci okreslajacych szczegdlny charakter Grupy
Pirelli;

— potepia dazenie do osiagnigcia interesow osobistych i/lub potepia
dziatania osob trzecich na niekorzys¢ interesow spotecznych;

— jako aktywna i odpowiedzialna czg¢s¢ sktadowa wspdlnot, w ktorych
dziata, zobowigzana jest do przestrzegania i wymaga przestrzegania
wewnatrz wlasnej organizacji oraz w stosunkach ze $wiatem
zewnetrznym praw obowiagzujacych w Panstwach, w ktorych rozwija
swoja dziatalno$¢;

— tworzy narzedzia organizacyjne by zapobiec naruszeniu norm i zasad
przejrzystosci, wlasnosci i uczciwosci ze strony wiasnych pracownikow
lub 0s6b postronnych oraz czuwa nad ich przestrzeganiem i wdrazaniem;



System kontroli wewnetrzne;

kutecznos$¢ i wydajnos¢ systemu kontroli wewnetrznej stanowia

warunek rozwoju dziatalnosci przedsigbiorstwa zgodnie z

normami i zasadami niniejszego Kodeksu.

Pod pojeciem ,,systemu kontroli wewnegtrznej” rozumie si¢ zespot
narzedzi, dziatalnosci, procedur i struktur organizacyjnych, ktdre za pomoca
zintegrowanego procesu identyfikacji, mierzenia, zarzadzania i
monitorowania ryzyka stuza do zapewnienia realizacji takich celow jak:

— — skutecznos$¢ i wydajnos¢ dziatalno$ci przedsiebiorstwa, przy
réwnoczesnym zagwarantowaniu mozliwos$ci $ledzenia aktoéw i decyzji;
— wiarygodno$¢ informacji ksiggowych i zarzadczych;

— — przestrzeganie praw i przepisow;

— — ochrona integralnosci majatku przedsigbiorstwa.

Odnosnie do powyzszych celow Adresaci Kodeksu wzywani sg do ciaggltego
polepszania wewnetrznego systemu kontroli.

Organy kontroli i nadzoru, audytorzy wewnetrzni i audytorzy zewnetrzni
podczas wykonywania swojej dziatalnosci i w ramach kompetencji maja
bezposredni, calkowity i bezwarunkowy dostep do wszystkich o0sob,
dziatalnosci, operacji, dokumentow, archiwoéw i dobr przedsigbiorstwa.
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Stakeholders

Grupa Pirelli  stosuje wielostronne nawigzywanie kontaktéw  (multi-
stakeholders), czyli dazy do zréwnowazonego i trwatego wzrostu ktéry ma
pogodzi¢ oczekiwania tych wszystkich, ktérzy wspétdziatajg z Grupa i
wchodzacymi w jej sktad przedsigbiorstwami.

— Akcjonariusze, inwestorzy i wspdlnota finansowa

Dialog i stosunki Grupy Pirelli ze wszystkimi kategoriami Akcjonariuszy,
inwestorami instytucjonalnymi i prywatnymi, analitykami finansowymi,
operatorami rynku i ogolnie ze wspdlnota finansowa sa oparte na
maksymalnej przejrzystosci, przy respektowaniu zasad doktadnosci,
terminowosci 1 rownych szans oraz w celu sprzyjania wtasciwej oceny
aktywow Grupy.

- Srodowisko

Grupa Pirelli zarzadza swoja dzialalnoscia pamictajac o Srodowisku i
zdrowiu publicznym.

Kluczowe decyzje w zakresie inwestowania i biznesu dostosowane sg do
zasad uwzgledniajagcych $rodowisko i1 perspektywe eko-kompatybilnego
wzrostu, takze poprzez przyjecie szczegdlnych technologii i metod
produkcyjnych tam gdzie jest to mozliwe pod wzglgdem operacyjnym i
ekonomicznym ktore pozwalaja zredukowac, czasem bardziej niz nakazuja
normy, wptyw dziatalnosci Grupy na srodowisko.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ przy pomocy certyfikowanych Systemow
Zarzadzania Srodowiskiem, stosuje metody i technologie produkcyjne
zmierzajagce do zredukowania iloSci wytwarzanych odpadow i do
konserwacji zasobow naturalnych, ocenia bezposrednie i1 posrednie
oddziatywanie swoich produktow i ustug na srodowisko.

W celu wspierania rownowagi $rodowiska zaréwno w lokalnej, jak i
globalnej skali, Grupa wspotpracuje z glownymi organizacjami krajowymi
i miedzynarodowymi.

- Klienci

Grupa Pirelli buduje doskonatos¢ oferowanych produktow i ustug na ciaglej
innowacji, majacej na celu wyprzedzenie i zaspokojenie wymagan swoich
Klientow za pomocg natychmiastowej i kompetentnej odpowiedzi, stosujac
zasady uczciwosci, uprzejmosci i wspotpracy.
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— ZASOBY LUDZKIE

Grupa Pirelli uznaje za wyjatkowo wazne wlasne zasoby ludzkie w
przekonaniu, ze gtéwny czynnik sukcesu kazdego przedsigwzigcia to wktad
zawodowy o0sob biorgcych w nim udzial w atmosferze lojalnosci i
wzajemnego zaufania

Grupa Pirelli dba o zdrowie, bezpieczenstwo i higieng w miejscach pracy
zardwno za pomoca wcigz rozwijajacych si¢ i polepszajacych systemow
zarzadzania, jak 1 promocji kultury bezpieczenstwa i zdrowia bazujacej na
logice zapobiegania ewentualnym wypadkom oraz na potrzebie
skutecznego zarzadzania ryzykiem zawodowym.

Grupa Pirelli uwaza respektowanie praw pracownikéw za fundamentalny
aspekt prowadzenia dziatalnosci ekonomiczne;j.

Jednocze$nie Grupa Pirelli wymaga dzialania w oparciu o wzajemny
szacunek, integralnos¢ i poszanowanie godnosci ludzkiej.

Zarzadzanie stosunkami pracy jest nastawione w szczegdélnos$ci na
zagwarantowanie rownych szans, popieranie rozwoju zawodowego kazdej
jednostki i wlasciwg oceng réznic na korzys¢ wielokulturowego srodowiska

pracy.

— DOSTAWCY | WSPOEPRACOWNICY ZEWNETRZNI

Dostawcy 1 wspotpracownicy zewnetrzni odgrywaja zasadnicza role w
polepszaniu ogélnej pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa.

Relacje Grupy z dostawcami i wspotpracownikami zewngtrznymi w
dazeniu do osiggnigcia maksymalnych korzysci ze wspolzawodnictwa
oparte s3 na lojalno$ci, bezstronnosci i na respektowaniu rownosci szans w
stosunku do wszystkich zainteresowanych podmiotow.

Grupa Pirelli wymaga od swoich dostawcow i wspdlpracownikow
zewnetrznych respektowania zasad i przepisOw zawartych w niniejszym
Kodeksie.

— Spotecznosc zewnetrzna

Grupa Pirelli utrzymuje z lokalnymi Wtadzami publicznymi, krajowymi i
ponadkrajowymi stosunki nacechowane pelna i czynng wspolpraca,
przejrzystoscia, respektujac wzajemna niezalezno$é, cele ekonomiczne oraz
wartosci zawarte w tym Kodeksie.

Grupa Pirelli zamierza przyczyni¢ si¢ do dobrobytu ekonomicznego i
powigkszania spotecznosci, w ktorych dziata, poprzez dostarczanie
skutecznych i nowoczesnych technologicznie ustug.
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Grupa Pirelli popiera i, jesli trzeba, dostarcza wsparcia inicjatywom
spotecznym, kulturalnym 1 edukacyjnym nastawionym na promocj¢
jednostki i polepszenie jej warunkéw zycia.

Grupa Pirelli nie oferuje funduszy, korzy$ci lub innych uzyteczno$ci
partiom politycznym 1 organizacjom zwigzkow zawodowych, ani ich
reprezentantom lub kandydatom.

— KONKURENCJA

Grupa Pirelli uznaje, ze prawidlowa i uczciwa konkurencja jest bardzo
istotna jesli samo przedsi¢biorstwo jak i rynek, na ktéorym dziata, si¢
rozwijajg. Firma prowadzi dzialalno$¢ popierajagc wspotzawodnictwo
bazujace na innowacji, jakosci i wynikach wtasnych produktow. Spoiki i
wszyscy pracownicy Grupy musza si¢ powstrzymac¢ od nieuczciwych
praktyk handlowych i w Zzadnym razie przekonanie o dzialaniu na korzysé¢
Grupy nie moze usprawiedliwia¢ zachowan kontrastujacych z tymi
zasadami.
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Przestrzeganie Kodeksu

rupa Pirelli wymaga zachowania spdjnosci dziatan wszystkich
Adresatéw Kodeksu z jego og6lnymi zasadami. Z tego powodu
wszyscy Adresaci Kodeksu zobowigzani sa do powstrzymania si¢
od jakiegokolwiek zachowania niezgodnego z zawartymi w nim
zasadami.
Grupa Pirelli wymaga roéwniez od wszystkich adresatow niniejszego
Kodeksu Etycznego, w tym od pracownikéw zewnetrznych,
natychmiastowego zglaszania wszystkich ewentualnych naruszen
niniejszego Kodeksu, zgodnie z ustalonymi procedurami.
Grupa zobowiazuje si¢ zastosowac specjalne procedury, regulaminy lub
przepisy majace na celu zapewnienie, ze wymienione tu wartosci beda
odzwierciedlone w konkretnych zachowaniach Grupy i jej pracownikow
oraz wspOtpracownikow.
Pogwalcenie zasad i treSci Kodeksu bedzie stanowilo niedopelnienie
podstawowych obowiazkéw stosunku pracy i/lub kontraktowego, z
mozliwo$cig wymierzenia sankcji w stosunku do 0sob odpowiedzialnych
wedlug trybow przewidzianych przez ustawy, uktady zbiorowe, kontrakty.
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