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Pirellikoncemnens identitet har genom historien formats av ett antal vérderingar
som vi alla har velat folja och varda. Med dessa varderingar har vi kunnat kon-
solidera och berika var foretagskultur och anta hallbar tillvéxt som drivkraften for
l&ngsiktig och ansvarsfull utveckling som gagnar alla vara intressenter. De reg-ler
som bygger pa dessa principer och bestammelser for att forebygga olagligt
uppforande har sammanstéllts i vara etiska regler. Detta dokument ges stérsta
modjliga spridning sa att vara anstéllda blir fortrogna med det och kan konsultera
det. Vi méste alla inse vikten av personligt ansvar i det dagliga arbetet si att
reglemna verkligen efterlevs.

Marco Tronchetti Provera
Vice vd, Pirelli & C. S.p.A.
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Uppdraget

ed en stark industritradition i ryggen ar Pirellikoncernen idag en

varldsledande dacktillverkare och internationell aktor i alla sina

affarsgrenar. Genom daren har var koncern véxt till inter-

nationella métt som kompletteras av starka rotter tvars Gver en
méangd olika lokala samhéllen. Var konkurrenskraft bygger pa yrkeskunnan-de
och kompetent personal, tekniskt kunnande och forskningsférmaga, pa kvalitet
och pa orubbligt fokus pa kundens behov. Tack vare dessa faktorer kan vi
producera och marknadsfora forstklassiga produkter och verka fram-gangsrikt
pa olika platser och pa olika marknader varlden Gver.

En talang for innovationer och férmagan att reagera snabbt vid andrade for-
héllanden i branschen sporrar oss att kontinuerligt forbattra oss angdende
kvalitet och miljo- och samhallspdverkan, liksom angdende utvecklingen av
produkter och Isningar inom den grona ekonomin. Vart uppférande leds av
etiska regler som alla som involveras i Pirellikoncernen, 6ver hela varl-den, ar
skyldiga att folja och omsétta i praktiken. Koncernens internationellt erkénda
framstdende bolagsstyrning ar ett mycket viktigt och systematiskt dtagande
for var hogsta ledning. Var installning till foretagande syftar till att na den
bésta balansen mellan personligt ansvar och lagarbete samt mellan strategi
som planeras centralt och verksamhetsansvar som decentraliseras lokalt. Var
hallbara tillvéaxt finner sin drivkraft i sunt vardeskapande for ak-tiedgare och
investerare och i var hansyn till alla som samverkar med var koncern och dess
foretag.




Pirellikoncernens varderingar

- ARLIGHET OCH KORREKTHET
Att uppvisa arlighet och korrekthet i arbetet bade inom och utanfor foreta-
get.

-INSYN

Att ge en tydlig, korrekt rapport pd utsatt tid om ekonomiska/finansiella
resultat inom koncernen och utanfor den. Att uppmuntra diskussion, som
inbegriper uttalad oenighet om beslut fran dverordnade dar det faktiskt finns
ett battre alternativ. Att vara 6ppen for olika asikter och uppmuntra forand-
ring. Att utbyta information mellan alla nivaer inom organisationen.

- HALLBAR TILLVAXT

Att arbeta for att sakerstélla langsiktig ansvarsfull tillvaxt i full vetskap om
det 6msesidiga forhallandet mellan de ekonomiska, sociala och miljorela-
terade sfarerna, och att vara medveten om hur ett beslut i den ena sfaren
paverkar de andra.

Att strava efter att bli ledande inom forskning och utveckling angaende grén
teknologi och gréna produkter, att foregd marknadens behov, med vetska-
pen om att det man presterar idag leder till férdelar i morgondagens vérld.
Att lanka samman vérdeskapande, sociala framsteg, hansyn till intressenter,
och hogre standarder for livskvalitet och miljo.

- KUNDFOKUS

Att forstd marknaden dar Pirellikoncernen verkar och att tanka pa hur ens
agerande och uppférande paverkar vara kunder. Att alltid utnyttja mojlighe-
ter i arbetet till kundernas fordel, och att forutse deras behov.

- ANSVAR OCH STRAVAN EFTER RESULTAT
Att strava malmedvetet efter resultat genom att bli personligt involverad i
utarbetandet av planer, att utveckla dem och skapa konkreta resultat.



- YRKESKUNNANDE | TOPPKLASS

Att dga tekniskt kunnande och att utnyttja den férdelen for att ligga i front-
linjen. Att utfora sitt arbete metodiskt och med gladje och samtidigt folja
reglerna.

- INNOVATION

Att vara forst med att komma pa radikala I6sningar for produkter/tjanster/
processer som ar genomfdrbara. Att alltid strava efter forstklassiga resultat
och att aldrig acceptera dagens standarder som tillréckligt bra. Att standigt
leta efter mojligheter att uppgradera existerande processer och system.

- KVALITET OCH PRESTANDA

Att sakerstalla maximal kvalitet pa produkter och forstklassiga prestanda for
produktionssystem och processer. Att standigt vara resultatinriktad som ett
satt att mota kundens forvantningar angéende sakerhet och tjanster.

- INTEGRATION

Att uppskatta hur ett visst agerande passar in ett stérre sammanhang av olika
handelser. Att samarbeta tvérs 6ver olika funktioner och geografiska granser
for att uppnd gemensamma mal. Att 6ka effektiviteten och att underlatta
forandring och samtidigt sakerstalla att dubbelarbete halls till ett minimum.

- SNABBHET

Att inse vikten av att leverera I6sningar som méter intressenternas behov,
genom att upptacka dem pa tidigt stadium. Att reagera snabbt pa behov av
utveckling, genom att effektivt hitta de basta Iésningarna.




Inledning

irellikoncernen leder sina interna och externa verksamheter i enlig-
het med dessa etiska regler ("Etiska regler™), i 6vertygelsen om att
affarsetik maste foljas tillsammans med affarsframgangar. Alla
chefer, lagstadgade revisorer, arbetsledare och anstéllda inom
Pirellikoncernen och alla i Italien och i dvriga lander som arbetar
for el-ler pd uppdrag av Pirellikoncernen, eller som har
affarsrelationer med den ("Mottagare av de etiska reglerna”)
maste folja dessa etiska regler nar de utévar sitt arbete och sina
skyldigheter.



Uppforanderegler

Integritet, insyn, rattskaffenhet och korrekthet formar Pirellikoncernens verk-
samheter.

I synnerhet galler att Pirellikoncernen:

— stravar efter forstklassiga resultat och konkurrenskraft pa marknaden
genom att erbjuda sina kunder forstklassiga produkter och tjanster som
verkligen svarar pa deras behov;

— sékerstaller att dess verksamheter erbjuder full insyn for deras intressen-ter
utan att &ventyra den nddvéandiga foretagssekretessen, och sakerstéller
samtidigt att affarsverksamheterna &r konkurrenskraftiga: av detta skal
maste mottagarna av de etiska reglerna iakttaga yttersta sekretess anga-
ende information som erhalls eller uppstar nar de utfor sina arbeten;

— atar sig att kampa for rattvis konkurrens, ett viktigt krav som ligger i det
egna intresset och en garant for alla marknadsaktorer, for kunder och for
intressenter i allménhet;

— avhéller sig frn och fordémer allt uppférande som &r olagligt eller pa
annat satt olampligt for att sakra ekonomiska mal, dar det senare endast
uppnas genom forstklassiga resultat angéende innovation, kvalitet och
ekonomisk, social och miljorelaterad hallbarhet;

— vardar och utvecklar personalen;

— haller pa principen om lika majligheter pa arbetsplatsen oavsett kon,
civilstand, sexuell laggning, tro, politiska &sikter, fackligt engagemang,
hudfarg, etnicitet, nationalitet, alder eller funktionsnedsattning;

— verkar fér och stodjer skyddandet av internationella ménskliga rattighe-
ter;

— anvander resurser pa ett ansvarsfullt satt, i linje med malet att uppna
héllbar utveckling, med hansyn till miljon och kommande generationers
rattigheter;

— vi tolererar inte korruption i nagon form, eller i ndgon jurisdiktion, inte ens
pa sddana platser dar sddan aktivitet 4r accepterad praxis, tolererad, eller
inte utmanad av rattvisan. Av detta skal &r mottagarna av de etiska reglerna
forbjudna att erbjuda extra gavor eller andra férmaner som skul-



le kunna utgdra ett brott mot reglerna, eller strider mot de etiska reglerna,
eller skulle kunna, om det kom till allmén k&nnedom, skada Pirellikon-
cernen eller endast dess anseende;

— forsvarar och skyddar foretagets tillgangar, och ska vidtaga atgarder for
att forhindra forskingring, stold och bedrégerier mot koncernen;

— skyddar och vardar foretagets anseende, som ar en immateriell tillgang
som tillhér foretaget och koncernen, och anseendet for alla externa med-
arbetare, och kraver av sig sjalv vederborligt uppférande, aven for att
bevara foretagskulturen som &r rotad i en uppséttning vérderingar som
aterspeglar Pirellikoncernens karakteristiska natur;

— fordémer strévan efter personligt intresse och/eller intresse for tredje part
som ar menligt for sociala och samhélleliga intressen;

- har atagit sig att inom koncernen och vid kontakter utat, att félja och
sakerstalla efterlevnad av lokal nationell lagstiftning, som det anstar dess
roll som en aktiv och ansvarstagande medlem av samhéllet dar koncernen
&r verksam;

— skapar organisatoriska mekanismer for att forhindra att dess anstéllda och
icke anstéllda medarbetare bryter mot reglerna och principerna for insyn,
korrekthet och hederlighet, och kontrollerar att dessa regler foljs och
omsatts i praktiken.
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Internt kontrollsystem

ffektiviteten hos det interna kontrollsystemet ar avgorande for att

driva verksamheterna i enlighet med de etiska reglerna. "Internt

kontrollsystem” syftar pa en blandning av hjalpmedel, atgarder,

forfaranden och organisatoriska enheter som, genom en process
bestdende av identifikation, matning och Gvervakning av storre ris-ker,
tryggar féljande mal:

— affarsverksamheternas effektivitet, och att sékerstalla att dokument och
beslut &r sparbara;

— tillforlitligheten hos information for bokféring och ledning;

— efterlevnad av lagar och bestdimmelser;

— bevarandet av foretagets tillgéngar.

For ovanstaende syften ar mottagarna av de etiska reglerna skyldiga att bi-
dra till kontinuerlig forbattring av det interna kontrollsystemet.

I utférandet av sina uppdrag och inom respektive ansvarsomraden, atnjuter
kontroll- och dvervakningsorganen, internrevisionen och de oberoende re-
visorerna direkt, fullstandig och obehindrad atkomst till all personal, verk-
samheter, aktiviteter, dokument, arkiv och tillgangar inom foretaget.
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Intressenter

Pirellikoncernen har ett flerpartstankande, vilket betyder att den verkar for 1ang-
siktig och héllbar tillvaxt som ska aterspegla en rattvis kompromiss mellan for-
vantningarna hos alla som samverkar med koncernen och féretagen inom den.

- AKTIEAGARE, INVESTERARE OCH FINANSVARLDEN

I relationen med alla sorters aktiedgare, med institutionella och privata in-
vesterare, finansanalytiker, marknadsaktorer och i allménhet med finans-
varlden, erbjuder Pirellikoncernen full insyn, och uppfyller kraven pa nog-
grannhet, punktlighet och jamlik atkomst, och strévar efter att sakerstalla att
en korrekt vérdering av koncernens tillgangar kan ske.

- MILJO

| sina pagaende verksamheter ar Pirellikoncernen medveten om miljén och
folkhdlsan.

En viktig aspekt vid investerings- och affarsbeslut ar hallbarhet for miljon,
och koncernen stodjer tillvéxt som &ar ekologiskt kompatibel, inte minst ge-
nom att tillampa sérskilda tekniker och produktionsmetoder (dar detta ar
praktiskt genomforbart och ekonomiskt forsvarbart) som mojliggér minsk-
ning av miljopaverkan fran koncernens verksamheter, i vissa fall till och
med under lagstadgade nivaer.

Koncernen har antagit certifierade miljéstyrningssystem for att styra sina
verksamheter, och véljer produktionsmetoder och tekniker som minskar
mangden avfall och bevarar naturresurser, och utvarderar den indirekta och
direkta paverkan pa dess produkter och tjanster.

Koncernen arbetar tillsammans med ledande nationella och internationella
organisationer for att framja hallbarhet for miljon i bade lokal och global
omfattning.

- KUNDER

Pirellikoncernens forstklassiga produkter och tjanster baseras pa standig
innovation. Malet ar att forutse kundernas behov och att omedelbart och
professionellt svara pa deras krav med korrekthet, tillmétesgaende och ore-
serverat samarbete.

12



- PERSONAL

Pirellikoncernen erkanner personalens stora betydelse, och anser att nyck-
eln till framgang i all verksamhet ar kompetenta medarbetare som arbetar i
ett klimat dar arlighet och 6msesidigt fortroende rader.

Pirellikoncernen tryggar hélsan, sakerheten och industriell hygien pa arbets-
platsen, bade genom styrsystem som standigt forbattras och utvecklas och
genom att framja en installning till halsa och sakerhet som bygger pa fore-
byggande atgarder och effektiv hantering av risker i arbetslivet.
Pirellikoncernen anser att respekt for medarbetarnas rattigheter ar grundlag-
gande for verksamheten.

Samtidigt kraver Pirellikoncernen ett uppférande som bygger pa dmsesidig
respekt, integritet och vérdighet.

Arbetsrelationer hanteras med sarskild betoning pa lika majligheter, pé
framjandet av varje manniskas karridrutveckling, pa att utnyttja mangfald
som en fordel genom att skapa en inkluderande arbetsmiljo.

- LEVERANTORER OCH EXTERNA MEDARBETARE

Leverantdrer och externa medarbetare spelar en viktig roll nér det géller att
forbattra var konkurrenskraft.

Samtidigt som vi efterstravar de vassaste konkurrensfordelarna, baserar
koncernen sina relationer med leverantdrer och externa medarbetare pa
hederlighet, opartiskhet och sékerstéller lika mojligheter for alla berérda
parter.

Pirellikoncernen kréver att dess leveranttrer och externa medarbetare foljer
de etiska reglerna.

- SAVHALLE

Relationer mellan Pirellikoncernen och myndigheter pa lokal, nationell och
overstatlig niva kannetecknas av fullstandigt och aktivt samarbete, insyn
och forstaelse for omsesidigt oberoende, ekonomiska mal och vérderingar-
na i dessa etiska regler.

Pirellikoncernen avser att bidra till valstandet och tillvaxten i de samhéllen
som koncernen &r verksam i genom att erbjuda effektiva och tekniskt avan-
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cerade tjanster.

Pirellikoncernen frdmjar och, dér det &r lampligt, ger bidrag till projekt inom
utbildning, kultur och samhalle som syftar till personlig utveckling och
forbattrad levnadsstandard.

Pirellikoncernen ger inte bidrag, fordelar eller andra formaner till politiska
partier eller fackforeningar, eller till deras féretradare eller kandidater, detta
utan att det paverkar efterlevnaden av gallande lagstiftning.

— KONKURRENTER

Pirellikoncernen erké&nner att korrekt och rattvis konkurrens &r avgorande
for att affarerna och marknaderna ska blomstra. | sin egen verksamhet val-
komnar koncernen konkurrens som bygger pa innovation och pa produk-
ternas kvalitet och prestanda. Koncernens foretag och alla deras anstéllda
maste avstd fran ohederliga affarsmetoder, och under inga omstandigheter
far forestéllningen att de agerar i koncernens intresse rattfardiga ett beteen-
de som avviker fran dessa principer.
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Uppfyllande av de etiska reglerna

irellikoncernen krdver att mottagarna av de etiska reglerna
uppfor sig i enlighet med dessa. Féljaktligen har alla mottagare
av de etiska reglerna skyldigheten att undvika agerande som
bryter mot dessa regler. Pirellikoncernen kraver &ven att alla
mottagare av de etiska reglerna, in-klusive externa medarbetare,
omedelbart rapporterar dvertradelser av dessa etiska regler i enlighet
med gallande forfaranden.
Koncernen atar sig att anta forfaranden, regler eller instruktioner for att sa-
kerstalla att dessa varderingar aterspeglas i koncernens, de anstalldas och de
externa medarbetarnas faktiska uppférande.
Ett brott mot de etiska reglerna kan innebéra att de grundlédggande skyldig-
heterna i ett anstéllningskontrakt eller avtal inte utférs, med mojlighet till
disciplinatgarder som stipuleras i lagstiftningen, gemensamma avtal eller
kontrakt.
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