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Pirelli Grubu’nun kimligi, geleneksel olarak, daima hepimiz tarafindan izlenmis
ve korunmus degerler butiint Gzerine kurulmustur. Bu degerler, yillar iginde,
kurumsal kaltarumuzan saglamlastinimasini ve zenginlestiriimesini ve tim
paydaslarin menfaatlerini karsilayacak sekilde uzun vadeli sorumlu bir gelisme
icin belirleyici gii¢ olarak surdurilebilir biyiimenin hedeflenmesini saglamstir.
Bu ilkelerden kaynaklanan kurallar ve yasal olmayan davraniglari énlemeye
yoénelik olan ydnetmelik, Etik Kod’umuz gergevesinde sekillenmektedir. Bu
belge, galisanlar tarafindan bilinmesi ve herkes tarafindan erisilebilir olmasi
hedefi dogrultusunda ¢ok yaygin sekilde dagitiimaktadir. Her birimiz, gunlik
islerimizi yerine getirirken, her yonetmelik dizeninin etkinligini garanti etmek
icin temel unsur olan kisisel sorumlulugu tstlenmeye g¢agrildigini hissetmelidir.

Marco Tronchetti Provera
Bagkan Yardimcisi - Pirelli & C. S.p.A.
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Misyon

uyuk endustriyel gelenek sahibi bir Grup olan Pirelli, bugiin
lastik iiretiminde diinya liderleri arasinda yer alir ve faaliyet
gosterdigi tiim sektorlerde, bu alanlarin uluslararast 6nde giden
firmalar1 arasindadir. Yillar igindeki gelisme, Grubumuzu,
farkl1 yerel toplumlarda derinlemesine kdklerinin salimmast ile
eslesen uluslararasi bir boyuta sahip olacak diizeye eristirmistir.
Rekabetci giicimiiz; profesyonel ve yetenekli insan kaynaklari, teknoloji ve
arastirma kapasitesi, kalite ve miisterilerin gereksinimlerine yonelik siirelik
ilgi tizerine kurulmustur. Bu faktorler, yiiksek kaliteli tirlinler iiretmemize,
pazarlamamiza ve mubhtelif linitelerimizde ve farkli piyasalarda basar ile
uluslararasi diizeyde faaliyet gostermemize olanak tanimaktadir.

Yenilige yatkinlik ve endiistriyel doniisiimleri Onceden sezinleyerek
gerceklestirme kapasitemiz, bizi bunlari “green economy” sektdriinde yeni
iiriinlerin ve ¢oziimlerin geligmesi araciligi ile de kalite, gevresel ve sosyal
etki acisindan  siirekli  sekilde iyilestirmeye yoOnlendirmektedir.
Davraniglarimiz, diinyanin her yerinde Pirelli Grubu ile iligkide bulunan
herkesin tutarlilik ve sorumluluk ile uygulamak iizere davet edildikleri bir
Etik Kod tarafindan belirlenmektedir. Uluslararast diizeyde kabul edilen
Pirelli Kurumsal Yo&netimi’nin milkemmelligi, {ist diizey yOnetiminin
oncelikli ve sistematik bir yiikiimliligini temsil etmektedir. Calisma
tarzimiz, kisisel sorumluluk iistlenilmesi ile takim ¢alismasi arasinda en iyi
dengenin  saglanmasini  hedeflemekte  olup, yerel  diizeyde
merkeziyetcilikten arindirtlmig bir yonetimsel sorumluluk ile stratejik
yonlenmelerin belirlenmesindeki merkez kararlarina dayandirilmastir.
Siirekli bliylimemiz, Grubu olusturan sirketler ve Grup ile iliskide bulunan
herkesin menfaatlerinin korunmasi i¢in gdsterilen dikkat ile birlikte, genel
olarak hissedarlar ve yatirimcilarin menfaatleri acgisindan uygun bir deger
yaratilmasi ile desteklenir.



Pirelli Grubu'nun degerleri

— DURUSTLUK VE DOGRULUK
Sirket i¢i ve dis1 iliskilerde diiriistliik ve dogruluk prensiplerine uyarak
profesyonel sekilde davranmak.

— SEFFAFLIK

Grubun i¢inde ve disinda ekonomik/finansal sonuglar1 net, kesin ve tam
vaktinde sunmak. Daha uygun kabul edilen olasi bir alternatif se¢im adina,
iistlerin kararlarina gore goriis ayriligimi da belirterek, fikir aligverisini
tesvik etmek. Farkli goriis acilarmi  kabul etmek ve degisimi
cesaretlendirmek. Organizasyonun tim diizeylerinde bilgi alisverisini
desteklemek.

— SURDURULEBILIR BUYUME

Ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlar arasinda mevcut baglarin ve
etkilesimlerin tamamen bilincinde olarak, bu alanlardan birinde alinan
kararin digerleri izerindeki etkilerini g6z dniinde bulundurarak, uzun vadeli
sorumlu bir gelisme garanti etmek icin faaliyet gostermek. Bugiin
yapilanlarin, yarmin diinyasi iizerindeki olumlu etkilerinin bilincinde olarak
ve piyasa taleplerini dnceden sezip gergeklestirerek, “cevreye saygili”
teknolojilerin ve iirlinlerin arastirilmasinda ve gelistirilmesinde liderligi
hedeflemek. Deger yaratma, toplum ilerlemesi, paydaslara ilgi, yasam ve
cevre kalitesi standartlarini yiikseltmeyi birlestirmek.

— MUSTERI ODAKLILIK

Pirelli Grubu’nun faaliyet gosterdigi pazarlar1 anlamak ve kendi
eylemlerinin  ve  tutumunun  misterilerinin  lizerindeki  etkisini
degerlendirmek. Misterilerinin  gereksinimlerini dnceden &ngorerek,
faaliyet ¢ercevesinde onlarin lehine olan olas1 tiim firsatlar1 yakalamak.

— SORUMLULUK ALMA VE SONUCLARA YONELME

Programlarin belirlenmesinde, gelistirilmesinde ve somut neticelerin elde
edilmesinde kisisel gayret gostererek kararli bir sekilde neticelere
odaklanmak.



— PROFESYONEL MUKEMMELLIK
Teknik know-how’a sahip olmak ve ilkler arasinda yer almak i¢in bu giicii
kullanmak. Kurallara uygun olarak yontem ve tutku ile ¢aligmak.

— YENILIK

Gergekten biinyeye kazandirilmalart miimkiin olan radikal yeni {iriin
/hizmet / slireg ¢oziimlerini ilk tasarlayanlar arasinda olmak. Milkemmelligi
hedeflemek ve vasatligi iyi bir sonug¢ olarak kabul etmemek. Halen
kullanilmakta olan siire¢ ve sistemleri iyilestirmek i¢in siirekli olarak yeni
olanaklar aramak.

— KALITE VE PERFORMANS

Uriinlerin - maksimum  Kkalitesini, sistemlerin ve (retim proseslerinin
milkemmelligini garanti etmek. Misterilerin beklentilerine hizmet ve
giivenlik acisindan cevap vermek icin performans odakliligini sabit tutmak.

— BUTUNLESME

Ozel bir davranisin, daha genis iliskilerin bulundugu bir cerceveye nasil
yerlestirilmesi gerektiginin bilincinde olmak. Ortak bir hedef yoniinde,
farkli cografik gergekler ve sirket fonksiyonlar: dahilinde karsilikli isbirligi
yapmak. Miikerrer ¢aba gosterilmesini sinirlayarak verimliligi arttirmak ve
degisimi cesaretlendirmek.

- HIZ

Gereksinimleri O6nceden sezinleyerek, Paydaslari memnun edecek
¢coziimleri zamaninda sunabilme kaygisini yasamak. En uygun ¢oziimleri
etkili sekilde bulup, geligsme ihtiyaglarint hizli cevaplamak.



Onsdz

Pirelli Grubu, sirketin basarisinin islerin yénetiminde etikten

ayri olamayacagi inancinda oldugundan, kendi i¢ ve dis

faaliyetlerini isbu Etik Kod (“Kod”) ile sekillendirmektedir.

Pirelli Grubu’nun yoneticileri, deneteileri, midiirleri, ¢alisanlart
ve genel olarak Pirelli Grubu hesabina veya lehine Italya’da ve yurt diginda
faaliyet gosteren veya bunlarla is iliskileri iginde bulunan herkes (“Kod’un
yonelik oldugu kisiler”), kendi gorevleri ve sorumluluklari ¢ergevesinde,
isbu kodda bulunan ilkelere ve talimatlara uymaya davet edilirler.



Davranis ilkeleri

Butunluk, seffaflik, dartstluk ve dogruluk, Pirelli Grubu’nun faaliyetlerini
sekillendirir.

Ozellikle Pirelli Grubu:

— Misterilerine, onlarin gereksinimlerine etkili sekilde cevap veren yiiksek
kaliteli triin ve hizmetler sunarak, piyasada mikemmelligi ve
rekabetgiligi izler;

— tiim paydaslara, sirket faaliyetlerinin rekabet¢iliginin korunmasi i¢in igin
yoOnetimi agisindan gerekli olan gizlilik haricinde, kendi uygulamalarinda
tam bir seffaflik saglar; bu nedenle Kod’un yonelik oldugu kisiler,
gorevlerinin gergeklestirilmesinde veya tamamlanmasinda elde edilmis
veya islenmis bilgiler hakkinda yiiksek gizlilik garanti etmelidir;

— tiim piyasa operatorleri, miisteriler ve genel olarak paydaslar icin garanti
olusturmakla birlikte kendi menfaatlerinin de amaca ulagmasi icin esas
unsur olan diiriist rekabet gergeklestirmeyi taahhiit eder;

— koymus oldugu ekonomik hedeflere ulasmak i¢in yasal olmayan veya her
haliikarda hatali davranislara basvurmaktan kagmir ve bunlari kinar; bu
hedefler yenilik, kalite, ekonomik, sosyal ve g¢evresel strdurtlebilirlik
acisindan sadece ve ozellikle performans milkemmeliyeti ile izlenirler;

— sahip oldugu insan kaynaklarimni korur ve gelistirir;

— is ortaminda cinsiyet, medeni hal, cinsel tercih, dini inang, politik ve
sendikal goriis, deri rengi, etnik orijin, milliyet, yas ve engelli olma
durumu ayrimi yapmadan esit firsat taninmasi ilkesine uyulmasi hedefini
strdurdr;

— uluslararast seviyede kabul edilmis insan haklarmin korunmasi hedefini
strdrdr ve destekler;

— cevreye ve gelecek nesillerin haklarina saygi gosterilmesi ¢ergevesinde
stirdiiriilebilir gelisme gergeklestirme hedefi dogrultusunda kaynaklart
sorumlu sekilde kullanir;
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risvet tiplerinin kabul goren, tolerans gosterilen veya yasal agidan ceza
ongdrmeyen islemler olmasi halinde dahi higbir yarg: yetkisinde, hi¢bir
bicim altindaki herhangi bir riigvet tipine tolerans géstermez. Bu
nedenlerden dolay1 Kod un yonelik oldugu kisilerin kurallarm ihlaline
neden olabilecek, Kod ile ¢eliskide bulunan veya kamu diizeyinde
duyurulmalari halinde Pirelli Grubu’na, sadece Grup imajina dahi olsa,
zarar verebilecek hediyeler veya diger faydalar sunmasi yasaktir;

grubu zarara ugratarak zimmetine gecirme, hirsizlik ve dolandiricilik
olaylarmi onlemek icin uygun vasitalardan da faydalanarak, sirket
varligini savunur ve korur;

ayni zamanda Pirelli Grubu’nun ayirt edici 6zelligini yansitan degerler
biitiiniiniin - sekillendirdigi kurumsal kiiltiiriinii  stirdiirmek i¢in, bu
hedeflere yakisir davraniglarda bulunulmasini talep ederek, sirketin ve
Grubun manevi varligi olan kurumsal imajin1 ve tiim dis isgdorenlerinin
imajin1 korur ve muhafaza eder;

sosyal menfaatlerin aleyhine sahsi ve/veya iiclincii sahislara ait
menfaatlerin hedeflenmesini kinar;

gercevesinde faaliyet gosterdigi toplumun aktif ve sorumlu iiyesi olarak,
kendi i¢inde ve dis diinya ile iliskilerde kendi faaliyetini gergeklestirdigi
iilkelerdeki gecerli kanunlara uymay1 ve uyulmasini saglamay iistlenir;
kendi c¢aliganlart ve isgorenleri tarafindan kurallarin ve seffaflik
ilkelerinin, dogruluk ve diristligiin ihlal edilmesinin Onlenmesini
saglamaya yonelik kurumsal diizenlemeleri devreye sokar ve bunlara
mutlaka ve tamamen uyulmasini denetler.



Dahili kontrol sistemi

ahili kontrol sisteminin etkinligi ve etkisi, isbu Kod un kurallarina
ygun ve ilkeleri ile tutarli sirket faaliyetinin gerceklestirilmesi igcin
sarttir.

Dahili kontrol; baslica risklerin tamaminin belirlendigi bir sistem
olup, ol¢iim, yonetim ve izlenmesi araciligi ile asagidaki hedefleri
garantilemeye yonelik araglar, faaliyetler, prosedurler ve organizasyon
yapilari grubu anlamina gelir:

— — belgelerin ve kararlarin izlenebilirligini de garanti ederek sirket
faaliyetlerinin etkinligi ve etkisi;

— — muhasebe ve yonetim bilgilerinin giivenilebilirligi;

— — kanun ve yonetmeliklere uyulmast;

— sirket varliginin biitiinligiiniin korunmasi.

Yukarida belirtilen nedenlerden Kod’un yonelik oldugu kisiler, dahili
kontrol sisteminin siirekli iyilesmesine katkida bulunmaya cagrilirlar.
Kontrol ve denetimde gorev alan yani, i¢ Denetim ve dis denetim sirketi,
kendi faaliyetlerini gergeklestirmede ve kendi yetkileri dahilinde olanlar
icin, dogrudan, tam ve sartsiz olarak tiim kisilere, faaliyetlere, islemlere,
belgelere, arsivlere ve sirket mallarina erisim hakkina sahiptirler.
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Paydaslar

Pirelli Grubu, ¢ok paydasli bir yaklasimi benimser, baska bir deyisle Grup ve
Grubu olusturan firmalar ile iliskide bulunan herkesin beklentilerinin adil olarak
gergeklestiriimesine yénelik strdiirilebilir ve surekli bilyiime hedefini strdiirar.

— Hissedarlar, yatirnmcilar ve finansal toplum
Pirelli Grubu’nun tiim Hissedar kategorileri, kurumsal ve 6zel yatirimcilar,
finansal analistler, piyasa operatérleri ve genel olarak finansal toplum ile
diyalogu ve iligkileri, Grubun varliklarinin dogru degerlendirilmesini
desteklemek amaci ile titizlik, dakiklik ve bilgiye erisim esitligi ilkelerine
uyularak azami seffaflik hedefine odaklidur.

- Cevre

Pirelli Grubu, kendi faaliyetlerini ¢evreye ve kamu sagligina saygi
cercevesinde yonetir.

Yatirim ve is alan1 se¢imleri, faaliyetlerin ¢evre tizerindeki etkisini kanunlar
tarafindan belirlenmis limitler 6tesinde de azaltmay1 saglayan — faaliyetsel
ve ckonomik acidan siirdiiriilebilir olan durumlarda — 06zel {iretim
teknolojilerinin ve yontemlerinin uygulanmasi araciligt ile de doga uyumlu
bir biiytime hedefi dogrultusunda ¢evresel siirdiiriilebilirlige saygili sekilde
gerceklestirilmektedir.

Grup, kendi faaliyetlerini belgelendirilmis Cevre Yonetim Sistemleri
yardimi ile yonetir, israfin azaltilmasina ve dogal kaynaklarin muhafaza
edilmesine yonelik yontemler ve firetim teknolojileri kullanir, kendi
iiriinlerinin ve hizmetlerinin dogrudan ve dolayli olarak ¢evre tizerindeki
etkilerini degerlendirir.

Grup, gerek yerel gerekse global diizeyde gevresel siirdiiriilebilirligi tesvik
etmek i¢in baslica ulusal ve uluslararasi organizasyonlar ile isbirliginde
bulunur.

— Mdsteriler

Pirelli Grubu, sundugu irin ve hizmetlerin miikemmelligini, siirekli
yeniliklere dayandirir. Hedefi, misterilerinin ihtiyaglarini tahmin ederek,
taleplerini karsilamak tizere dogruluk, nezaket ve siirsiz isbirligi ile aninda
profesyonel yardim sunmaktir.
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— INSAN KAYNAKLARI

Pirelli Grubu, her sirketin baslica basar1 faktoriiniin karsiliklt dogruluk ve
giiven atmosferinde, biinyesinde ¢alisan kisilerin profesyonel katkisina
bagli oldugu inanci iginde insan kaynaklariin 6nemini kabul eder.

Pirelli Grubu, is yerlerinde saglik, giivenlik ve hijyen kosullarini, gerek
devamli iyilestirilen ve gelisme i¢inde bulunan yonetim sistemleri aracilig1
ile gerekse 6nlem mantig1 ve profesyonel riskleri etkili sekilde yonetme
ihtiyac1 tizerine dayanan giivence ve saglik kiiltliriniin desteklenmesi
aracilig1 ile korur.

Pirelli Grubu, ekonomik faaliyetlerin yerine getirilmesinde is¢ilerin
haklaria sayg1 gosterilmesini temel unsur olarak degerlendirir.

Ayni sekilde, Pirelli Grubu, insanlarin kargilikli saygi, diiriistliik ve onuruna
dayali davranislarda bulunulmasini talep eder.

Is iliskilerinin yonetimi, 6zellikle esit firsatlarm garanti edilmesi, her bir
calisanin profesyonel agidan gelismesinin tesvik edilmesi ve ¢ok kiiltiirlii
bir c¢alisma ortam1 lehine farkliliklarin  degerlendirilmesi {izerine
odaklanmustir.

— TEDARIKCILER VE DIS ISGORENLER

Tedarikgiler ve dig isgorenler, firmanin genel rekabetgiligini iyilestirmede
cok 6nemli bir rol oynarlar.

Azami rekabet avantaji hedefinin siirdiiriilmesinde Grubun tedarikgiler ve
dis isgorenler ile iliskileri diiriistliik, tarafsizlik ve ilgili tiim sahislara esit
firsatlarin taninmasi lehinde yonlendirilirler.

Pirelli Grubu, tedarik¢ilerinin ve dis isgorenlerinin igbu Kod tarafindan
ongoriilen ilkelere ve talimatlara uymalarini talep eder.

- Dis toplum

Pirelli Grubu yerel, milli ve milletleriistii kamu kuruluslari ile tam ve yapict
bir igbirligi ve seffaflik temeline dayanan iliskilerini, karsilikli 6zerkliklere,
ekonomik hedeflere ve isbu Kod cercevesindeki degerlere saygi
cercevesinde yrditr.

Pirelli Grubu, etkin ve teknolojik agidan ileri hizmetler saglayarak i¢inde
calistiklart toplumun ekonomik refaha ulagmasi ve gelismesine katkida
bulunma amacini giitmektedir.
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Pirelli Grubu, kisinin ilerlemesine ve ferdi hayat sartlarinin iyilestirilmesine
yonelik sosyal, kiiltiirel ve egitimsel girisimleri olumlu olarak degerlendirip,
uygun olmasi halinde, bu girisimleri destekler.

Pirelli Grubu, yonetmelige uyulmas: haricinde, politik partilere ve is¢ilerin
sendika organizasyonlarina, onlarin temsilcilerine veya adaylarina
yardimda bulunmaz, avantaj ve benzeri kolayliklar saglamaz.

— RAKIPLER

Pirelli Grubu, dogru ve diiriist bir rekabetin sirketin ve piyasanin gelismesi
icin temel bir unsur oldugu goriisiinii benimsemektedir ve bu dogrultuda
kendi faaliyetlerini, yenilige, kaliteye ve iiriinlerinin performansina dayanan
bir rekabeti tesvik ederek yonetir. Sirketler ve Grubun tiim ¢alisanlari, dogru
olmayan ticari islemlerden kaginmalidir; Grubun menfaatine uygun hareket
ettigi yoniindeki inang, bu ilkeler ile c¢eliskiye diisen davraniglarin
gosterilmesini hicbir sekilde hakli kilmaz.
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Koda Uyulmasl

irelli Grubu, Kod un yo6nelik oldugu kisilerin hepsinden Kod genel
ilkelerine uygun davranmalarini talep eder. Bu nedenle Kod’un
yonelik oldugu kisilerin hepsi, kodda bulunan ilkeleri ihlal eden
herhangi bir davranigta bulunmaktan kaginmak zorundadirlar.
Pirelli Grubu, ayrica, dis isgoérenleri de dahil olmak iizere Etik Kod'un
yonelik oldugu herkesin, fark ettikleri her tiirlii etik kod ihlallerini derhal ve
kararlastirilan prosediirlere uygun olarak raporlamasini ister.
Grup, bu cercevede ifade edilen degerlerin Grubun, g¢alisanlarinin ve
isgorenlerinin somut davraniglarina yansimalarini saglamaya yonelik 6zel
prosediirler, yonetmelikler veya talimatlarin uygulamaya alinarak
benimsenecegini taahhiit etmektedir.
Kod baglaminda bulunan ilkelerin ve igeriklerin ihlal edilmesi; is ve/veya
sozlesme iliskisinin birincil yiikiimliiliklerinin ihlal edilmis olduklar
anlamina gelebilir ve kanunlar, toplu anlagmalar, s6zlesmeler dogrultusunda
ve oOngoriilen yontemler cercevesinde sorumlularin cezai yaptirima tabi
tutulmalar1 sonucunu da dogurabilir.
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