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1 Preambul

Conduita responsabila din punct de vedere etic, avand la baza valori precum loialitatea, corectitudinea si
transparenta, constituie unul dintre principalii factori de succes ai Pirelli.

Pirelli are convingerea ca este responsabilitatea sa sa promoveze o conduita etica si responsabila in afaceri,
precum si respectarea legislatiei, a normelor, a standardelor si a ghidurilor tarilor in care este prezenta,
distingdndu-ne drept societate in masura sa exporte valorile care stau la baza actiunilor sale si sa le
promoveze in comunitatile Tn care isi desfasoara activitatea.

Combaterea coruptiei, refuzarea sa in orice context si in toate jurisdictiile, in orice forma si in orice mod (chiar
si in cazurile Tn care activitatile Tn cauza sunt admise, tolerate sau urmadrite din punct de vedere legal)
constituie un angajament concret pentru Pirelli.

Cunoasterea domeniilor in care se ascunde riscul de coruptie, si conduita exemplara caracterizeaza eforturile
de zi cu zi ale Pirelli depuse pentru a-si proteja bunul cel mai pretios: integritatea.

Acest ,Program de conformitate cu normele anticoruptie” (denumit in continuare si ,programul de

|II III

conformitate”, ,,documentul” sau ,programul”) defineste valorile, principiile si responsabilitatile pe care
Pirelli le respecta in lupta impotriva coruptiei.

Pirelli si-a Tnsusit principiile Pactului mondial al Organizatiei Natiunilor Unite! si sustine organizatia
Transparency International?.

De asemenea, in conformitate cu principiile de afaceri ale Transparency International si cu principiile Pactului
mondial, potrivit carora intreprinderile se angajeaza sa lupte impotriva coruptiei sub toate formele sale,
inclusiv impotriva extorcarii si a darii sau luarii de mita, Pirelli isi reitereaza angajamentul de a lupta impotriva
coruptiei prin punerea in aplicare si actualizarea continua a Programului de conformitate adoptat in 2013.
De asemenea, acest program a fost dezvoltat ca urmare a unei activitati specifice de evaluare a expunerii la
riscuri, care va fi repetata periodic (inclusiv pe baza evaluarii riscurilor si a bunelor practici de pe plan
international — Tnsa cel putin o data la patru ani) pentru a evalua, a monitoriza si a preveni riscul de coruptie
si pentru a defini programe educationale si de sensibilizare adecvate.

Programul de conformitate, actualizat si prin prisma standardului international I1ISO 37001 ,Sistemul de

2n3

management anti-mita”?, care ofera orientari pentru prevenirea, identificarea si combaterea coruptiei, este

1 Pactul mondial al Organizatiei Natiunilor Unite este un program de actiuni promovat de Organizatia Natiunilor Unite, care si
propune sd implice mediul de afaceri prin respectarea a zece principii care vizeaza urmatoarele domenii: drepturile omului, protectia
muncii, protectia mediului si lupta impotriva coruptiei.

2 Asociatie nonguvernamentald si nonprofit care vizeaza lupta impotriva coruptiei la nivel mondial. n fiecare an, T calculeaza
indicele de perceptie a coruptiei (Corruption Perception Index — CPl), un indicator sintetic al nivelului de coruptie din numeroase
tari din intreaga lume.

3 Standard international elaborat de Organizatia Internationald de Standardizare cu privire la sistemele de management anti-mita.
Acest standard specifica cerintele si ofera un ghid pentru instituirea, punerea in aplicare, mentinerea, actualizarea si imbunatatirea
sistemului anti-mita.
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reprezentativ pentru angajamentul Pirelli de a lupta impotriva coruptiei si prezinta abordarea adoptata de
societate Tn vederea imbunatatirii continue.

Prin urmare, programul de conformitate a fost adoptat cu scopul de a stabili un cadru de referinta,
consolidand astfel si mai mult politica anticoruptie pe care Pirelli a pus-o in aplicare de-a lungul timpului, in
primul rand prin Codul de etica si apoi prin programe si modele specifice in diferite tari in care isi desfasoara
activitatea Pirelli (modelul de organizare, de management si de control in conformitate cu Decretul legislativ
italian nr. 231/2001, aplicabil societatilor din Italia, este doar unul dintre exemple).

Pirelli recunoaste rolul extrem de important pe care il indeplinesc membrii personalului sau in punerea in
aplicare si dezvoltarea programului de conformitate. Tn acest scop, societatea promoveazd si urméreste
initiativele de sensibilizare, formare si actualizare continua care prezinta riscurile de coruptie legate de
activitatea comercial3, instrumentele de prevenire si de combatere a coruptiei pe care Pirelli le adopta si le
pune in aplicare de-a lungul timpului si consecintele rezultate din nerespectarea instrumentelor respective
si a legislatiei anticoruptie si permit o intelegere mai buna a acestora. In plus, Pirelli recunoaste importanta
comunicarii Tn mod transparent a valorilor si a principiilor sale etice partilor terte cu care colaboreaza, de
asemenea, Si, prin urmare, are in vedere angajamente de conformitate cu normele anticoruptie n

contractele sale.

2 Contextul normativ

La nivel mondial, cadrul juridic este caracterizat de o Tnasprire constanta a sistemului de sanctionare a
fenomenelor de coruptie si are la baza conventii si tratate internationale care vizeaza definirea unei strategii
globale menite sd reduci eterogenitatea dintre diferitele sisteme juridice nationale. n acest context, multe
tari au adoptat deja legi care sanctioneaza nu doar darea sau luarea de mita in relatia cu functionarii publici*,
ci si darea sau luarea de mita intre persoane fizice.

in calitate de grup multinational, controlat de Pirelli & C. S.p.A. si avand filiale in peste 160 de tari, Pirelli intr3

sub incidenta legilor mai multor tari care, in general, ii interzic:

47n sensul prezentului program, termenul ,functionar public” inseamna:
e orice persoana care indeplineste o atributie legislativa, juridica sau administrativa;
e orice persoana care actioneaza oficial in interesul sau in numele unei administratii publice;
e orice membru al unui partid politic sau un candidat la un rol politic din Italia sau din strainatate sau la o alta functie publica;
¢ orice membru al familiei regale din tara de referintd; orice lucrator din sectorul public, respectiv orice persoana care ofera
un serviciu public Tn orice mod, unde serviciu public inseamna o activitate reglementata in acelasi fel ca o indatorire publica,
dar care este caracterizata de lipsa autoritatii care o caracterizeaza pe cea din urma.
n cazul in care exista orice indoieli cu privire la incadrarea sau nu a unui partener potential in definitia de mai sus a functionarului
public, recomandam sa se contacteze in timp util departamentul de conformitate de la nivel de grup pentru a beneficia de asistenta
necesara.
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o 53 ofere sau sa promita functionarilor publici din tara sau din strainatate, in mod direct sau indirect,

bani, remuneratie sau orice alte beneficii pentru a-i determina sa omita sau sa indeplineasca o

actiune legata de functia lor oficiala (coruptie activa in sectorul public);

o 53 ofere sau sa promita tertilor, in mod direct sau indirect, bani, remuneratie sau orice alte beneficii

pentru a-i determina sa omitd sau sa indeplineasca o actiune legata de indatoririle alocate lor

(coruptie activa in sectorul privat);

® 53 solicite tertilor sau sa primeasca de la acestia, in mod direct sau indirect, bani, remuneratie sau

orice alte beneficii pentru a-i determina sa omita sau sa indeplineasca o actiune legata de indatoririle

alocate lor (coruptie pasiva in sectorul privat).

Personalul Grupului Pirelli se supune legislatiei in vigoare in tarile in care Grupul Pirelli isi desfasoara

activitatea®, inclusiv legislatiei de ratificare a conventiilor internationale prin care se interzice darea de mit3

catre functionarii publici si intre persoane fizice, inclusiv: (i) Conventia privind combaterea coruperii

functionarilor publici strdini in cadrul operatiunilor economice internationale a Organizatiei pentru

Cooperare Economica si Dezvoltare; (ii) Conventia Organizatiei Natiunilor Unite impotriva coruptiei. Orice

incalcare a acestor norme ar expune si societatea Pirelli unor daune reputationale grave si iremediabile,

precum si unor sanctiuni specifice, de asemenea independent de normele de la nivel local din tara in care a

avut loc actul de coruptie. in unele cazuri, aceste sanctiuni s-ar putea extinde pana la interzicerea complet3

a intregii activitati comerciale in tara in cauza.

3 Caracteristicile Programului de conformitate

3.1 Obiective

Programul de conformitate corespunde valorilor si principiilor exprimate Tn Codul de etica al Grupului Pirelli,

in Codul de conduita, in Codul de conduita pentru furnizori si in toate politicile corespunzatoare.

Documentul isi propune sa ofere un cadru general al politicilor adoptate de Pirelli in domeniul combaterii

coruptiei si sa urmareasca:

5> De exemplu:

e dispozitiile Codului civil si ale celui penal din Italia, Decretul legislativ italian nr. 231/2001 care reglementeaza raspunderea
administrativa a entitatilor pentru infractiunile (inclusiv, de exemplu, pentru actele de coruptie de la nivel national si
international) comise de administratorii, angajatii sau colaboratorii lor, in Italia sau in strdinatate, in interesul sau in
beneficiul entitatii;

o Legea Statelor Unite privind practicile de coruptie din strainatate;

o Legea Regatului Unit privind darea si luarea de mit3;

astfel cum sunt modificate si completate ulterior.
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e sd prezinte politicile, masurile de control si angajamentele Tn ceea ce priveste combaterea coruptiei,
pe care Pirelli le-a stabilit drept cadru de referinta pentru a defini, analiza si indeplini obiectivele de
prevenire a coruptiei;

e 53 indice valorile si principiile fundamentale ale Pirelli, pe care partile terte cu care colaboreaza
trebuie sa le respecte si sa le susting;

® 53 prezinte partilor interesate o descriere a standardelor de conduita si a metodelor de control puse

in aplicare de Pirelli pentru a preveni coruptia, in conformitate cu dispozitiile din Codul sau de etica.

3.2 Domeniu de aplicare si metode de punere in aplicare

Programul de conformitate cu normele anticoruptie este aprobat de consiliul de administratie al Pirelli & C.
S.p.A., iar orice modificari ulterioare fac obiectul unei noi aprobari din partea consiliului de administratie al
societatii.

Programul de conformitate se aplica tuturor societatilor din cadrul Grupului Pirelli (sianume, Pirelli & C. S.p.A.
si filialele sale, denumite in continuare ,Pirelli” sau ,grupul”), precum si tuturor celor care actioneaza in
numele si/sau pentru si/sau in interesul Pirelli (,destinatarii”). in situatiile in care Pirelli nu detine control
operational, toti partenerii de afaceri (de exemplu, asocieri in participatie, furnizori etc.) au obligatia de a
respecta principiile prevazute in program, si prin prisma dispozitiilor din Codul de conduita pentru furnizori
al Pirelli si/sau a altor clauze contractuale specifice. Th mod obiectiv, programul de conformitate se aplic3
tuturor tranzactiilor desfasurate de Pirelli, corespunzator scopului si partenerului din cadrul fiecarei
tranzactii.

Destinatarii se angajeaza sa respecte legislatia si reglementarile in vigoare din tarile in care isi desfasoara
activitatea, procedaurile si politicile societatii si sunt chemati sa fie purtatori de cuvant si martori ai principiilor
cuprinse in prezentul document, dand dovada de devotament si de implicare in fiecare zi.

Programul se aplica societatii Pirelli & C. S.p.A. incepand cu data emiterii si, prin intrarea sa in vigoare, abroga
siTnlocuieste programul aprobat de consiliul de administratie al Pirelli & C. S.p.A. la data de 14 februarie 2019
si emis la data de 14 februarie 2019.

Filialele au obligatia de a asigura punerea in aplicare a prezentului program in timp util, fara nicio posibilitate
de derogare. Departamentul de conformitate si de norme sprijina societatile grupului in adoptarea oricaror
alte proceduri de functionare care pot fi necesare, prin prisma caracterului specific al fiecarei filiale.
Programul de conformitate cu normele anticoruptie este tradus in mai multe limbi® si este adus in atentia

partilor interesate externe si, de asemenea, prin publicare pe site-ul web Pirelli.

6 Conformitatea textelor traduse cu originalul este evaluata de avocatul intern al filialei, cu implicarea departamentului de
conformitate de la nivel local, daca existd, sau de un avocat extern.
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3.3 Roluri si responsabilitati

¢ Conducerea de nivel superior a Pirelli, sprijinita de departamentul de conformitate si norme si cu
implicarea diferitelor departamente corespunzatoare, indeplineste un rol strategic pentru punerea
in aplicare deplina a prezentului program, asigurand implicarea tuturor lucratorilor si colaboratorilor
Pirelli si consecventa conduitei lor cu valorile cuprinse Tn prezentul program;’

¢ Departamentul de conformitate si norme, in calitate de departament de conformitate pentru
prevenirea coruptiei, detine autoritatea, independenta si resursele adecvate, precum si
competentele specifice in acest domeniu si raspunde, printre altele, de: i) supravegherea conceperii
si punerii Tn aplicare a programului; ii) acordarea de consultanta de specialitate si de asistenta cu
privire la chestiunile anticoruptie catre departamentele Pirelli & C. S.p.A. si filialelor sale; iii)
asigurarea faptului ca sistemul de management anticoruptie respecta reglementarile anticoruptie;
iv) raportarea cu privire la activitatile relevante din domeniul de aplicare al prezentului program, in
conformitate cu procedurile definite la punctul 6.2 de mai jos. Pentru a desfasura activitatile
prevazute in program, departamentul poate recurge la colaborarea unor persoane din afara
societatii, carora conducerea superioara a Pirelli le va asigura responsabilitatea si autoritatea
adecvate pentru gestionarea partilor alocate.

¢ Departamentul de audit intern verifica si monitorizeaza conformitatea cu principiile si dispozitiile
programului de conformitate in domeniul de aplicare al auditurilor efectuate periodic in toate

societatile grupului.

3.4 Informare, educare si sensibilizare

Programul de conformitate este adus in atentia destinatarilor (in modul cel mai adecvat) si este pus la

dispozitie pe site-ul web www.pirelli.com si pe pagina de intranet a companiei. Pirelli sprijina si promoveaza

programe de educare si sensibilizare anticoruptie cu scopul de a asigura cunoasterea reglementarilor de la
nivel local si international, a cuprinsului prezentului document si a tuturor celorlalte initiative puse in aplicare
pentru a oferi protectie cu privire la chestiunile anticoruptie. Activitatile de formare sunt destinate si adresate

angajatilor identificati in raport cu rolurile pe care le detin in cadrul societatii si in functie de expunerea lor

7Tn randul cadrelor de conducere de nivel superior care alcituiesc conducerea superioara a fiecirei societiti certificate in temeiul
standardului ISO 37001, Pirelli identifica: (i) organismul director sau conducerea, care coincide cu consiliul de administratie al fiecarei
societati; (ii) conducerea de nivel superior, care coincide cu un manager de nivel superior care detine cea mai inalta autoritate
executivd in cadrul societatii, identificata pe baza organigramelor si a sistemului de autoritate delegata si de imputerniciri instituit Tn
fiecare societate.
Organismul director si conducerea de nivel superior revizuiesc periodic sistemul de management pentru a verifica adecvarea si
implementarea sa, pe baza informatiilor obtinute de la departamentul de conformitate si norme.
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http://www.pirelli.com/

corelatad la riscul de coruptie, astfel incat sa poatd face alegeri responsabile si sa abordeze in mod
corespunzator riscurile de coruptie care pot sa apara in desfasurarea activitatilor lor.
Grupul asigura comunicarea prezentului document catre tertii cu care colaboreaza si prin intermediul Codului

de conduita pentru furnizori si/sau al unor clauze contractuale si/sau declaratii corespunzatoare.

4 Domenii sensibile

Programul de conformitate este construit dintr-o perspectiva ,bazata pe riscuri”. in conformitate cu ,,bunele
practici” aplicabile, Pirelli pune in aplicare un proces de ,evaluare a riscurilor” pentru a identifica, evalua si
urmari riscurile de coruptie in activitatile sale comerciale si pentru a orienta definirea si actualizarea
masurilor de control aferente. De asemenea, Pirelli evalueaza impactul fenomenelor de coruptie asupra
operatiunilor comerciale si asupra indeplinirii obiectivelor companiei, tindnd cont de numerosi factori care
pot intensifica/reduce riscul de coruptie (cum ar fi, de exemplu, complexitatea reglementarilor din tarile in
care isi desfasoara activitatea, riscurile asociate cu schimbarile climatice, practicile de la nivel local) si, de
asemenea, acordand atentie deosebita nevoilor si asteptarilor partilor interesate.

Pentru fiecare dintre activitatile de risc identificate, Pirelli adopta instrumente de reglementare specifice si
pune in aplicare masuri de control care sunt monitorizate si actualizate periodic in scopul imbunatatirii
continue.

Toate operatiunile desfasurate de Pirelli trebuie sa fie documentate la un nivel de detaliu rezonabil, sa fie
Tnregistrate Tn mod adecvat (daca este cazul) si sa facd obiectul unor controale corespunzatoare.

Monitorizarea absentei practicilor de coruptie este deosebit de relevanta in urmatoarele domenii sensibile:

4.1 Intermediari si furnizori

Pirelli recurge la serviciile unor intermediari si furnizori® care trebuie s respecte cerintele de onestitate si
corectitudine profesionale recunoscute de Pirelli. Relatiile cu acesti parteneri se bazeaza pe urmatoarele
principii:
¢ Gestionarea relatiei cu furnizorii se realizeaza in conformitate cu normele societatii aplicabile Tn acel
moment cu privire la achizitia de bunuri si servicii si cu privire la serviciile de consultantad si
profesionale.
e Alegerea intermediarilor si a furnizorilor trebuie sa aiba la baza activitati preliminare de selectie,
desfasurate de persoane care au judecata, competenta si autoritatea necesare, in conformitate cu

dispozitiile Pirelli. Tn mod special:

8 Intermediarii si furnizorii sunt definiti drept persoanele care se afla in contact sau care lucreaza cu doi sau mai multi parteneri
comerciali. Prin urmare, in sensul prezentului document, acestia sunt considerati a fi agentii, reprezentantii, consultantii sau
societatile de consultantd, furnizorii, subcontractantii.

8/18
Programul de conformitate cu normele anticoruptie al PIRELLI




o Pirelli verifica experienta si cerintele tehnice ale partenerilor si le cere sa ofere o declaratie
privind absenta investigatiilor/condamnarilor legate de coruptie.

o Anumiti parteneri, in functie de activitatea care face obiectul contractului, de valoarea si de
relevanta/caracterul critic al bunurilor/serviciilor furnizate, fac obiectul unor activitati de
diligenta specifice, care vizeaza si investigarea unor aspecte de eticd, cu respectarea
dispozitiilor punctului 6 de mai jos si a procedurilor si termenelor stabilite in normele de
functionare dedicate, care contin indicatii detaliate cu privire la amploarea verificarilor si la
frecventa monitorizarii in cazul relatiilor continue.

¢ Contractele trebuie sa fie intocmite in scris, incepand de la standardele n uz in cadrul Pirelli, si sunt
insotite de clauze specifice menite, printre altele, sa se asigure ca partenerul respecta angajamentele
anticoruptie ale Pirelli. in mod special:

o Pe durata colaborarii, partenerii au obligatia de a-si desfasura activitatea in conformitate cu
principiile etice ale Pirelli, a caror incalcare va conduce la rezilierea imediata a contractului.

o Sumele platite partenerilor trebuie sa se bazeze pe o documentatie adecvata, care sa permita
verificarea coerentei executiei cu dispozitiile contractuale.

e Rezultatele activitatilor de selectie, documentatia (inclusiv inregistrarile fiscale/contabile) si
inregistrarile acordurilor contractuale incheiate cu partenerii trebuie sa fie arhivate, inregistrate si
stocate conform dispozitiilor Pirelli;

e Departamentele care gestioneaza contractul raporteaza farda intarziere departamentului de
conformitate si norme cu privire la orice probleme critice sau suspiciuni de ncalcari ale legislatiei
anticoruptie si a angajamentelor contractuale in materie de conformitate de catre furnizor.

n contextul relatiilor cu furnizorii, gestionarea platilor are un rol deosebit de important, fiind un proces care
trebuie sa respecte procedurile de functionare ale grupului, cu scopul de a asigura urmatoarele:

e respectarea deplind a reglementarilor internationale si nationale corespunzatoare, inclusiv in
materie de spalare a banilor;

* monitorizarea si autorizarea corespunzatoare a oricaror plati ,non-standard” (de exemplu, plati care,
dintr-un motiv economic constatat, trebuie sa fie efectuate catre tari off-shore/necooperante’®, plati
catre un cont curent Tn numele unei persoane alta decat persoana care a furnizat serviciul sau intr-o
tara alta decat cea in care partenerul iti are sediul/rezidenta sau in care a fost prestat serviciul, plati

»,manuale” etc.);

° Fiecare societate trebuie sa consulte listele negre (,blacklist”) aplicabile in zonele geografice in care isi desfasoara activitatea si
definite de institutiile internationale sau de administratiile publice nationale competente (pentru Uniunea Europeana, este valabila
lista de la adresa: https://ec.europa.eu/taxation _customs/tax-common-eu-list_en; pentru ltalia, este valabila lista de la adresa:
https://www.guidafisco.it/paesi-black-list-elenco-aggiornato-773).
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¢ actualizarea informatiilor bancare ale furnizorilor dupa verificarea identitatii partii solicitante (asa-
numita procedura de ,call-back”) pentru a verifica autenticitatea solicitarii si a evita platile

necuvenite/fraudele.

4.2 Relatiile cu administratia publica

Pirelli promoveaza si sprijind dialogul cu administratia publicd'® (denumitd in continuare si ,functionari
publici”) prin relatii bazate pe principiul echitatii si al transparentei pentru a preveni activitatile ilegale legate
de aceste interactiuni, in conformitate cu legislatia anticoruptie si cu principiile cuprinse Tn acest document
si in Codul de etica.
n decursul oricdrui tip de relatie cu administratia publicad'!, destinatarii trebuie:
¢ sa nu manifeste o conduita activa si sa nu realizeze omisiuni care pot reprezenta chiar si incercare
de dare sau luare de mita.
¢ sd pastreze dovada relatiilor cu caracter economic cu functionarii publici si primita de la acestia (de
exemplu, cheltuielile de protocol, cadouri, remuneratia pentru serviciile furnizate de administratia
publica etc.).
¢ sa notifice departamentul de conformitate cu privire la orice solicitare directa sau indirectad a unui
functionar public de obtinere de plati, cadouri, calatorii, beneficii personale sau alte avantaje pentru
sine sau pentru membrii familiei, rudele sau colocatarii lor sau adresate unui alt beneficiar pentru a
desfasura sau pentru a nu desfasura activitati in relatia cu Pirelli, cu incdlcarea obligatiilor care le
revin in virtutea functiei pe care o detin.
* s3 se asigure ca orice cadouri si cheltuieli de protocol (inclusiv de ospitalitate) in scopuri institutionale
destinate persoanelor care fac parte din administratia publica sau care pot corespunde administratiei
publice (de exemplu, participarea la evenimente sponsorizate de Pirelli si/sau suportarea de costuri

=

de catre Pirelli) sunt, in mod normal, de o valoare mai micd decat cea definita a fi ,modestd” si

RS

10 n sensul prezentului program, termenul ,,administratie publicd” inseamna:

eorice organism, oficiu, agentie sau departament, de la nivel central sau periferic, din Italia sau din strdinatate, care raspunde de
interesele publice si/sau care desfdsoara activitati legislative, jurisdictionale sau administrative in virtutea dispozitiilor de drept public
si a actelor de autorizare;

eorganizatii publice internationale (de exemplu, Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, Banca Internationald pentru
Reconstructie si Dezvoltare, Fondul Monetar International, Banca Mondiald, Organizatia Mondiald a comertului);

eagentii, departamente sau organisme ale Uniunii Europene;

*0 societate sau o organizatie detinutd de stat sau controlata in alt fel de stat (de exemplu, angajati ai companiilor petroliere detinute
de stat), cu exceptia cazului in care isi desfdsoara activitatea pe piata in conditii comerciale normale, de exemplu in conditii care sunt
echivalente intr-o mdsura semnificativa cu cele ale unei intreprinderi private, fara subventii preferentiale sau alte privilegii;

11 Printre relatiile relevante ale societatii Pirelli cu administratia publica se numara, de exemplu, urmatoarele: relatiile institutionale,
inspectiile si cererile de documente/informatii din partea administratiei publice, relatiile cu autoritatile legale si de reglementare,
cererile de acces la finantare, platile publice si amortizorii sociali, contactele legate de obligatii juridice.
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aprobate de persoanele de nivel superior?, in conformitate cu dispozitiile normelor companiei cu
privire la cadouri si cheltuieli de divertisment. Numai n cazuri exceptionale dovedite (de exemplu,
n cazul unor evenimente publice sau al unor vizite institutionale) este posibild o derogare de la limita
valorii modeste Tn ceea ce priveste functionarii publici de nivel superior.

¢ sa nu efectueze cheltuieli de facilitare (a se vedea punctul 4.8).

4.3 Cadouri si cheltuieli de protocol

Pirelli oferd cadouri si suporta cheltuieli de protocol®® din motive pur institutionale, comerciale si de
marketing, in conformitate cu normele grupului si, indiferent de situatie, in conformitate cu legile,
reglementarile si uzantele comerciale in vigoare in tarile in care isi desfasoara Pirelli activitatea. Destinatarii:
¢ Nu ofera si nu accepta cadouri sau cheltuieli de protocol in situatiile care ar putea sugera in mod
rezonabil unui observator impartial sau tert ca au rolul de a genera datoria unei recunostinte sau de
a influenta in mod necorespunzator o decizie sau o actiune a destinatarului pentru a obtine un
avantaj necuvenit. Astfel de activitati sunt interzise chiar daca au fost permise, tolerate sau nu au
fost urmarite in justitie Tn practica.
* Tn mod special:
o Pirelli nu depaseste limitele uzantelor comerciale in contextele in care isi desfasoara activitatea
la acordarea acestor ,,gratuitati”;
o Pirelli nu tolereaza nicio forma de cadou oferit pentru a incuraja finalizarea anumitor activitati
sau nerealizarea anumitor activitati de catre Pirelli.
¢ Cadourile sau alte beneficii de valoare modesta pot fi platite functionarilor publici in conformitate
cu normele definite de grup si conform celor detaliate in sectiunea ,Relatiile cu administratia
publicd” din prezentul program.
e Obtin autorizari si/sau realizeazd comunicdrile prevazute de normele Pirelli pentru acceptarea
cadoului si scopul sdu, in functie de valoarea sa estimata.
¢ Arhiveaza documentele contabile si de autorizare referitoare la cadouri si la cheltuielile de protocol
in conformitate cu dispozitiile Pirelli.
¢ Nu sunt permise exceptii in legatura cu cadourile si cu cheltuielile de protocol (oferite sau primite)

care nu pot fi atribuite relatiilor institutionale, comerciale, de marketing si de curtoazie profesionala

12 Indiferent de situatie, in cazul cadourilor si al cheltuielilor de protocol destinate functionarilor publici, entitatea corporativa care
propune cheltuiala de protocol si/sau cadoul trebuie s3 informeze entitatile care aproba cu privire la motivele pentru care este
suportatd cheltuiala.

13 Cadouri si cheltuieli de protocol inseamna cheltuieli pentru furnizarea gratuita de bunuri si servicii (de exemplu, anvelope, produse
Pzero, ospitalitate si calatorii) efectuate in scopuri promotionale sau in scopul relatiilor publice, pentru a genera eventual si beneficii
economice pentru societate.
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normale si/sau desfasurarii obisnuite a activitatii societatii si, indiferent de situatie, de natura sa

creeze impresia ca vizeaza obtinerea sau acordarea de avantaje necuvenite.

4.4 Sponsorizari si activitati promotionale

Pirelli intreprinde activitati promotionale si de sponsorizare* cu scopul de a creste notorietatea si prestigiul
marcii Pirelli. in conformitate cu dispozitiile actuale aplicabile ale Pirelli si cu responsabilititile atribuite
fiecarui departament, destinatarii trebuie:

® sa garanteze ca obiectivul urmarit este exclusiv cel mentionat;

¢ sa realizeze un proces de diligenta cu privire la partenerul cu care urmeaza sa dezvolte activitati
promotionale si de sponsorizare, pentru a se asigura ca indeplineste cerintele de onestitate si
integritate profesional3;

* s3 reglementeze aceste relatii pe baza unui contract scris specific, care (i) defineste obiectul si
scopurile in care poate fi utilizata contributia; (ii) prevede, daca este cazul, controalele care vizeaza
verificarea coerentei utilizarii contributiei acordate de Pirelli cu scopul vizat in contract; (iii) contine
clauze concepute pentru a determina partenerul sa respecte angajamentele asumate de Pirelli in
chestiuni anticoruptie;

¢ sd obtina autorizatiile impuse de normele de la nivelul grupului pentru initiativele de sponsorizare;

e s arhiveze documentatia referitoare la analiza beneficiarului si la activitatile de selectie,
inregistrarile contrabile si inregistrarile acordurilor prevazute cu partenerul, in conformitate cu

dispozitiile Pirelli.

4.5 Contributiile la comunitatea externa

Pirelli realizeaza contributii'® la comunitatea externa pentru a sprijini anumite proiecte sau pentru a urmari
obiectivele institutionale ale beneficiarului.
in conformitate cu dispozitiile actuale aplicabile ale Pirelli si cu responsabilititile atribuite fiecdrui
departament, destinatarii trebuie:

* S3 se asigure ca beneficiarii contributiilor sunt alesi de persoane care au judecata, competenta si

autoritatea necesare, in conformitate cu normele Pirelli;

14 Activitatile promotionale si de sponsorizare sunt definite drept orice eveniment sau activitate organizatd cu scopul de a crea
oportunitati de promovare a activitatii si a marcii Pirelli.

15 Contributie” inseamna orice forma de contributie (in bani, in natura, concesiune de spatii/servicii) in favoarea unor persoane fizice
sau juridice, a unor organisme, asociatii cu experienta, integritate si renume demonstrate la nivel national sau international si care
isi desfasoard activitatea in domenii precum cel al educatiei/mediul academic, al culturii, al sporturilor, al sigurantei rutiere, al
solidaritatii sociale si al drepturilor omului, al mediului/educatiei ecologice.
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® S3 realizeze un proces de diligenta cu privire la beneficiar, pentru a se asigura ca indeplineste
cerintele de onestitate si integritate profesional3;

¢ Sa obtina autorizatiile impuse de normele de la nivelul grupului pentru contributiile la comunitatea
externa;

* Sa reglementeze aceste relatii pe baza unui acord scris specific, care (i) defineste obiectul si scopurile
in care poate fi utilizata contributia; (ii) prevede, daca este cazul, controalele care vizeaza verificarea
coerentei utilizarii contributiei acordate de Pirelli cu scopul vizat in contract; (iii) contine clauze
concepute pentru a determina partenerul sa respecte angajamentele asumate de Pirelli Tn chestiuni
anticoruptie;

¢ S3 arhiveze documentatia referitoare la analiza beneficiarului si la activitatile de selectie,
inregistrarile contrabile si inregistrarile acordurilor prevazute cu partenerul, in conformitate cu
dispozitiile Pirelli.

Indiferent de situatie, Pirelli nu realizeaza in mod direct sau indirect contributii catre partide politice, miscari,

comitete, organizatii politice si sindicale, catre reprezentantii li candidatii acestora.

4.6 Resurse umane

Procesul de gestionare a resurselor umane este evaluat drept domeniu cu risc de coruptie, facand trimitere
in special la selectie si la recrutare.
Pirelli a adoptat norme interne pentru a reglementa aceste activitati in conformitate cu principiile
anticoruptie.
n conformitate cu normele de referint3 ale societatii, procesul de recrutare si de selectie de resurse umane'®
trebuie:
¢ s3 fie gestionat de persoane care, prin prisma cerintelor de competenta si de independenta, sunt
calificate pentru a indeplini aceasta activitate;
¢ sa fie efectuat in conformitate cu principiul nediscriminarii, al impartialitatii absolute, al autonomiei
si al judecatii independente, menite sa asigure luarea deciziei finale In favoarea persoanei cele mai
potrivite pentru a ocupa postul in cauza si includerea unei oferte corespunzatoare valorilor de pe
piata de referinta, garantand egalitate de sanse la angajare;
* s3 prevada verificari specifice cu privire la recomandari si la experienta profesionala anterioara,

pentru a evita eventualele conflicte de interese, in special cu administratia publici. in acest scop, in

conformitate cu legislatia aplicabild, candidatii trebuie sa declare:

16 definit drept setul de activitati si de etape care conduc la recrutarea de noi membri ai personalului (inclusiv lucratori temporari,
stagiari si personal cu functii de conducere).
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o orice relatii cu functionari publici;

o orice rol detinut in cadrul administratiei publice Tn ultimii doi ani.

4.7 Tranzactii extraordinare si asocieri in participatie

Tranzactiile de fuziuni si achizitie, constituirea de asocieri in participatie/intrarea societatii Pirelli in asocieri
n participatie pot prezenta diferite riscuri (cum ar fi obtinerea concesiunilor prin dare sau luare de mita);
prin urmare, procesul de diligenta cu privire la partenerii potentiali constituie un aspect esential al fiecarei
tranzactii.

Trebuie sa se acorde o atentie deosebita profilului etic-reputational al partenerului, de asemenea prin
efectuarea unor verificari cu privire la istoricul comercial si la antecedentele partenerului. in ceea ce priveste
tranzactiile de vanzare, in cazul oricaror probleme critice, trebuie sa se efectueze verificari suplimentare cu

privire la capacitatea financiara a cumparatorului potential.

4.8 , Plati de facilitare”

Pirelli nu permite efectuarea, oferirea sau acceptarea, directa sau indirecta, de plati de facilitare'’. Tn cazul in
care se solicita, se promite sau se ofera o plata de facilitare unui destinatar, este important ca acesta sa isi
notifice fara intarziere supervizorul si departamentul de conformitate si norme.

Orice plati de extorcare?® efectuate catre un functionar public trebuie s3 fie identificate si documentate in
mod corespunzitor fird intarziere®. in mod special, personalul Pirelli implicat trebuie s3 trimit3 o notificare
formald in care detaliaza evenimentul catre superiorul direct si catre departamentul de conformitate si
norme, astfel incat (dupa consultarea cu departamentul juridic), sa poata evalua situatia si sa poata lua toate

masurile adecvate.

oy W

5 Activitati contabile

Evidenta contabila corecta este un instrument transversal pentru depistarea fraudelor, a fenomenelor de
coruptie si a actiunilor care contribuie la activitati ilegale (a se vedea, de asemenea, punctul 7.1 Tn acest sens).

Din acest motiv, Pirelli adopta un sistem de controale interne cu privire la informatiile financiare, conceput

17 plati efectuate catre functionari publici pentru a facilita sau accelera ,,actiuni de rutina ale administratiei publice” care se cuvin deja
societatii, cum ar fi, cu titlu de exemplu: emiterea de aprobari, autorizatii sau alte documente oficiale, pregatirea de documente ale
administratiei publice, cum ar fi vize sau alte ordine de lucru, furnizarea de servicii de telecomunicatii, de furnizare de energie si de
apa, descarcarea/incarcarea marfurilor sau protejarea bunurilor fragile/periculoase, planificarea vizitelor de inspectie asociate
executarii contractului sau tranzitului marfurilor in tara.

18 plati efectuate catre functionari publici, extorcate de la personalul Pirelli prin folosirea violentei au a unor amenintari grave si
iminente la adresa sigurantei si securitatii lor personale si care, prin urmare, se efectueaza exclusiv in scopul prevenirii vatamarii
corporale

19 platile de extorcare fac parte din evenimentele comerciale care fac obiectul evidentei contabile a societatii Pirelli, iar inregistrarile
contrabile referitoare la acestea trebuie sa se realizeze in conformitate cu normele Pirelli privind situatiile financiare si contabilitatea
si sa fie sustinute de documentatia corespunzatoare.
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in asa fel Tncat sa garanteze, cu sigurantd rezonabila, failibilitatea raportarii financiare si intocmirea
corespunzatoare a situatiilor financiare.
in acest scop, sefii departamentelor administrative/contabile din fiecare societate a grupului, in limitele
sarcinilor atribuite lor si Tn limitele competentei lor, trebuie sa se asigure ca fiecare tranzactie:
¢ este inregistrata corect si in mod adecvat, legitima, coerenta, autorizata si poate fi urmarita;
¢ este insotita de dovezile documentare adecvate care sa permita, in orice moment:
o verificarea activitatilor desfasurate,
o identificarea persoanei care a autorizat si a inregistrat operatiunea (,,separarea indatoririlor”),

o efectuarea controalelor.

6 Procesul de diligenta

Avand n vedere riscurile indicate la punctele anterioare si in conformitate cu procedurile prevazute in
normele de referinta adoptate de Pirelli, procesul de diligenta este avut in vedere in scopul colectari ide
informatii pentru a evalua existenta conditiilor necesare pentru a intra in relatii comerciale cu principalii
parteneri.
Mai exact,

a) la nivel mondial, fiecare functie/departament care gestioneaza relatii cu un partener potential are
obligatia de a efectua o verificare preliminara cu privire la fiabilitatea si reputatia sasi de a surprinde
eventualii indicatori de neconformitate cu standardele de reglementare si de etica ale societatii
Pirelli;

b) 1n cadrul societatilor Pirelli care isi desfasoara activitatea in domenii in care riscul de coruptie este
considerat mai important in temeiul unei abordari ,bazate pe riscuri”, existd norme care
reglementeaza in detaliu desfasurarea activitatilor de diligenta si care impun, in plus fata de cele de
mai sus, desfasurarea de controale etice si reputationale ample (,,proces de diligenta sporit”) in ceea
ce priveste partenerii despre care se considera cad pot prezenta un risc sporit din cauza rezultatului
procesului de diligentd de baza sau naturii si/sau valorii tranzactiei.

Departamentul de conformitate si norme sprijina analiza partenerului, pentru a determina daca anumite
semnale de avertizare identificate in ceea ce priveste combaterea coruptiei ,blocheaza” relatiile viitoare cu
partenerul si/sau presupun doar un nivel sporit de atentie si de punere in aplicare a masurilor de atenuare a

riscurilor.

15/18
Programul de conformitate cu normele anticoruptie al PIRELLI




[

7 Monitorizare, raportare si imbunatatire continua

7.1 Monitorizare

Pirelli a instituit un cadru general pentru monitorizarea punerii in aplicare eficace si eficiente a prezentului
program, conform unei abordari , bazate pe riscuri” in conformitate cu metodologiile definite de normele
interne si cu ,bunele practici” (controale de nivelul intai, al doilea si al treilea).

Monitorizarea vizeaza sa detecteze, in diferitele tari in care isi desfasoara Pirelli activitatea, urmatoarele
cazuri:

e actualizarile in materie de reglementare: monitorizarea schimbarilor/actualizarilor aduse normelor
anticoruptie aplicabile;

e educatie si conformitate: conformitatea cu planurile de formare si de comunicare planificate ( a se
vedea punctul 3.3);

e sistemul de control intern: Pirelli asigura adoptarea unui sistem de control intern care prevede
efectuarea controalelor (atat in domeniul financiar, cat si in cel nefinanciar) capabile sa monitorizeze,
sa prevind si/sau s combat riscul de coruptie. in mod special, ficand trimitere la controalele din
sfera financiara, Pirelli adopta un sistem de controale interne care ofera asigurari rezonabile cu
privire la fiabilitatea raportarii financiare, in conformitate cu standardele contabile adoptate de Pirelli
si cu normele aplicabile. Scopul acestor controale este de a reduce riscul aparitiei unor inregistrari
contabile inexacte (si al neidentificarii lor fara intarziere), cauzat de eroare sau de frauda, care sunt
semnificative in ceea ce priveste impactul lor asupra situatiilor financiare anuale sau asupra
rapoartelor financiare interimare.

e raportari: monitorizarea tuturor raportarilor de avertizare in interes public (a se vedea punctul 8.1);

e audituri: activitati de audit intern/extern si/sau alte verificdri specifice menite sa previna si sa
depisteze riscul de coruptie.

in plus fatd de cele de mai sus, la societdtile certificate in conformitate cu standardul 1SO 37001,
monitorizarea operationald este asigurata in mod constant si de colectarea si de analiza fluxurilor din
departamentele companiei de catre departamentul de conformitate care, cel putin o data la sase luni,
colecteaza informatii de la toate departamentele implicate in procesele cu risc de coruptie identificate si
efectueaza un audit independent (in ansamblu sau prin sondaj, in functie de fluxul de lucru) asupra
activitatilor desfasurate de societdti, asigurand astfel controlul ex post asupra activititilor cu risc. In plus fatd
de activitatile de audit al proceselor interne si/sau externe, monitorizarea constanta este completata si de

audituri care vizeaza in mod special verificarea performantei sistemului de management anticoruptie, care

se realizeaza cel putin o data la trei ani.
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7.2 Raportarea cu privire la activitatile corespunzatoare

Departamentul de conformitate si norme intocmeste periodic (cu o frecventa definita si in functie de o
abordare ,,bazata pe riscuri”) pentru societatile certificate un raport care include activitatile corespunzatoare

desfasurate in cadrul programului de conformitate.

7.3 Tmbunatitire continud

Pirelli adopta o abordare orientata spre imbunatatirea continua a activitatilor si a rezultatelor sale rezultate
din durabilitatea, adecvarea si eficacitatea programului de conformitate.

Departamentul de conformitate si norme revizuieste periodic prezentul document pentru a se asigura ca este
garantat cel mai Tnalt nivel de eficacitate si pentru a include, daca este necesar, cele mai recente schimbari
in materie de reglementare si eventualele sugestii de imbunatatire care au aparut in cursul activitatilor de
monitorizare.

n plus fatd de cele de mai sus, departamentul de conformitate si norme, impreuni cu departamentul implicat
de fiecare datd, ia masuri pentru a pune in aplicare fara intarziere orice recomandari de imbunatatire in

relatia cu activitatile operationale formulate de partile interesate/organismele interne sau externe.
8 Raportari, incalcarea obligatiilor si sanctiuni

8.1 Raportari

Pirelli incurajeazd raportarea oricaror incalcari ale obligatiilor?® sau stimulent pentru o incélcare a obligatiilor
sau orice actiune care se opune obiectului sau scopului programului de conformitate si al legislatiei aplicabile
si al altor reglementari la toate nivelurile referitoare la combaterea coruptiei, printre altele.

Cu titlu de exemplu, destinatarii au obligatia de a raporta orice solicitare directa sau indirecta care vizeaza
obtinerea de plati, cadouri, deplasari, beneficii personale sau familiale sau orice alte beneficii, efectuata unui
alt destinatar in conformitate cu procedurile de raportare existente ale Pirelli si, in special, Tn conformitate
cu dispozitiile Politicii de avertizare in interes public.

n cursul tratdrii raportirilor de avertizare in interes public, Pirelli se angajeazd si respecte principiul
confidentialitatii, al proportionalitatii si al impartialitatii, sa recunoasca buna-credinta a avertizorilor in

interes public si s3 garanteze anonimitatea lor. n plus, Pirelli nu va tolera nicio formé de amenintare,

20 fncalcarile obligatiilor” sunt actiuni sau omisiuni comise n cursul activititii sau Tn legitura cu aceasta, de citre orice persoana din
cadrul societatii Pirelli, in numele sdu sau in relatia cu Pirelli sau cu persoanele interesate din cadrul Pirelli (inclusiv asocierile in
participatie ale Pirelli) care s-au produs sau care se poate preconiza in mod rezonabil cd se vor produce sau care prezinta o
probabilitate foarte mare de a se produce, inclusiv eventualele ncercari de a tainui aceste actiuni sau omisiuni.
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represalii sau discriminare — efectiva sau tentativa — impotriva persoanelor implicate in avertizarea in interes
public.

Pirelli pune la dispozitia destinatarilor si a partilor interesate un canal special pentru avertizare in interes
public, care este aliniat cerintelor juridice specifice ale tarilor in care isi desfasoara activitatea si poate fi

accesat la acest link: https://pirelli.integrityline.com/.

Pentru detalii suplimentare si pentru canalele de raportare suplimentare disponibile, consultati Politica
grupului privind avertizarea in interes public si/sau politicile aplicabile la nivel local, toate fiind disponibile la

www.pirelli.com/whistleblowing.

8.2 Incilcarea normelor programului

n cazul unei incélcari a programului, Pirelli va aplica sanctiunile previzute de sistemul disciplinar al societétii,
in conformitate cu contractele colective de munca, cu procedurile si cu normele aplicabile in tarile in care isi
desfasoara Pirelli activitatea.
Niciun angajat nu trebuie sa faca obiectul represaliilor, al discriminarii sau al masurilor disciplinare pentru:
¢ refuzul de a participa la o activitate in cadrul careia angajatul a estimat in mod rezonabil ca exista un
risc semnificativ de coruptie;
e exprimarea unor suspiciuni sau Thaintarea unor raportari cu buna credinta, pe baza unei convingeri
rezonabile, cu privire la Tncercarea de a comite acte de coruptie, la acte de coruptie efective sau

prezente.

8.3 Sanctiuni

Pirelli nu tolereaza nicio conduitd care incalca principiile prezentului program si legislatia anticoruptie in
vigoare in tarile in care isi desfasoara activitatea.

Pirelli va intreprinde masurile corespunzatoare ca raspuns la orice conduita ilegald care poate fi atribuita
personalului societatii Pirelli si/sau unor parti terte, care rezulta in urma activitatilor se verificare interna sau
in urma raportarilor; in mod special, Pirelli va depune toate eforturile rezonabile in urmatoarele scopuri: (i)
pentru a opri si a sanctiona conduita in cauza a angajatilor Pirelli, (ii) pentru a pune in aplicare masurile de
remediere contractuale, inclusiv rezilierea contractului si/sau solicitarea de daune, fara a se limita la acestea,
impotriva partilor terte ale caror actiuni se constata ca incalca legislatia anticoruptie si/sau angajamentele in
materie de conformitate anticoruptie prevazute in Codul de conduita pentru furnizori si/sau in contractele

corespunzatoare.
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