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1 Ingress

Etiskt ansvarsfullt beteende baserat pa lojalitet, rattvisa och transparens ar en av de viktigaste
komponenterna i Pirellis framgang.

Det ar Pirellis fasta 6vertygelse att foretaget har ett ansvar for att framja etiskt, ansvarsfullt affarsuppforande
och efterleva lagar, regler, standarder och riktlinjer i de lander dar foretaget verkar, samt att utmarka sig som
ett foretag som kan exportera de varden som genomsyrar dess handlingar till de samhallen dar man verkar.
Pirelli har gjort ett konkret atagande om att bekdmpa korruption, vagra korruption i alla sammanhang och
alla jurisdiktioner, i alla former och pa alla sétt (dven i de fall da sadana aktiviteter ar praxis, tolereras eller
inte ar straffbara).

Kunskap om var risken for korruption déljer sig och exemplariskt uppférande karaktariserar Pirellis dagliga
arbete for att skydda foretagets mest dyrbara tillgangar: dess integritet.

Efterlevnadsprogrammet for korruptionsbekampning (nedan ”efterlevnadsprogrammet”, ”"dokumentet”
eller “programmet”) definierar de varden, principer och ansvar som ligger till grund for Pirellis arbete mot
korruption.

Pirelli foljer principerna i FN:s Global Compact! och stédjer Transparency International?.

Pirelli foljer Transparency Internationals affarsprinciper och principerna i Global Compact, enligt vilka foretag
forbinder sig att bekdmpa korruption i alla dess former, liksom utpressning och mutor, och bekraftar sitt
atagande att bekdmpa korruption genom implementering och fortlopande uppdatering av det
efterlevnadsprogram som antogs 2013. Till grund for programmet ligger en sarskild
riskexponeringsbedémning som kommer att aterupprepas regelbundet (baserat pa riskbedomningar och
internationella basta praxis — dock minst vart fjdrde ar) i syfte att bedéma och férebygga risk fér korruption
och definiera lampliga utbildnings- och medvetandehdjande program.

Efterlevnadsprogrammet, som ocksa uppdaterats i enlighet med den internationella standarden ISO 37001
Ledningssystem for bekiampning av mutor?, som innehaller riktlinjer fér att forebygga, spara och hantera
mutor, ar ett tydligt bevis for Pirellis atagande nar det géller att bekdmpa korruption och ett led i foretagets
strategi for att fortsatta forbattras.

Efterlevnadsprogrammet antogs i syfte att inratta ett referensramverk, och darigenom ytterligare starka den

policy for bekdmpning av mutor som Pirelliimplementerat over tid. Det innefattar forst och framst den etiska

1 FN:s Global Compact ar ett atgardsprogram som initierats av FN, som syftar till att engagera foretagsvarlden genom tio principer
inom foljande omraden: manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och korruption.

2 |cke-statlig, icke-vinstdrivande organisation som bekdampar korruption pa global niva. Varje ar rdknar Tl ut CPl-indexet (Corruption
Perception Index), en indikator som visar den sammantagna korruptionsnivan i manga lander i varlden.

3 Internationell standard som utvecklats av Internationella standardorganisationen fér ledningssystem for bekdmpning av mutor. Den
har standarden specificerar kraven och tillhandahaller riktlinjer for att inratta, implementera, uppratthalla, uppdatera och forbattra
system for bekdmpning av mutor.
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koden och uppforandekoden, och darefter specifika program och modeller i de olika lander dar Pirelli har
verksamhet (till exempel organisations-, lednings- och kontrollmodellen MOGC som foreskrivs i det italienska
lagdekretet 231/2001, som galler for alla italienska foretag).

Pirelli forstdr medarbetarnas centrala roll nar det galler implementering och utveckling av
efterlevnadsprogrammet. Darfor stravar foretaget efter och framjar att hdja medvetenheten, utbilda
medarbetarna och fortlépande uppdatera initiativ som visar och mojliggér en tydlig forstaelse av de
korruptionsrisker som ar férknippade med verksamheten, de verktyg for att férebygga och bekdmpa
korruption som Pirelli antar och implementerar 6ver tid, och de konsekvenser som missbruk av verktygen
och brott mot korruptionslagstiftning medfor. Dessutom forstar Pirelli vikten av att kommunicera sina varden
och etiska principer pa ett transparent satt till sina samarbetspartner och inkluderar darfér lampliga

ataganden géllande korruptionsbekampning i sina kontrakt.

2 Regulatorisk kontext

Pa en global niva karaktariseras det legala ramverket av en konstant atstramning av sanktioneringssystem
for korruption, och baseras pa internationella konventioner och foérdrag som syftar till att minska skillnaderna
i olika nationella rattssystem. Manga lander har redan antagit lagar som gor inte bara mutor till offentliga
tjdnsteman olagligt,* utan dven mutor mellan privata parter.

Pirelli ar en multinationell koncern, som leds av Pirelli & C. S.p.A. och med verksamhet i fler an 160 lander,
och omfattas av lagstiftning i en mangd olika lander, som i allmanhet forbjuder féljande:

e att direkt eller indirekt erbjuda eller utlova en inhemsk eller utlandsk offentlig tjansteman pengar,
ersattning eller andra formaner for att fa personen att utfora, eller inte utféra, en handling som ingar
i personens arbetsuppgifter (aktiv korruption i den offentliga sektorn)

e att direkt eller indirekt erbjuda eller utlova tredje part pengar, ersattning eller andra formaner for
att fa personen att utfora, eller inte utféra, en handling som ingar i personens arbetsuppgifter (aktiv
korruption i den privata sektorn)

o att direkt eller indirekt begara pengar, ersattning eller andra formaner for att utfora, eller inte utfora,

en handling som ingar i ens arbetsuppgifter (passiv korruption i den privata sektorn).

4| detta program innebar ”offentlig tjansteman” féljande:
e en person som utfor en lagstiftande, rattslig eller administrativ tjanst
e en person som agerar offentligt for en offentlig forvaltning
e en person fran ett politiskt parti eller som kandiderar till en politisk roll i Italien eller utomlands, eller nagot annat offentligt
dmbete
e en medlem i den kungliga familjen i referenslandet, en offentlig tjansteman, dvs. ndgon som pa nagot satt erbjuder en
offentlig tjanst, dar offentlig tjdnst innebér en aktivitet som regleras pa samma satt som en offentlig skyldighet, men som
karaktariseras av brist pa de typiska befogenheterna hos den senare.
Om det rader nagon tvekan om en potentiell motpart faller under ovanstdende definition av en offentlig tjansteman ska koncernens
efterlevnadsfunktion kontaktas utan dréjsmal fér nédvandig support.
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Pirelli-koncernen omfattas av géillande lagar i de lander didr koncernen verkar®, daribland lagar som ratificerar
internationella konventioner som forbjuder mutor till offentliga tjansteman och mellan privata parter,
daribland (i) OECD:s konvention mot mutor av utldndska offentliga tjansteman i internationella
affarsférbindelser och (ii) FN:s konvention mot korruption. Brott mot dessa lagar och regler skulle ocksa
exponera Pirelli mot allvarlig och irreparabel anseendeskada samt mot specifika sanktioner, oberoende av
lokala lagar och regler i det land dar korruptionshdandelsen agde rum. | vissa fall skulle sanktionerna kunna

leda till ett totalforbud mot all affarsverksamhet i det landet.
3 Efterlevhadsprogrammets egenskaper

3.1 Mal

Efterlevnadsprogrammet ligger i linje med de varden och principer som uttrycks i Pirelli-koncernens etiska
kod, uppférandekod, uppférandekod for leverantérer och alla relevanta policyer.
Dokumentet utgor ett ramverk for de policyer som antas av Pirelli inom omradet korruptionsbekampning
och innehaller foljande:
e En beskrivning av de policyer, kontrollatgarder och ataganden gallande korruptionsbekdmpning som
Pirelli inrattat som ett referensramverk for att definiera, revidera och uppna malen for férebyggande
av korruption.
e En beskrivning av Pirellis grundlaggande varden och principer, vilka foretagets samarbetspartner
maste folja och uppratthalla.
e En beskrivning for intressenterna av de uppforandestandarder och kontrollmetoder som Pirelli

implementerat for att férebygga korruption, i enlighet med bestadmmelserna i den etiska koden.

3.2 Omfattning och implementeringsmetoder

Efterlevnadsprogrammet for korruptionsbekdampning godkdnns av styrelsen i Pirelli & C. S.p.A., och
eventuella dndringar ska ocksa godkannas av styrelsen.

Efterlevnadsprogrammet ar tillampligt for alla féretag i Pirelli-koncernen (dvs. Pirelli & C. S.p.A. och dess
dotterbolag, hadanefter ”Pirelli” eller "koncernen”) och alla dem som agerar for Pirelli eller i Pirellis intresse

("mottagarna”). Affarspartner (t.ex. joint ventures, leverantorer osv.), dar Pirelli inte har operativ kontroll,

5 Nagra exempel:

e bestimmelserna i den italienska civilrdtten och straffratten, det italienska lagdekretet 231/2001, som reglerar foretags
administrativa ansvar for brott (daribland nationell och internationell korruption) som begas for foretagets rakning av deras
direktorer, medarbetare eller samarbetspartner i Italien eller utomlands

e U.S. Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)

o UK Bribery Act

med dndringar och tillagg.
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maste folja principerna i programmet, inklusive bestimmelserna i Pirellis uppforandekod for leverantorer
och/eller andra specifika kontraktsklausuler. Efterlevnadsprogrammet ar tillampligt pa alla transaktioner
som genomfors av Pirelli, i enlighet med syftet och motparten i respektive transaktion.

Mottagarna ska folja lagar och regler i de lander dar de verkar, alla féretagsrutiner och policyer, samt stélla
sig bakom principerna i detta dokument, med engagemang och delaktighet.

Programmet géller for Pirelli & C. S.p.A. fran publiceringsdagen och ersatter det program som godkédndes av
styrelsen i Pirelli & C. S.p.A. 2019-02-14 och publicerades 2019-02-14.

Dotterbolagen ska utan undantag och utan drojsmal sdkerstalla implementering av detta program. Behovs
ytterligare rutiner for korruptionsbekdmpning i koncernbolagen bistar koncernens efterlevnadsfunktion i
féorekommande fall.

Efterlevnadsprogrammet fér korruptionsbekdmpning dversétts till flera sprak® och kommer att meddelas

externa intressenter samt offentliggéras pa Pirellis webbplats.

3.3 Roller och ansvar

¢ Pirellis hogsta ledning spelar tillsammans med koncernens efterlevnadsfunktion och de olika
berérda avdelningarna, en strategisk roll for implementeringen av programmet. De sdkerstaller att
alla som arbetar pd och samarbetar med Pirelli &r engagerade och stiller sig bakom programmet.”

¢ Koncernens efterlevnadsfunktion har, i egenskap av efterlevnadsavdelning for forebyggande av
korruption, tillrackliga befogenheter, oberoende och resurser samt specifik expertis inom omradet,
och ansvarar bland annat for: i) uppféljning av utformningen och implementeringen av programmet;
ii) specialradgivning och hjalp i fragor gallande korruptionsbekdmpning till de olika avdelningarna pa
Pirelli & C S.p.A. och dess dotterbolag; iii) att sdkerstdlla att ledningssystemet for
korruptionsbekdampning foljer lagstiftningen om korruption; iv) rapportering om relevanta aktiviteter
inom ramen for detta program i enlighet med de rutiner som definieras i punkt 6.2 nedan. For att
kunna utfoéra aktiviteterna i programmet kan denna avdelning anvanda sig av personer utanfor
foretaget, till vilka Pirellis hogsta ledning ska overféra lampligt ansvar och befogenheter for

hanteringen av de delar som tilldelats dem.

6 Qversattningarnas 6verensstimmelse med originalet kommer att bedémas av respektive dotterbolags bolagsjurist, samt den lokala
efterlevnadsavdelningen om sadan finns, eller en extern jurist.

7| de foretag som ar certifierade enligt standarden ISO 37001 identifierar Pirelli den hogsta ledningen och ledande befattningshavare
enligt foljande: (i) det styrande organet, eller ledningen, som ar styrelsen i respektive foretag; (i) hogsta ledningen, som &r den
ledande befattningshavare med den hogsta makten i foretaget, identifierad utifran organisationsscheman och systemet for
delegering av makt och fullmakter i respektive foretag.
Det styrande organet och hogsta ledningen reviderar regelbundet ledningssystemet for att verifiera att det ar andamalsenligt och
har implementerats, baserat pa information fran koncernens efterlevnadsfunktion.
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¢ Interngranskningsavdelningen verifierar och Overvakar efterlevnad av principerna och
bestammelserna i efterlevnadsprogrammet inom ramen fér den granskning som regelbundet utfors

i alla koncernbolag.

3.4 Information, utbildning och medvetenhet

Efterlevnadsprogrammet meddelas mottagarna (pa mest lampliga satt) och offentliggérs pa webbplatsen

www.pirelli.com och féretagets intranat. Pirelli tillhandahaller Iamplig utbildning om korruptionsbekdmpning

och medvetenhetshdjande program for att sdakerstalla kunskap om lokala och internationella lagar och regler,
innehallet i detta dokument och alla andra initiativ som inforts for att bekdmpa korruption.
Utbildningsaktiviteterna erbjuds medarbetarna utifran den roll de har i foretaget och deras exponering mot
korruptionsrisk, for att hjalpa dem gora ansvarsfulla val och hantera de korruptionsrisker de kan utsattas for
pa ratt satt.

Koncernen sakerstéller att detta dokument kommuniceras till dess samarbetspartner bland annat genom

uppforandekoden for leverantorer och/eller [ampliga kontraktsklausuler och/eller forklaringar.

4 Kansliga omraden

Efterlevnadsprogrammet ar konstruerat utifran ett “riskbaserat” perspektiv. Pirelli utgar fran basta praxis
och implementerar en riskbedémningsprocess for att identifiera, bedéma och spara korruptionsrisker i sina
affarsaktiviteter, och underlatta definitionen och uppdateringen av tillhérande kontrollatgarder. Pirelli
beddmer dven effekterna av korruption pa affarsverksamheten och pa mojligheten att uppna foretagets mal,
och tar hiansyn till manga faktorer som kan intensifiera/reducera risken for korruption (t.ex. den regulatoriska
komplexiteten i de lander dar foretaget har verksamhet, riskerna som forknippas med klimatférandringen,
lokal praxis). Foretaget lagger ocksa sarskild vikt vid intressenternas behov och férvantningar.

For var och en av de riskaktiviteter som identifieras antar Pirelli specifika regulatoriska instrument och
implementerar kontrollatgarder som f6ljs upp och uppdateras regelbundet for kontinuerlig forbattring.

Allt verksamhet som utfors av Pirelli maste dokumenteras i rimlig detalj, och redovisas korrekt (i tillampliga
fall) och omfattas av lampliga kontroller.

Uppfoljning av brister i korruptionspraxis ar sarskilt relevant inom féljande kansliga omraden:
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http://www.pirelli.com/

4.1 Mellanhdnder och leverantorer

Pirelli anvander sig av mellanhidnder och leverantérer®, som maste uppfylla de krav pa &rlighet och
professionalitet som Pirelli staller. Relationerna med dess motparter ar baserade pa féljande principer:

e Hanteringen av relationen med leverantorer ska ske i Overensstdmmelse med géllande
foretagsregler for inkép av varor och tjanster samt konsulttjanster och professionella tjanster.

* Valet av mellanhédnder och leverantorer maste baseras pa tidigare urvalsaktiviteter, som utférs av
opartiska, kompetenta och behoériga personer, i enlighet med Pirellis bestammelser. Exempel:

o Pirelli verifierar motparternas erfarenhet och de tekniska kraven och ber dem intyga att de
inte ar foremal for undersékningar/fillande domar gallande korruption.

o Beroende pa den aktivitet som kontraktet avser, leveransens varde eller relevans/betydelse ar
vissa motparter foremal for specifika granskningsaktiviteter, vilka dven syftar till att undersdka
etiska aspekter, i enlighet med bestdammelserna i punkt 6 nedan. Dessa utfors pa grundval av
de rutiner och inom de tidsramar som beskrivs i de gédllande verksamhetsreglerna, som
innehdller detaljerade instruktioner om omfattningen av kontroller och frekvensen for
uppféljning av relationer med I6pande prestationer.

» Kontrakt maste vara skriftliga, baseras pa Pirellis standarder och innehalla specifika klausuler som
bland annat ska sdkerstdlla att motparten uppfyller Pirellis 3ataganden gallande
korruptionsbekdampning. Exempel:

o Under samarbetet maste motparter driva sin verksamhet i enlighet med Pirellis etiska
principer, och dvertradelser leder till att kontraktet omedelbart sags upp.

o Motparternas ersattning maste baseras pa lamplig dokumentation som gor att det gar att
verifiera prestationerna gentemot kontraktsbestammelserna.

» Resultatet av urvalsaktiviteter, dokumentation (inkl. skatte-/redovisningsuppgifter) och uppgifter
om kontraktsarrangemang med motparten maste arkiveras, registreras och sparas i enlighet med
Pirellis bestammelser.

e De avdelningar som hanterar kontraktet ska omedelbart rapportera till koncernens
efterlevnadsfunktion om kritiska fragor eller misstankta overtradelser av korruptionslagstiftning och
efterlevnadsataganden i kontraktet av leverantéren.

| samband med leverantérsrelationerna ar hanteringen av betalningar av sarskild vikt, och ar en process som

maste folja bestimmelserna i koncernférordningarna, med malet att sdkerstalla

8 Mellanhander och leverantérer definieras som personer som har kontakt med eller verkar mellan tva eller fler affarspartner. For
detta dokument innebér detta agenter, representanter, konsulter eller konsultféretag, leverantérer och underleverantorer.
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o fullstandig efterlevnad av relevanta internationella och nationella lagar och regler, daribland om
penningtvatt

¢ uppfoljning och auktorisering av betalningar som inte ar standardbetalningar (t.ex. betalningar som
av en bevisad ekonomisk anledning maste géras till offshore-/icke-samarbetsvilliga linder®,
betalningar till ett konto som star i ett annat namn an den person som utfor tjansten eller i ett annat
land dn det land dar motparten har sitt huvudkontor/hemvist eller dar tjansten utférdes, “manuella”
betalningar osv.).

e uppdatering av leverantorens bankuppgifter efter verifiering av den begarande partens identitet

("call back”-rutin) for att verifiera begarans dkthet och undvika felaktiga betalningar/bedragerier.

4.2 Relationer med offentlig forvaltning

Pirelli framjar och stédjer dialog med offentlig férvaltning®® (nedan dven ”offentliga tjinsteman”) genom
relationer som baseras pa principen rattvisa och transparens for att forhindra olagliga aktiviteter i samband
med sadana interaktioner, i enlighet med korruptionslagstiftning och principerna i detta dokument samt den
etiska koden.
Mottagarna maste i alla relationer med en offentlig férvaltning®*
e avsta fran aktiva eller uteblivna handlingar som kan utgora ett forsok till bestickning
* bevara dokumentation av relationer av en ekonomisk natur till och fran offentliga tjansteman (t.ex.
representation, gavor, ersattning for tjanster som tillhandahalls av férvaltningen osv.)
¢ meddela efterlevnadsavdelningen om direkta eller indirekta begaranden av en offentlig tjansteman
om betalningar, gavor, resor, personliga formaner eller andra férdelar for personen sjalv eller for
familjemedlemmar, slaktingar eller sasmmanboende eller fér ndgon annan formanstagare for att
utfora eller inte utféra aktiviteter som ror Pirelli, i strid med de skyldigheterna som féljer av deras

ambete.

9 Alla foretag maste kontrollera de svarta listorna i de geografiska omraden dar de verkar och som definierats av internationella
institutioner eller behoriga nationella myndigheter (for EU géller listan via denna lank: https://ec.europa.eu/taxation customs/tax-
common-eu-list_en, for Italien géller listan via féljande lank:

https://www.guidafisco.it/paesi-black-list-elenco-aggiornato-773).

10| detta program innebar “offentlig férvaltning” foljande:

eorgan, ambete, myndighet eller avdelning, central eller perifer, i Italien eller utomlands, som ansvarar for allmadnna intressen
och/eller utfor lagstiftande, rattsliga eller administrativa uppgifter enligt bestimmelser i férvaltningslag och myndighetsféreskrifter
einternationella offentliga organisationer (t.ex. Europeiska banken for ateruppbyggnad och utveckling, International Bank for
Reconstruction and Development, Internationella valutafonden, Varldsbanken, Varldshandelsorganisationen)

emyndigheter, avdelningar eller organ inom EU

estatligt dgda foretag, eller foretag eller organisationer som pa annat satt styrs av staten (t.ex. medarbetare i statligt dgda
oljeféretag), om det inte verkar pa marknaden pa kommersiell basis, dvs. pa samma basis som ett privat foretag, utan subventioner
eller andra privilegier.

11 pirellis relevanta relationer med offentlig forvaltning inkluderar bland annat: relationer med institutioner, inspektioner och
begdranden om dokumentation/information av offentlig forvaltning, relationer med rattsliga och regulatoriska myndigheter,
begaranden om tillgéng till finansiering, offentliga utbetalningar och sociala stotdampare, kontakter géllande rattsliga skyldigheter.
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4.3

* se till att alla gavor och representationsutgifter for institutionssyften avsedda for personer som hor
till eller har koppling till den offentliga forvaltningen (t.ex. deltagande i event som sponsras av Pirelli
och/eller dar avgiften betalas av Pirelli) understiger det som definieras som ”blygsamt” virde, och
godkinns av ledande personer? i linje med bestimmelserna i féretagsreglerna fér gévor och
representationsutgifter. Endast i undantagsfall (t.ex. offentliga evenemang, institutionsbesok) ar det
tillatet att avvika fran regeln om blygsamt varde for hogre offentliga tjansteman.

e avsta fran att gora underlattande betalningar (se punkt 4.8).

Gratifikations- och representationsutgifter

Pirelli ger endast gratifikationer och star endast fér representationskostnader®® for institutionella,

kommersiella och marknadsmaéssiga andamal, i linje med koncernférordningarna och alltid i enlighet med

lagar, regler och kommersiella seder och bruk i de lander dar Pirelli har verksamhet. Féljande galler:

* Mottagarna ska inte erbjuda eller ta emot gavor och representation om en opartisk tredje part skulle
kunna uppfatta att syftet ar att skapa en tacksamhetsskuld, for att utova otillborlig paverkan pa ett
beslut eller en handling av mottagaren for att fa en oréattvis fordel. Sddana aktiviteter ar forbjudet,
dven om de i praktiken &r tillatna, tolererade eller inte atalbara.

e Exempel:

o Pirelli 6verskrider inte affarspraxis i ssmmanhanget nar sddana “formaner” beviljas.
o Pirelli tolererar inte nagra gavor i syfte att uppmuntra foretaget att utféra eller inte utfora
specifika aktiviteter.

¢ Gavor eller andra férmaner av ett blygsamt varde kan betalas ut till offentliga tjdnsteman, i enlighet
med de regler som definieras av koncernen och som beskrivs i avsnittet ”Relationer med offentlig
forvaltning” i detta program.

* Mottagarna ska inhdmta godkannande och/eller kommunicera enligt Pirellis regler for att ta emot
gavan och dess syfte beroende pa berdknat varde.

¢ Alla redovisnings- och godkannandedokument for gratifikations- och representationsutgifter ska
arkiveras i enlighet med Pirellis bestammelser.

¢ Inga undantag medges for gavor och representation (som ges eller tas emot) som inte kan tillskrivas

normala institutionella, kommersiella, marknadsférings- och artighetsrelationer och/eller som gors i

12 Den foretagsenhet som foreslar representationsutgiften/gavan till offentliga tjdnsteman maste dock alltid informera de
godkdnnande enheterna av skidlen bakom utgiften.

13 Gratifikations- och representationsutgifter ska forstas som utgifter for att tillhandahalla kostnadsfria varor och tjanster (t.ex. dack,
Pzero-produkter, representation och resor) av marknadsforingsskal eller for PR-syften for att potentiellt generera ekonomiska
fordelar for foretaget.
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foretagets ordinarie verksamhet, och som kan ge intryck av att de syftar till att férvarva eller bevilja

otillborliga fordelar.

4.4 Sponsring och kampanjer

Pirelli anvander sponsring och kampanjer'* fér att 6ka medvetenheten om varumarket Pirelli och dess
anseende. | linje med bestdmmelserna i gallande Pirelli-regler och det ansvar som aligger respektive
avdelning ska mottagarna
e garantera att syftet ar det som beskrivits
e utféra granskning av motparten, med vilken sponsringen och kampanjerna ska utvecklas, for att se
till att denna uppfyller kraven pa arlighet och professionell integritet
» reglera sadana relationer pa grundval av ett specifikt skriftligt avtal som (i) definierar malet och syftet
med bidraget, (ii) dar sa ar lampligt, innehaller kontroller som syftar till att verifiera att anvandningen
av de bidrag som Pirelli beviljat 6verensstammer med de syften som anges i kontraktet, (iii)
innehaller klausuler avsedda att se till att motparten efterlever Pirellis dtaganden gallande
korruptionsbekdmpning
¢ inhdmta de godkdnnanden som kravs enligt koncernférordningarna for sponsringsinitiativ
¢ arkivera dokumentation rérande mottagaranalys och urvalsaktiviteter samt redovisningsuppgifter

och uppgifter om avtalet med motparten i enlighet med Pirellis bestammelser.

4.5 Bidrag till samhallet

Pirelli betalar ut bidrag® till samhillet fér att stétta specifika projekt eller férmanstagarens institutionella
syften.
| linje med bestdammelserna i géllande Pirelli-regler och det ansvar som aligger respektive avdelning ska
mottagarna
¢ se till att valet av bidragsmottagare gors av personer som ar opartiska, kompetenta och behoriga, i
enlighet med Pirellis regler
e genomféra en granskning av mottagaren, for att se till att denna uppfyller kraven pa arlighet och
professionell integritet

¢ inhdmta nddvandiga godkannanden enligt koncernens regler for bidrag till samhallet

1 Sponsring och kampanjer definieras som ett evenemang eller en aktivitet som organiserats 1 syfte

att skapa mdjligheter att marknadsfora Pirellis verksamhet och varumaérke.

15 ”Bjdrag” innebér alla slags bidrag (kontant, in natura, upplatelse av utrymme/tjanster) till férman for fysiska personer/juridiska
personer, organ, foreningar med bevisad erfarenhet, integritet och erkdannande pa nationell eller internationell niva och som verkar
inom omradena utbildning/vetenskap, kultur, sport, vagsakerhet, social solidaritet och méanskliga rattigheter, miljé/miljéutbildning.
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» reglera sadana relationer pa grundval av ett specifikt skriftligt avtal som (i) definierar malet och syftet
med bidraget, (ii) dar sa ar lampligt, innehaller kontroller som syftar till att verifiera att anvandningen
av de bidrag som Pirelli beviljat éverensstimmer med de syften som anges i kontraktet, (iii)
innehaller klausuler avsedda att se till att motparten efterlever Pirellis dtaganden gallande
korruptionsbekdmpning
¢ arkivera dokumentation rérande mottagaranalys och urvalsaktiviteter samt redovisningsuppgifter
och uppgifter om avtalet med motparten i enlighet med Pirellis bestammelser.
Pirelli ger inte direkta eller indirekta bidrag till politiska partier, rorelser, kommittéer, politiska eller fackliga

organisationer, deras representanter och kandidater.

4.6 HR

HR:s ledningsprocesser bedoms vara ett korruptionsriskomrade framfor allt vad galler urval och rekrytering.
Pirelli har antagit interna regler for att reglera dessa aktiviteter i linje med sina principer foér
korruptionsbekampning.
For att uppfylla bestimmelserna i foretagets regler ska HR:s rekryterings- och urvalsprocesser'®
* hanteras av personer som i kraft av deras kompetens och krav pa opartiskhet ar kvalificerade att
utfora uppgiften
e folja principerna om icke-diskriminering, absolut opartiskhet, autonomi och fordomsfrihet, syfta till
att sakerstalla att den mest lampliga personen for tjansten i fraga valjs ut och resultera i ett
marknadsmassigt erbjudande, samt garantera lika tillgang till jobbmojligheter.
¢ innehalla specifika kontroller av referenser och tidigare arbetslivserfarenhet, for att undvika alla
intressekonflikter, i synnerhet med offentlig forvaltning. Sékande maste enligt géllande regler
upplysa om
o alla relationer med offentliga tjansteman

o alla roller som personen innehaft inom offentlig forvaltning de senaste tva aren.

4.7 Extraordinadra transaktioner och joint ventures

F&F-transaktioner samt joint ventures, kan forknippas med olika risker (t.ex. anskaffande av tillstand genom
mutor), och granskning av potentiella motparter ar darfér en avgérande aspekt i varje transaktion.

Sarskild uppmaéarksamhet maste fastas vid motpartens etiska anseende, och det kravs kontroller av
motpartens verksamhetshistoria och bakgrund. | hdndelse av kritiska fragor vid en forséljningstransaktion

maste ytterligare kontroller utféras av den potentiella kbparens finansiella kapacitet.

16 Definieras som en uppsattning aktiviteter och steg som leder till rekrytering av ny personal (daribland tillfalligt anstéllda, trainees
och chefer).
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4.8 "Underlattande betalningar”

Pirelli tilldter inte att underlattande betalningar goérs, erbjuds eller accepteras, direkt eller indirekt!”. Om en
underlattande betalning begars, utlovas eller erbjuds en mottagare ar det viktigt att personen omedelbart
meddelar sin narmaste chef och koncernens efterlevnadsfunktion.

En utpressningsbetalning®® som gérs till en offentlig tjdnsteman maste identifiera och dokumenteras?®. De
Pirelli-anstéllda som &r inblandade maste skicka ett formellt meddelande som beskriver hdandelsen till sin
narmaste chef och till koncernens efterlevnadsfunktion sa att de kan bedéma situationen och vidta lampliga

atgérder (i samrad med juridiska avdelningen).

5 Redovisningsaktiviteter

Korrekt bokforing ar ett tviargdende verktyg for att forhindra bedrageri, korruption och handlingar som éar
avgorande for olagliga aktiviteter (se dven punkt 7.1). Darfor har Pirelli ett system av interna kontroller av
finansiell information som ar utformade for att med rimlig sdkerhet garantera tillforlitligheten i den
finansiella rapporteringen och att de finansiella rapporterna upprattas pa ett korrekt satt.
Cheferna for de administrativa/redovisningsavdelningarna pa respektive koncernféretag maste inom ramen
for sina uppgifter och i den man deras kompetens medger se till att alla transaktioner ar
» korrekta och dndamalsenligt redovisade, lagenliga, féljdenliga, godkdanda och sparbara
e 3tfoljs av dokumentation som vid varje tillfalle mojliggor
o verifiering av de utforda aktiviteterna
o identifiering av den person som godkdnde och registrerade aktiviteten (”atskillnad av
arbetsuppgifter”)

o utférande av kontroller.

6 Due diligence

Mot bakgrund av de risker som beskrivs i ovanstdende punkter och i enlighet med de rutiner som samlats i
de referensregler som Pirelli antagit krdvs due diligence i syfte att samla information for att bedéma om
forutsattningarna finns for att inga affarsrelationer med en motpart.

Exempel:

17 Betalningar gors till statliga tjansteman for att underlatta eller paskynda “rutinuppgifter” for foretagets rakning, t.ex. utfarda
tillstand, licenser eller andra officiella dokument, férbereda myndighetsdokument, t.ex. visum eller andra arbetsorder, tillhandahalla
telekommunikations-, energi- och vattentjanster, lasta av/lasta varor, eller skydda fragila/farliga tillgdngar, schemaligga
inspektionsbesok i samband med utférandet av kontrakt eller transitering av varor genom landet.

18 Betalningar som gors av Pirelli-anstallda till offentliga tjansteman efter vald eller allvarliga och omedelbara hot mot deras fysiska
och personliga sakerhet, och som darfor kan géras for att forhindra personskada.

19 Utpressningsbetalningar ska ingd i Pirellis redovisning, och redovisningsposterna maste goras i enlighet med Pirellis regler om
finansiella rapporter och redovisning, och atféljas av relevant dokumentation.
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a) Pa global niva ska varje funktion/avdelning som har relationer med en potentiell motpart utfora en
preliminar kontroll av motpartens palitlighet och anseende, i syfte att hitta tecken pa bristande
overensstammelse med Pirellis regulatoriska och etiska standarder.

b) For de Pirelli-foretag som verkar dar korruptionsrisken bedéms vara hogre baserat pa en riskbaserad
strategi finns det regler som i detalj beskriver due diligence-aktiviteterna. Dessa foreskriver i tillagg
till ovanstdende omfattande etiska och anseendekontroller (“utékad due diligence”), i de fall
motparten bedéms vara utsatt for potentiellt hogre risk pa grund av utfallet av den grundlaggande
due diligence-granskningen, eller beskaffenheten hos och/eller vardet av transaktionen.

Koncernens efterlevnadsfunktion hjalper till med analysen av motparten for att faststdlla om det finns
varningssignaler gallande korruption som skulle férhindra framtida mellanhavanden med motparten
och/eller endast tyder pa att det kravs 6kad uppmaéarksamhet och implementering av riskbegransande

atgarder.
7 Uppfoljning, rapportering och fortlopande forbattring

7.1 Uppfoljning

Pirelli har inrattat ett ramverk for att folja upp att programmet implementeras pa ett effektivt satt, i enlighet
med en riskbaserad strategi som foljer de metoder som definieras av interna regler och basta praxis
(kontroller pa forsta, andra och tredje nivan).

Uppféljningen syftar till ett snabbt ingripande, i de lander dar Pirelli har verksamhet, i féljande fall:

e Regulatorisk  uppdatering: uppfoljning av  férandringar/uppdateringar av  gallande
korruptionslagstiftning.

e Utbildning och medvetenhet: efterlevnad av planerade utbildnings- och kommunikationsplaner (se
punkt 3.3).

e Interna kontrollsystem: Pirelli garanterar att det finns ett internt kontrollsystem med kontroller
(bade inom det finansiella och icke-finansiella omradet) som kan félja upp, foérebygga och/eller
motverka risken for korruption. | synnerhet nar det galler kontroller inom det finansiella omradet har
Pirelli ett system med interna kontroller som ger rimlig sakerhet vad géaller den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet, i enlighet med de redovisningsstandarder som antas av Pirelli och
géllande lagstiftning. Syftet med dessa kontroller ar att minska risken for felaktiga redovisningsposter
(som inte snabbt identifieras), till féljd av fel eller bedrageri, som har en betydande paverkan pa
arsredovisningen eller delarsrapporten.

e Rapporter: uppféljning av alla visselblasarrapporter som inkommit om korruptionsfragor (se punkt

8.1).
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e Granskningar: interna och/eller externa granskningsaktiviteter och/eller andra specifika kontroller
som syftar till att forebygga och upptacka risk for korruption.

| tillagg till ovanstaende sker dven operativ uppfoljning I6pande i de foretag som &r certifierade enligt 1SO
37001 genom att efterlevnadsavdelningen samlar in och analyserar floden fran féretagsavdelningar. Minst
en gang varje halvar samlas information in fran alla avdelningar som ar involverade i de identifierade
korruptionsriskprocesserna och darefter utfors en oberoende granskning (pa all information eller stickprov,
beroende pa flodet) av foretagets aktiviteter, vilket ger en efterhandskontroll av riskaktiviteter. Utdver ovan
namnda interna och/eller externa processgranskningsaktiviteter kompletteras den l6pande uppfdljningen
minst vart tredje ar &dven av granskningar for att verifiera prestanda hos ledningssystemet for

korruptionsbekampning.

7.2 Rapportering om relevanta aktiviteter

For certifierade foretag sammanstéller koncernens efterlevnadsfunktion regelbundet (med en frekvens
faststalld enligt en riskbaserad strategi) en rapport som inkluderar de relevanta aktiviteterna som utfors inom

efterlevnadsprogrammet.

7.3 Fortlopande forbattring

Pirelli anvander en strategi for fortlopande forbattring av dess aktiviteter och resultat fran
efterlevnadsprogrammets hallbarhet, korrekthet och effektivitet.

Koncernens efterlevnadsfunktion reviderar regelbundet detta dokument fér att sakerstdlla hogsta
effektivitetsniva och for att dar sa behdvs inforliva de senaste regulatoriska foérdandringar och
forbattringsforslag som uppkommit under uppféljningsaktiviteterna.

Utover ovanstaende ska koncernens efterlevnadsfunktion tillsammans med berdérda avdelningar vidta
atgarder for att snabbt implementera eventuella rekommendationer for férbattringar i forhallande till

operativa aktiviteter formulerade av interna eller externa intressenter/organ.
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8 Rapporter, 6vertradelser och paféljder

8.1 Rapporter

Pirelli vilkomnar rapporter av alla évertradelser?, eller uppmuntran till vertriadelser, eller &tgarder pé alla
nivaer som motverkar syftet med bland annat efterlevnadsprogrammet och géllande lagar och andra regler
gdllande korruptionsbekdampning.

Mottagarna maste bland annat rapportera alla direkta eller indirekta begaranden om att erhalla betalningar,
gavor, resor, personliga fordelar eller fordelar for familjen, eller andra fordelar till ndgon annan mottagare i
enlighet med Pirellis befintliga rapporteringsrutiner, och i linje med bestdmmelserna i visselblasarpolicyn.
Vid hantering av visselblasarrapporter forbinder sig Pirelli att iaktta principerna géllande konfidentialitet,
proportionalitet och opartiskhet, godta att visselbldsaren handlar i god tro och garantera personens
anonymitet. Dessutom kommer Pirelli inte att tolerera nagot slags hot, repressalier eller diskriminering —
faktisk eller forsok till — mot visselblasare.

Pirelli tillhandahaller mottagare och intressenter en sarskild visselblasarkanal, i enlighet med de specifika
regulatoriska kraven i de lander dar foretaget har verksamhet, som kan nas via den har ldnken:

https://pirelli.integrityline.com/.

For mer detaljer och ytterligare rapporteringskanaler som star till buds se koncernens visselblasarpolicy

och/eller lokala policyer, som aterfinns pa www.pirelli.com/whistleblowing.

8.2 Overtradelser

| hdndelse av 6vertradelser i samband med programmet kommer Pirelli tillampa de pafoljder som féretagets
disciplindra system medger i enlighet med géllande kollektivavtal, rutiner och regleringar tillgdngliga i de
lander dar Pirelli har verksamhet.
Ingen anstalld ska utsattas for repressalier, diskriminering eller disciplinatgarder for att
e vagra medverka i en aktivitet dar den anstallda har rimliga skal att anta att det finns en betydande
risk for korruption
e uttrycka sina misstankar eller gora en rapport i god tro, om personen har rimlig anledning att

misstanka forsok till, faktiska eller aktuella korruptionshandlingar.

20 "Qvertradelser” innebér handlingar eller uteblivna handlingar i verksamheten eller i samband med verksamheten av en person
som arbetar hos Pirelli, for foretagets rékning eller som har mellanhavanden med Pirelli eller Pirellis intressenter (inklusive Pirellis
joint ventures), som har intraffat, forvantas kunna intraffa eller som sannolikt kommer att intraffa, daribland forsok att dolja sadana
handlingar eller uteblivna handlingar.
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8.3 Paféljder

Pirelli tolererar inget beteende som bryter mot principerna i detta program, och den korruptionslagstiftning

som ar i kraft i de lander dar foretaget har verksamhet.

Pirelli kommer att vidta lampliga atgarder som svar pa olagligt beteende, av Pirelli-anstallda och/eller tredje

parter, till foljd av intern verifiering av aktiviteter eller rapporter, i synnerhet ska Pirelli gora alla rimliga

anstrangningar for att (1) stoppa och bestraffa sadant beteende av Pirelli-anstéllda, (ii) tillampa kontraktuella

rattsmedel, daribland men inte begransat till uppsagning av kontraktet och/eller skadestandskrav, mot alla

tredje parter vars handlingar befinns bryta mot korruptionslagstiftning och/eller ataganden om

korruptionsbekdampning i uppférandekoden for leverantérer och/eller i relevanta kontrakt.
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