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1 Introducao

A conduta eticamente responsdvel, permeada por valores de lealdade, justica e transparéncia, constitui um
dos principais fatores de sucesso da Pirelli.

Na Pirelli, acreditamos firmemente que temos o dever de promover uma conduta empresarial ética e
responsavel, cumprindo os regulamentos, leis, normas e diretrizes dos paises onde a empresa atua e
afirmando nosso papel como uma empresa que promove, nas comunidades em que esta presente, os valores
que norteiam sua atuagao.

Combater a corrupcao, recusando-a em todos os contextos e jurisdicdes, em qualquer forma ou maneira
(mesmo onde tais atividades possam, na pratica, ser admitidas, toleradas ou ndo estabelecer acdo ou
processo legal formal) constitui um compromisso concreto para a Pirelli.

O conhecimento das areas onde reside o risco de corrupgao e a conduta exemplar caracterizam os esforgos
diarios da Pirelli para proteger seu bem mais precioso: nossa integridade.

Este "Programa de Compliance Anticorrup¢ao" (doravante também "Programa de Compliance",
"documento" ou "Programa") define os valores, principios e responsabilidades defendidos pela Pirelli na luta
contra a corrupgao.

A Pirelli aderiu aos principios do Pacto Global das Na¢cdes Unidas! e apoia a Transparéncia Internacional?.
Em conformidade com os Principios Empresariais da Transparéncia Internacional e com os principios do Pacto
Global, segundo os quais as empresas se comprometem a combater a corrup¢ao em todas as suas formas,
incluindo extorsao e suborno, a Pirelli reafirma seu compromisso de combater a corrupg¢ao por meio da
implementacdo e atualizacdo continua do Programa de Compliance adotado em 2013. Este Programa
também foi desenvolvido como resultado de uma atividade especifica de avaliagdo da exposicdo ao risco,
que sera repetida periodicamente (inclusive com base nas avaliagdes de risco e nas melhores praticas
internacionais — de qualquer maneira, pelo menos uma vez a cada quatro anos) para avaliar, monitorar e
prevenir o risco de corrupcdo e definir programas adequados de educagdo e conscientizagao.

O Programa de Compliance foi atualizado levando em considera¢do a norma internacional 1SO 37001 -

n3

"Sistema de Gestdo Antissuborno">. O documento, que fornece diretrizes para prevenir, rastrear e combater

10 Pacto Global das Nagdes Unidas é um programa de a¢do promovido pelas Na¢des Unidas, que visa envolver o mundo empresarial
por meio da adesdo a Dez Principios que abrangem as seguintes areas: direitos humanos, protegao do trabalho, prote¢do ambiental
e combate a corrupgao.

2 Associagdo ndo governamental e sem fins lucrativos que visa combater a corrup¢do em nivel global. Todos os anos, a TI
(Transparéncia Internacional) calcula o indice de Percepgdo da Corrupgdo (IPC), um indicador que resume o nivel de corrupcdo em
muitos paises ao redor do mundo.

3 Norma internacional desenvolvida pela Organizagdo Internacional de Padronizagdo sobre sistemas de gestdo antissuborno. Essa
norma especifica os requisitos e fornece um guia para estabelecer, implementar, manter, atualizar e aprimorar o sistema
antissuborno.
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o suborno, representa o compromisso da Pirelli na luta contra a corrupcao e demonstra a abordagem
adotada pela empresa em relagdo a melhoria continua.

Portanto, o Programa de Compliance foi adotado com o objetivo de estabelecer uma estrutura de referéncia,
fortalecendo ainda mais a politica anticorrup¢ao que a Pirelli vem implementando ao longo do tempo,
principalmente com o Cédigo de Etica e o Cédigo de Conduta e, posteriormente, por meio de programas e
modelos especificos nos diversos paises em que a Pirelli opera (o Modelo Organizacional, Gestdo e Controle,
em conformidade com o Decreto Legislativo italiano 231/2001, aplicavel as empresas italianas, € apenas um
exemplo).

A Pirelli reconhece o papel fundamental desempenhado por seus colaboradores na implementagdao e no
desenvolvimento do Programa de Compliance. Para atingir esse objetivo, a empresa promove e desenvolve
iniciativas de conscientizacdo, treinamento e atualizacdo continua que demonstram e permitem uma
compreensao clara dos riscos de corrupgao associados a empresa, das ferramentas de prevengdo e combate
gue a Pirelli adota e implementa ao longo do tempo e das consequéncias decorrentes da violacdo dessas
ferramentas e das Leis Anticorrupcdo. Além disso, a Pirelli reconhece a importancia de comunicar de forma
transparente seus valores e principios éticos a terceiros com os quais colabora e, portanto, prevé

compromissos adequados de conformidade anticorrupg¢ao em seus contratos.

2 Marco Regulatorio

Em nivel global, o regime juridico é caracterizado pelo constante endurecimento do sistema de sancbes
contra atos de corrupcdo e baseia-se em convengdes e tratados internacionais que visam definir uma
estratégia global para reduzir a heterogeneidade entre os diferentes sistemas juridicos nacionais. Nesse
contexto, muitos paises ja adotaram leis que penalizam n3o apenas o suborno de funciondrios publicos*, mas
também o suborno entre pessoas fisicas.

Como um grupo multinacional, liderado pela Pirelli & C. S.p.A. e com operagdes em mais de 160 paises, a

Pirelli estd sujeita as leis destes mesmos paises que geralmente proibem:

4 Para efeitos deste Programa, o termo "Funcionario Publico" significa:
e qualquer pessoa que desempenhe uma fungao legislativa, legal ou administrativa;
e qualquer pessoa que atue oficialmente no interesse ou em nome de uma Administragdo Publica;
¢ qualquer membro de um partido politico ou candidato a um cargo politico na Itdlia ou no exterior, ou a qualquer outro
cargo publico;
¢ qualquer membro da familia real do pais de referéncia; qualquer funciondrio publico, ou seja, qualquer pessoa que, de
alguma forma, preste um servigo publico, sendo que servigo publico significa uma atividade regulamentada da mesma
forma que um dever publico, mas que se caracteriza pela auséncia dos poderes tipicos deste ultimo.
Em caso de duvida sobre se uma potencial contraparte se enquadra ou ndo na definigdo de Funcionario Publico acima mencionada,
o Departamento de Compliance do Grupo deve ser contatado para obter o suporte necessario.
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e oferecer ou prometer, direta ou indiretamente, a um funciondrio publico nacional ou estrangeiro,
dinheiro, remuneracdo ou qualquer outro beneficio para induzi-lo a omitir ou praticar um ato
relacionado com a sua fungao oficial (corrupgao ativa no setor publico);

e oferecer ou prometer a terceiros, direta ou indiretamente, dinheiro, remuneracdo ou qualquer outro
beneficio para induzi-los a omitir ou praticar um ato relacionado as suas fung¢des atribuidas
(corrupgdo ativa no setor privado);

e solicitar ou receber de terceiros, direta ou indiretamente, dinheiro, remuneracdo ou qualquer outro
beneficio para omitir ou praticar um ato relacionado as fun¢Ges atribuidas (corrupg¢do passiva no
setor privado).

Os empregados do Grupo Pirelli estdo sujeitos as leis vigentes nos paises onde o Grupo Pirelli opera®,
incluindo as leis que ratificam as Convencgées Internacionais que proibem o suborno de Funciondrios Publicos
e entre pessoas fisicas, incluindo: (i) a Convencdo da Organizagao para a Cooperacdo e Desenvolvimento
EconO6mico sobre o Combate ao Suborno de Funciondrios Publicos Estrangeiros em Transa¢ées Comerciais
Internacionais; (ii) a Convencdo das Nag¢des Unidas contra a Corrupgdo. Qualquer violacdo dessas normas
também exporia a Pirelli a danos graves e irreparaveis a sua reputacdo, bem como a sanc¢Ges especificas,
independentemente das regulamentacdes locais do pais onde a corrupg¢do ocorreu. Em alguns casos, essas

sanc¢Oes podem chegar a proibicdo total de qualquer atividade comercial naquele pais.
3 Caracteristicas do Programa de Compliance

3.1 Objetivos

O Programa de Compliance esta alinhado aos valores e principios expressos no Cédigo de Etica do Grupo
Pirelli, no Cadigo de Conduta, no Cddigo de Conduta do Fornecedor e em todas as Politicas relevantes.
Este documento tem como objetivo fornecer uma estrutura dos fundamentos e politicas adotadas pela Pirelli
na area de combate a corrupgdo e buscar:
e estabelecer as politicas, medidas de controle e compromissos em matéria de combate a corrupgao,
que a Pirelli estabeleceu como uma estrutura de referéncia para definir, analisar e alcancar os

objetivos de prevencdo a corrupgao;

5 Por exemplo:

e as disposi¢bes do Cddigo Civil e Penal italiano, Decreto Legislativo italiano 231/2001, que regulamenta a responsabilidade
administrativa das entidades por crimes (incluindo, por exemplo, corrupgdo nacional e internacional) cometidos por seus
diretores, empregados ou colaboradores, na Itdlia ou no exterior, no interesse ou em beneficio da empresa;

® a Lei de Praticas de Corrupgdo no Exterior nos EUA;

® a Lei Antissuborno no Reino Unido;

e posteriores alteragdes e integragdes.
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e indicar os valores e principios fundamentais da Pirelli, que devem ser cumpridos e respeitados por
Terceiros com os quais a empresa colabora;

e apresentar as partes interessadas uma descri¢cdo dos padrdes de conduta e dos métodos de controle
implementados pela Pirelli para prevenir a corrup¢do, em consonancia com as disposi¢cdes

estabelecidas em seu Cédigo de Etica.

3.2 Escopo e métodos de implementacao

O Programa de Compliance Anticorrupc¢ao foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Pirelli & C. S.p.A.;
quaisquer alteracdes subsequentes estdo sujeitas a nova aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da
empresa.

O Programa de Compliance aplica-se a todas as empresas do Grupo Pirelli (ou seja, Pirelli & C. S.p.A. e suas
subsidiarias, doravante "Pirelli" ou o "Grupo") e a todos aqueles que atuam em nome e/ou por conta e/ou
no interesse da Pirelli (os "Destinatarios"). Nos casos em que a Pirelli ndo detém o controle operacional,
todos os parceiros comerciais (por exemplo, joint ventures, fornecedores etc.) sdo obrigados a cumprir os
principios estabelecidos no Programa, também a luz das disposi¢des do Cédigo de Conduta de Fornecedores
da Pirelli e/ou outras cldusulas contratuais especificas. Objetivamente, o Programa de Compliance aplica-se
a todas as transagGes realizadas pela Pirelli, de acordo com a finalidade e a contraparte de cada transacao.
Os destinatarios comprometem-se a cumprir as leis e os regulamentos em vigor nos paises onde operam,
bem como os procedimentos e as politicas da empresa, devendo atuar como porta-vozes e exemplos dos
principios estabelecidos neste documento, por meio de compromisso e participacdo continua em suas
atividades profissionais.

Este Programa serd aplicavel a Pirelli & C. S.p.A. a partir da data de sua emissdo e, com esse efeito, revoga e
substitui o Programa aprovado pelo Conselho de Administracdo da Pirelli & C. S.p.A. em 14 de fevereiro de
2019 e emitido em 14 de fevereiro de 2019.

As Subsidiarias deverao assegurar a implementagao oportuna deste Programa, sem qualquer possibilidade
de derrogacdo. O Departamento de Compliance e Normas apoia as Empresas do Grupo na adogdo de
quaisquer procedimentos operacionais anticorrupg¢ao adicionais que se mostrem necessarios, tendo em
conta as especificidades de cada subsidiaria.

Este Programa de Compliance Anticorrupcdo estd traduzido para varios idiomas® e foi divulgado as partes

interessadas externas também por meio de publicacdo no site da Pirelli.

6 A conformidade dos textos traduzidos é uma atribuicdo dum advogado da Subsidiaria, com o envolvimento do Departamento de
Compliance local, quando houver, ou por um advogado externo.
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3.3 FungOes e responsabilidades

¢ A Diretoria-Executiva da Pirelli, com o apoio do Departamento de Compliance e Normas e com o
envolvimento dos diversos departamentos participantes, desempenha um papel estratégico na
plena implementacdo deste Programa, garantindo o envolvimento de todos os trabalhadores e
colaboradores da Pirelli e a coeréncia de sua conduta com os valores aqui contidos;’

¢ O Departamento de Compliance e Normas, na qualidade de area responsavel pela conformidade na
prevencdo da corrupc¢do, tem autoridade, independéncia e recursos adequados, bem como
conhecimento especializado nesta drea, sendo responsavel, entre outras atribui¢cbes, por: i)
supervisionar a concepc¢do e implementacdo do Programa; ii) prestar consultoria e assisténcia
especializada em matéria anticorrup¢ao aos departamentos da Pirelli & C S.p.A. e suas Subsidiarias;
iii) assegurar que o sistema de gestdo anticorrupgdo esteja em conformidade com as normativas
relacionadas a anticorrupcdo; iv) reportar as atividades relevantes no ambito deste Programa, de
acordo com os procedimentos definidos no paragrafo 6.2 abaixo. Para realizar as atividades previstas
no Programa, esse departamento podera contar com a colaborac¢do de pessoas externas a Empresa,
as quais a Diretoria-Executiva da Pirelli garantird responsabilidade e autoridade adequadas para a
gestdo das partes que lhes forem atribuidas.

¢ O Departamento de Auditoria Interna verifica e monitora o cumprimento dos principios e das
disposicoes do Programa de Compliance no ambito das auditorias realizadas regularmente em todas

as empresas do Grupo.

3.4 Informagao, educagao e conscientizagao

O Programa de Compliance é divulgado aos Destinatarios (por meios diferenciados e apropriados) e é

disponibilizado no site www.pirelli.com e na intranet corporativa. A Pirelli apoia e promove programas

adequados de educacgdo e conscientizagdo anticorrup¢do, com o objetivo de garantir o conhecimento das
regulamentacdes locais e internacionais, do conteldo deste documento e de todas as outras iniciativas
implementadas para salvaguardar as questdes de anticorrupgdo. As atividades de treinamento sdo
direcionadas e voltadas para empregados identificados em relagdo as funcdes que desempenham na

empresa e de acordo com sua exposicdo correlacionada ao risco de corrup¢do, para que possam fazer

7Entre os altos executivos que compdem a diretoria-executiva de cada empresa certificada pela norma ISO 37001, a Pirelli destaca:
(i) o Orgdo de Administragdo, ou Gestdo, que coincide com o Conselho de Administracdo de cada empresa; (ii) a Alta Direcdo, que
coincide com um gestor sénior com os mais elevados poderes executivos na empresa, identificado com base nos organogramas e no
sistema de poderes delegados e procuragdes em vigor em cada empresa.
O Conselho de Administragcdo e a Alta Diregdo revisam periodicamente o sistema de gestdo para verificar sua adequagdo e
implementagdo, com base em informagdes obtidas do Departamento de Compliance e Normas.
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escolhas responsaveis e lidar adequadamente com quaisquer riscos de corrupgdo que possam surgir no
desempenho de suas atividades.
O Grupo assegura a comunicag¢do deste documento a Terceiros com os quais coopera, também por meio do

Cddigo de Conduta do Fornecedor e/ou clausulas e/ou declarages contratuais pertinentes.

4 Areas sensiveis

O Programa de Compliance foi elaborado a partir de uma perspectiva "baseada em riscos". Em consonancia
com as "melhores praticas" aplicaveis, a Pirelli implementa um processo de "avaliagdo de riscos" para
identificar, avaliar e monitorar os riscos de corrup¢cao em suas atividades comerciais e para orientar a
definicdo e atualizacdo das medidas de controle relacionadas. A Pirelli também avalia o impacto dos
fendbmenos de corrupgdao nas operagdes comerciais e no atingimento dos objetivos corporativos, levando
em considerac¢do multiplos fatores que podem intensificar/reduzir o risco de corrup¢do (como, por exemplo,
a complexidade regulatéria dos paises onde opera, os riscos associados as mudancas climaticas, as praticas
locais) e prestando também especial atengao as necessidades e expectativas das partes interessadas.

Para cada uma das atividades de risco identificadas, a Pirelli adota procedimentos normativos especificos e
implementa medidas de controle que sdao monitoradas e atualizadas periodicamente, visando a melhoria
continua.

Todas as operagoes realizadas pela Pirelli devem ser documentadas com um nivel razoavel de detalhamento,
devidamente contabilizadas (quando aplicavel) e sujeitas a controles adequados.

O monitoramento da inexisténcia de praticas corruptas é particularmente relevante nas seguintes areas

sensiveis:

4.1 Intermediarios e fornecedores

A Pirelli conta com o apoio de intermedidrios e fornecedores® que devem atender aos requisitos de
honestidade e correc¢ao profissional reconhecidos pela Pirelli. As relagdes com essas contrapartes baseiam-
se nos seguintes principios:
¢ A gestdo do relacionamento com os fornecedores sera gerida de acordo com os regulamentos
vigentes da empresa relativos a aquisicdo de bens e servigcos, bem como a consultoria e aos servicos

profissionais.

8 Intermediarios e fornecedores sdo definidos como pessoas em contato ou atuando entre dois ou mais parceiros comerciais. Para
efeitos deste documento, agentes, representantes, consultores ou empresas de consultoria, fornecedores e subcontratados sdo,
dessa maneira, considerados como tal.
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¢ A escolha de intermediarios e fornecedores deve ser baseada em atividades de sele¢do prévias,
realizadas por pessoas que tenham independéncia de julgamento, competéncia e autoridade, de
acordo com as disposicdes da Pirelli. Em particular:

0 A Pirelli verifica a experiéncia e os requisitos técnicos das contrapartes e solicita que declarem
a inexisténcia de investigacdes/condenacdes relacionadas a corrupcio.

0 Determinadas contrapartes, dependendo da atividade abrangida pelo contrato, do valor ou da
relevancia/criticidade do fornecimento, estdo sujeitas a atividades especificas de Due
Dilligence destinadas também a aprofundar aspectos éticos, de acordo com as disposi¢des do
pardgrafo 6 abaixo e com os procedimentos e prazos estabelecidos nas regras operacionais
especificas, que contém indica¢des detalhadas sobre o alcance das verificagGes e a frequéncia
do monitoramento para relacées comerciais com parcerias continuas.

¢ Os contratos devem ser redigidos por escrito, baseados nos modelos em uso na Pirelli, e
acompanhados de clausulas especificas com intencdo de, entre outras coisas, garantir que a
contraparte cumpra os compromissos anticorrupc¢ao da Pirelli. Em particular:

0 Durante a parceria, as contrapartes sao obrigadas a conduzir seus negdcios em conformidade
com os principios éticos da Pirelli, cuja violagdo levara a rescisdo imediata do contrato.

0 A contraprestagdo paga as contrapartes deve estar respaldada por documentacdo adequada
gue permita verificar a conformidade do cumprimento com as disposi¢cdes contratuais.

* Os resultados das atividades de sele¢do, a documentacio (incluindo registros fiscais/contabeis) e os
registros de acordos contratuais com a contraparte devem ser arquivados, registrados e mantidos
de acordo com as disposi¢des da Pirelli;

¢ Os departamentos responsaveis pela gestdo do contrato devem reportar prontamente ao
Departamento de Compliance e Normas quaisquer problemas criticos ou suspeitas de violagdo das
Leis Anticorrupgao e dos compromissos previstos no contrato por parte do fornecedor.

No contexto das relagcbes com Fornecedores, a gestdo de pagamentos assume particular importancia, sendo
um processo que deve seguir as disposi¢cdes dos Procedimentos Operacionais do Grupo, com o objetivo de
assegurar:

¢ plena conformidade com as regulamentacgdes internacionais e nacionais pertinentes, incluindo as de
combate a lavagem de dinheiro;

* 0 monitoramento e a devida autoriza¢cdo de quaisquer pagamentos "ndo padrdao"” (por exemplo,

pagamentos que, por uma razdo econdmica comprovada, precisem ser feitos a paises off-shore/nzo
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cooperantes®, pagamentos para uma conta corrente em nome de uma pessoa que ndo seja aquela
que prestou o servico ou em um pais diferente daguele onde a contraparte tem sua sede/residéncia
ou onde o servico foi prestado, pagamentos "manuais", etc.);

¢ atualizacdo dos dados bancarios dos fornecedores apds verificacdo da identidade da parte solicitante
(procedimento de "call back") para verificar a autenticidade da solicitagcdo e evitar pagamentos

indevidos/fraudes.

4.2 Relagdoes com a Administragao Publica

A Pirelli promove e apoia o didlogo com a Administracdo Publical® (doravante também denominada
"Funciondrios Publicos") por meio de relacdes baseadas no principio da equidade e da transparéncia, a fim
de prevenir atividades ilicitas relacionadas com tais interagdes, em conformidade com as Leis Anticorrupgao
e os principios contidos neste documento e no Cédigo de Etica.

Os Destinatarios, no decorrer de qualquer tipo de relacdo com a Administracdo Publica,** devem:

¢ abster-se de qualquer conduta ativa ou omissdo que possa representar, mesmo que parcialmente,
uma tentativa de suborno.

e conservar comprovantes documentais das relagdes de natureza econGmica com os Funcionarios
Publicos (por exemplo, despesas com entretenimento, presentes, remuneragao por servicos
prestados pela Administragao Publica etc.).

¢ notificar o Departamento de Compliance sobre qualquer solicitacdo direta ou indireta de um
Funcionario Publico para obter pagamentos, presentes, viagens, beneficios pessoais ou outras
vantagens para si proprio(a) ou para membros da familia, parentes e conviventes, ou dirigida a outro
beneficiario, a fim de realizar ou deixar de realizar atividades em favor da Pirelli, em violacdo das

obrigacdes inerentes ao seu cargo.

9 Cada empresa deve consultar as chamadas “black lists” aplicaveis nas dreas geograficas onde opera e definidas pelas instituicGes
internacionais ou pelos governos nacionais competentes (para a Unido Europeia, aplica-se a lista disponivel no seguinte link:
https://ec.europa.eu/taxation customs/tax-common-eu-list_en para a Italia, aplica-se a lista disponivel no seguinte link:
https://www.guidafisco.it/paesi-black-list-elenco-aggiornato-773).

10 para efeitos deste Programa, o termo "Administragdo Publica" significa:

equalquer érgao, repartigdo, agéncia ou departamento, central ou periférico, na Italia ou em outros paises, que seja responsavel por
interesses publicos e/ou que exerca atividades legislativas, jurisdicionais ou administrativas em virtude de disposi¢cdes de direito
publico e atos de autorizagdo;

eorganizagBes publicas internacionais (por exemplo, o Banco Europeu para a Reconstrugdo e o Desenvolvimento, o Banco
Internacional para a Reconstrugdo e o Desenvolvimento, o Fundo Monetario Internacional, o Banco Mundial, a Organizagdo Mundial
do Comércio);

eagéncias, departamentos ou 6rgdos da Unido Europeia;

eempresa ou organizagdo estatal ou controlada pelo Estado (por exemplo, funciondrios de empresas petroliferas estatais), a menos
gue opere no mercado por meios comerciais normais, por exemplo, de um modo substancialmente equivalente ao de uma empresa
privada, sem subsidios preferenciais ou outros privilégios;

11 As relagGes relevantes da Pirelli com a Administragdo Publica incluem, por exemplo: relagdes institucionais, inspegdes e pedidos
documentais/informativos por parte da Administragdo Publica, relages com autoridades legais e reguladoras, solicitagbes de
financiamento, desembolsos publicos e para beneficios sociais, contatos relacionados a obrigagdes legais.
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e garantir que quaisquer presentes e despesas com entretenimento (incluindo hospitalidade) para fins
institucionais destinados a pessoas pertencentes ou a elas relacionadas a Administracdo Publica (por
exemplo, participacdo em eventos patrocinados pela Pirelli e/ou que impliquem despesas custeadas
pela Pirelli) sejam normalmente de valor inferior ao definido como "valor moderado" e aprovados
por empregados da Alta-Direcdo’® em conformidade com as disposicdes dos procedimentos
corporativos sobre presentes e despesas com entretenimento. Somente em casos excepcionais
comprovados (por exemplo, eventos publicos, visitas institucionais), é possivel derrogar o limite de
valor moderado em relagao a funcionarios publicos de alto escaldo.

* abster-se de fazer pagamentos de facilitagao (ref. par. 4.8).

4.3 Presentes e despesas com entretenimento

A Pirelli distribui presentes e assume despesas com entretenimento®® por razbes puramente institucionais,
comerciais e de marketing, em conformidade com os regulamentos do Grupo e, de qualquer maneira, em
observancia da legislacdo, dos regulamentos e dos usos comerciais vigentes nos paises onde a Pirelli opera.

Os Destinatarios:

» Nao deverao oferecer nem aceitar presentes ou despesas de entretenimento em situacoes que
possam, razoavelmente, levar um observador terceiro imparcial a entender que tais vantagens
tém por finalidade gerar um dever de gratidao ou influenciar indevidamente uma decisado ou

acdo do destinatario, a fim de obter uma vantagem indevida.
¢ . Tais atividades sdo proibidas, mesmo que, na pratica, fossem permitidas, toleradas ou ndo punidas.

e Em particular:
0 A Pirelli ndo ultrapassa os usos e costumes comerciais dos contextos em que opera ao
conceder tais "gratuidades";
0 A Pirelli ndo tolera qualquer tipo de presente dado para incentivar a realizagdo ou a abstengao
de atividades especificas por parte da Pirelli.
¢ Podem ser pagos presentes ou outros beneficios de valor moderado a Funciondrios Publicos, de
acordo com as regras definidas pelo Grupo e detalhadas na secdo "Rela¢des com a Administracao
Pdblica" deste Programa.
¢ Obter as autorizacBes e/ou realizar as comunicacdes previstas no procedimento da Pirelli para a

aceitacdo do presente e sua finalidade, de acordo com o valor estimado.

12 De qualquer maneira, no que diz respeito a presentes e despesas com entretenimento destinados a Funcionarios Publicos, a
empresa que propde a despesa com entretenimento e/ou o presente deve informar aos aprovadores definidos os motivos para
incorrer na despesa.

13 Entende-se por "presentes" e "despesas com entretenimento" os gastos com o fornecimento de bens e servigos gratuitos (ex.:
pneus, produtos Pzero, hospitalidade e viagens) realizadas para fins promocionais ou de relagdes publicas, com o objetivo de gerar
beneficios econémicos para a empresa.
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e Arquivar os documentos contabeis e de autorizacdo relativos a presentes e despesas com
entretenimento de acordo com as normas da Pirelli.

* Ndo sdo permitidas excecGes em relagdo a presentes e despesas com entretenimento (distribuidos
ou recebidos) que ndo sejam atribuiveis a relagBes institucionais, comerciais, de marketing e de
cortesia normais e/ou ao curso normal dos negdcios da empresa e, de qualquer maneira, que criem

a impressao de que visam obter ou conceder vantagens indevidas.

4.4 Patrocinios e atividades promocionais

A Pirelli concede patrocinios e lanca atividades promocionais!* com o objetivo de aumentar o
reconhecimento e o prestigio da marca Pirelli. Em conformidade com as disposicdes vigentes aplicaveis da
Pirelli e as responsabilidades atribuidas a cada departamento, os Destinatarios deverao:
e garantir que o objetivo buscado seja exclusivamente aquele mencionado;
¢ realizar a due diligence em relacdo a contraparte, com a qual se possam conceder patrocinios e
estabelecer atividades promocionais, a fim de garantir que esta cumpra os requisitos de honestidade
e integridade profissional;
¢ regular tais relagbes com base em um contrato escrito especifico que (i) defina o objeto e as
finalidades para as quais a contribuicdo pode ser usada; (ii) preveja, quando aplicavel, controles
destinados a verificar a consisténcia do uso da contribuicdo concedida pela Pirelli com as finalidades
previstas no contrato; (iii) contenha cldusulas destinadas a fazer com que a contraparte cumpra os
compromissos assumidos pela Pirelli em matéria anticorrupgao;
¢ obter as autorizagGes exigidas pelos procedimentos do Grupo para iniciativas de patrocinio;
e arquivar a documentacdo relativa as atividades de andlise e selecdo de beneficidrios, registros
contdbeis e os acordos estipulados com a contraparte, em conformidade com os procedimentos da

Pirelli.

4.5 Contribui¢des para a comunidade externa

A Pirelli realiza contribuigdes® para a comunidade externa para apoiar projetos especificos ou viabilizar os

objetivos institucionais do beneficidrio.

14 patrocinio e atividades promocionais sdo definidas como qualquer evento ou atividade organizada com o objetivo de criar
oportunidades para promover os negécios e a marca da Pirelli.

15 0 termo "contribuigdo" significa qualquer forma de contribui¢do (em dinheiro, em espécie, concessdo de espago/servigos) em
favor de pessoas fisicas/juridicas, entidades ou associagdes de comprovada experiéncia, integridade e reconhecimento em nivel
nacional ou internacional, e que atuem nas dreas de educagdo/académica, cultura, esporte, seguranca viaria, solidariedade social e
direitos humanos, meio ambiente/educag¢do ambiental.
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Em conformidade com as disposi¢Oes vigentes e aplicaveis da Pirelli e as responsabilidades atribuidas a cada
departamento, os Destinatarios deverdo:
¢ assegurar-se de que a escolha dos beneficiarios das contribuicGes seja feita por pessoas que tenham
independéncia de julgamento, competéncia e autoridade, em conformidade com os procedimentos
da Pirelli;
¢ realizar a due diligence em rela¢do ao beneficidrio, a fim de garantir que ele atenda aos requisitos
de honestidade e integridade profissional;
¢ obter as autorizagBes exigidas pelos procedimentos do Grupo para contribuicdes a comunidade
externa;
¢ regular essas relacbes com base em um acordo escrito especifico que (i) defina o objeto e as
finalidades para as quais a contribuicdo pode ser usada; (ii) preveja, quando aplicavel, controles
destinados a verificar a consisténcia do uso da contribuicdo concedida pela Pirelli com as finalidades
previstas no contrato; (iii) contenha cldusulas destinadas a fazer com que a contraparte cumpra os
compromissos assumidos pela Pirelli em matéria anticorrupgao;
e arquivar a documentacdo relativa as atividades de anadlise e selecdo de beneficidrios, registros
contabeis e os acordos estipulados com a contraparte, em conformidade com os procedimentos da
Pirelli.
De qualguer maneira, a Pirelli ndo paga, direta ou indiretamente, nenhuma contribuicdo para partidos

politicos, movimentos, comités, organiza¢des politicas e sindicais, seus representantes e candidatos.

4.6 Recursos Humanos

O processo de gestdo de Recursos Humanos é avaliado como uma area de risco de corrup¢do, com particular
atencdo a selegdo e ao recrutamento.
A Pirelli adotou normas internas para regular essas atividades em conformidade com os principios
anticorrupgao.
Em conformidade com as disposicdes da empresa, o processo de recrutamento e selecdao de Recursos
Humanos'® deve ser:

¢ gerenciado por individuos que, em virtude da sua competéncia e dos requisitos de independéncia,

estdo qualificados para desempenhar essa tarefa;
¢ realizado em conformidade com os principios da ndao discriminagdo, imparcialidade absoluta,

autonomia e independéncia de julgamento, visando assegurar que a decisao final seja pela escolha

16 Definido como o conjunto de atividades e etapas que levam ao recrutamento de novos empregados (incluindo trabalhadores
temporarios, estagiarios e executivos).
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das pessoas mais qualificadas para preencher o cargo em questao e que a proposta apresentada seja
compativel com os valores praticados no mercado de referéncia, garantindo igualdade de acesso as
oportunidades de trabalho.

» prever verificacOes especificas de referéncias e experiéncia profissional anterior, a fim de evitar
qualquer possivel conflito de interesses, em particular com a Administragao Publica. Para isso, os
candidatos devem declarar, de acordo com a normativa aplicavel:

0 qualquer relagdo com funciondrios publicos;

0 qualquer cargo ocupado na Administra¢do Publica nos ultimos dois anos.

4.7 Transagoes extraordinadrias e joint ventures

Em transac8es de fusdes e aquisicdes, a incorporacdo/entrada da Pirelli em joint ventures pode apresentar
diversos riscos (como a obtencdo de concessdes por meio de suborno); portanto, a due diligence em relagédo
as potenciais contrapartes é um aspecto essencial em cada transacgao.

Deve-se dar especial atencao ao perfil ético-reputacional da contraparte, inclusive realizando verificagdes
sobre o histérico e a reputacdo da empresa. No que diz respeito as transagbes de venda, em caso de
problemas criticos, devem ser realizadas verificagGes adicionais sobre a capacidade financeira do potencial

comprador.

4.8 "Pagamento de facilitacao"

A Pirelli ndo permite o pagamento, a oferta nem a aceitacdo, direta ou indireta, de pagamentos para
facilitac3o?’. Caso seja solicitado, prometido ou oferecido um pagamento de facilitacdo a um Beneficiario, é
importante que seja notificado imediatamente ao superior e ao Departamento de Compliance e Normas.

Quaisquer Pagamentos por Extors3o?® feitos a um Funcionario Publico - quando ha violéncia ou ameaca ao
representante da Pirelli - devem ser prontamente identificados e devidamente documentados'®. Em
particular, os empregados ou representantes da Pirelli envolvidos devem enviar uma notificagcdo formal
detalhando o ocorrido ao seu superior e ao Departamento de Compliance e Normas para que (apds também

consultar o Departamento Juridico) possam avaliar a situagdo e tomar todas as medidas cabiveis.

17 pagamentos feitos a Funcionarios do Governo para facilitar ou agilizar "a¢des governamentais de rotina" a empresa, como, por
exemplo: emissdo de autorizagdes, licengas ou outros documentos oficiais, preparagdo de documentos governamentais como vistos
ou outras ordens de servigo, prestacdo de servigos de telecomunicagdes, energia e dgua, descarga/carregamento de mercadorias ou
protecdo de bens frageis/perigosos, agendamento de visitas de inspeg¢do associadas a execugdo do contrato ou ao transito de
mercadorias pelo pais.

18 pagamentos feitos a Funcionarios Publicos, exigidos a pessoas ligadas a Pirelli mediante o uso de violéncia ou ameaga grave e
iminente a sua seguranga fisica e pessoal, que podem, portanto, ter sido feitos com o Unico propdsito de evitar lesdes corporais.

19 Os Pagamentos por Extorsdo fazem parte dos eventos comerciais que sdo objeto da contabilidade da Pirelli, e os langamentos
contabeis a eles relacionados devem ser feitos de acordo com as normas da Pirelli sobre demonstragdes financeiras e contabilidade,
e comprovados pela documentagao pertinente.

14/18
Programa de Compliance Anticorrupg¢ao da PIRELLI




5 Atividades contabeis

A correta exposicao contabil é uma ferramenta transversal para interceptar fraudes, fendbmenos de
corrupgdo e acles instrumentais para atividades ilegais (consulte também o paragrafo 7.1 em relagdo a esse
assunto). Por essa razdo, a Pirelli adota um sistema de controles internos sobre as informagdes financeiras,
projetado para garantir, com razodvel certeza, a confiabilidade dos relatérios financeiros e a correta
elaboracdo das demonstragdes financeiras.
Para isso, os chefes dos departamentos administrativo/contabil de cada empresa do Grupo, no dmbito das
suas atribuicdes e na medida das suas competéncias, devem assegurar que todas as transagoes sejam:
e corretamente e adequadamente registradas, legitimas, congruentes, autorizadas e rastredveis;
¢ acompanhadas de documentac¢do comprobatéria adequada para permitir, a qualquer momento:
0 a verifica¢do das atividades realizadas,
0 a identificagdo da pessoa que autorizou e registrou a operacao ("segregacao de fun¢des"),

0 o desempenho dos controles.

6 Due diligence

Considerando os riscos indicados nos paragrafos anteriores e em conformidade com os procedimentos
adotados pela Pirelli, prevé-se a realizacdo de due diligence com o objetivo de reunir informacgdes para
avaliar a existéncia dos requisitos necessarios para o estabelecimento de relagdes comerciais com as
principais contrapartes.

Especificamente,

a) em nivel global, cada Fun¢do/Departamento que gerencia relacdes com uma potencial contraparte
deve realizar uma verificagao preliminar da confiabilidade e reputacdo da mesma e identificar
quaisquer indicadores de ndao conformidade com os padrdes normativos e éticos da Pirelli;

b) nas empresas da Pirelli que operam em locais onde o risco de corrup¢do é considerado mais
significativo com base em uma abordagem "baseada em riscos", existem regras que regulamentam
detalhadamente a execucdo das atividades de due diligence e que prescrevem, além do acima
exposto, a realizacdo de extensos controles éticos e de reputacdo ("due diligence detalhada"),
relativamente a contrapartes consideradas potencialmente mais vulneraveis devido ao resultado da
due diligence simplificada, ou a natureza e/ou ao valor da transagao.

O Departamento de Compliance e Normas apoia a andlise da contraparte, para determinar se quaisquer
"sinais de alerta" identificados em termos de anticorrupgao estdo "bloqueando" futuras negocia¢des com a
contraparte e/ou apenas implicam um maior nivel de atengdo e a implementacgdo de acGes de mitigacdo de

riscos.
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7 Monitoramento, relatérios e melhoria continua

7.1 Monitoramento

A Pirelli estabeleceu uma estrutura para monitorar a implementacdo eficaz e eficiente deste Programa, de
acordo com uma abordagem "baseada em riscos", em conformidade com as metodologias definidas pelos
procedimentos internos e pelas "melhores praticas" (controles de primeiro, segundo e terceiro niveis).
O monitoramento visa interceptar prontamente, nos diversos paises onde a Pirelli opera, os seguintes casos:
e Atualizagdo regulatéria: monitoramento de alteragBes/atualizagdes nas regulamentagdes
anticorrupgdo aplicaveis;
e Educagao e Conscientizagdo: cumprimento dos planos de treinamento e comunicagdo planejados
(ref. par. 3.3);
e Sistema de controle interno: a Pirelli garante a adogdo de um sistema de controle interno que prevé
a execucao de controles (tanto na area financeira quanto na nao financeira) capazes de monitorar,
prevenir e/ou combater o risco de corrup¢do. Em particular, no que diz respeito aos controles na
area financeira, a Pirelli adota um sistema de controles internos que proporciona uma garantia
razoavel da confiabilidade das informacgdes financeiras, em conformidade com as normas contdbeis
adotadas pela Pirelli e com a regulamentacdo aplicavel. O objetivo desses controles é reduzir o risco
de langamentos contdbeis incorretos (e sua nao identificagcdo imediata), causados por erro ou fraude,
gue sejam significativos em termos de seu impacto nos balangos financeiros anuais ou nos relatérios
financeiros intermediarios.
e Relatérios: acompanhamento de todos os relatdérios de denuncia recebidos sobre assuntos
anticorrupgdo (ref. paragrafo 8.1);
e Auditorias: atividades de auditoria interna e/ou externa e/ou outras verificacdes especificas
destinadas a prevenir e detectar o risco de corrupgao.
Além do exposto acima, nas empresas certificadas segundo a norma ISO 37001, o monitoramento
operacional é assegurado de forma continua por meio da coleta e analise de fluxos dos departamentos
corporativos pelo Departamento de Compliance, que, pelo menos uma vez a cada seis meses, coleta
informagdes de todos os departamentos envolvidos nos processos de risco de corrupgao identificados e
realiza uma auditoria independente (total ou por amostragem, dependendo do fluxo) das atividades
realizadas pelas empresas, garantindo assim o controle ex post sobre as atividades de risco. Além das
atividades de auditoria de processos internas e/ou externas mencionadas acima, o monitoramento continuo
também é complementado por auditorias especificamente destinadas a verificar o desempenho do sistema

de gestdo anticorrupgao, as quais sdo realizadas pelo menos a cada trés anos.
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7.2 Elaboragao de relatdrios sobre atividades relevantes

Para as empresas certificadas, o Departamento de Compliance e Normas prepara periodicamente (com uma
frequéncia também definida de acordo com uma abordagem "baseada em riscos") um relatdrio que inclui as

atividades relevantes realizadas no ambito do Programa de Compliance.

7.3 Melhoria continua

A Pirelli adota uma abordagem orientada para a melhoria continua de suas atividades e resultados,
proveniente da sustentabilidade, adequacao e eficacia do Programa de Compliance.

O Departamento de Compliance e Normas revisa periodicamente este documento para garantir o mais alto
nivel de eficacia e incorporar, quando necessario, as altera¢gdes regulamentares mais recentes e quaisquer
sugestdes de melhoria que tenham surgido no decorrer das atividades de monitoramento.

Além do exposto acima, o Departamento de Compliance e Normas deverd, em conjunto com o departamento
envolvido em cada caso, tomar medidas para implementar prontamente quaisquer recomendagbes de
melhoria relativas as atividades operacionais formuladas por partes interessadas/entidades internas ou

externas.
8 Denuncias, violagdes e sangoes

8.1 Denuncias

A Pirelli incentiva a denuncia de qualquer violagdo® ou incitacdo a uma violacdo, ou qualquer a¢3o que
frustre o objetivo ou propdsito, entre outros, do Programa de Compliance e das leis e demais
regulamentacdes aplicaveis em todos os niveis relacionadas ao combate a corrupgao.

Atitulo de exemplo, os destinatdrios sdo obrigados a comunicar qualquer pedido direto ou indireto destinado
a obter pagamentos, presentes, viagens, beneficios pessoais ou familiares ou outros beneficios para outro
destinatario, de acordo com os procedimentos de denuncia existentes da Pirelli e, em particular, em
conformidade com as disposicdes da Politica de Denuncia.

Ao lidar com dendncias de irregularidades, a Pirelli compromete-se a respeitar os principios da
confidencialidade, proporcionalidade e imparcialidade, a reconhecer a boa-fé dos denunciantes e a garantir
seu anonimato. Além disso, a Pirelli ndo tolerara qualquer forma de ameaca, retaliacdo ou discriminagao —

real ou tentativa — contra pessoas envolvidas em denuncias.

200 termo "violagdes" significa agdes ou omissGes cometidas no decorrer dos negdcios ou em conexdo com eles, por qualquer pessoa
dentro da Pirelli, em seu nome ou em negociagdes com a Pirelli ou as partes interessadas da Pirelli (incluindo as joint ventures da
Pirelli), que ocorreram, que se pode razoavelmente esperar que tenham ocorrido ou que sejam muito provaveis de ocorrer, incluindo
quaisquer tentativas de ocultar tais agGes ou omissGes.

17/18
Programa de Compliance Anticorrupg¢ao da PIRELLI




A Pirelli oferece aos Destinatarios e as partes interessadas um canal especial para denuncias, que esta
alinhado com os requisitos legais especificos dos paises onde opera e pode ser acessado neste link:

https://pirelli.integrityline.com/.

Para obter mais detalhes e informacgdes sobre outros canais de denuncia disponiveis, consulte a Politica de
Dendncia do Grupo efou as politicas aplicdveis localmente, todas disponiveis em

www.pirelli.com/whistleblowing.

8.2 Violagoes

Em caso de violacdo do Programa, a Pirelli aplicara as sancdes previstas pelo sistema disciplinar da empresa,
em conformidade com os acordos coletivos de trabalho, procedimentos e regulamentos aplicdveis nos paises
onde a Pirelli opera.
Nenhum funcionario devera sofrer retaliagdo, discriminagdao ou medidas disciplinares por:
e ter recusado a participar de qualquer atividade em que o funcionario avaliasse razoavelmente que
existia um risco significativo de corrupgao;
e ter expressado suspeitas ou feito denuncias de boa-fé, baseadas em uma crenca razoavel, de

tentativas, atos reais ou tentativas de corrupgao.

8.3 Sangodes

A Pirelli ndo tolera qualquer conduta que viole os principios deste Programa e a legislacdo anticorrupcao em
vigor nos paises onde opera.

A Pirelli tomard as medidas cabiveis em resposta a qualquer conduta ilicita, atribuivel a empregados da Pirelli
e/ou terceiros, que surgir como resultado de atividades ou relatérios de verificagdo interna; em particular, a
Pirelli fara todos os esfor¢os razodveis para: (i) cessar e sancionar tal conduta por parte dos empregados da
Pirelli; (ii) aplicar medidas disciplinarias, incluindo, entre outras, a rescisdo do contrato e/ou o pedido de
indenizagcdo, contra quaisquer terceiros cujas a¢des sejam consideradas em violagdo das Leis Anticorrupg¢ao
e/ou dos compromissos de conformidade anticorrupg¢do estabelecidos no Cédigo de Conduta do Fornecedor

e/ou nos contratos implementados.
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