RELAZIONE SEMESTRALE SUL GOVERNO SOCIETARIO

1. INTRODUZIONE

Pirelli & C. S.p.A. (“Pirelli”) aderisce al Codice di Corporate Governance delle societa
quotate?.

La Societa, in via volontaria, nella Relazione finanziaria semestrale da evidenza degli
aggiornamenti e delle integrazioni apportate al proprio sistema di governo societario rispetto

a quanto contenuto nella Relazione finanziaria annuale.

2. ASSEMBLEA DEL 18 MAGGIO 2022
In data 18 maggio 2022 si é tenuta I'annuale Assemblea Ordinaria degli azionisti di Pirelli
(“Assemblea”) che ha deliberato, tra I'altro, sui seguenti argomenti:

i. Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: approvazione della
Politica in materia di remunerazione 2022 e voto consultivo sulla relazione sui
compensi corrisposti nell’esercizio 2021,

i. Piani di incentivazione monetari triennali per il management del Gruppo Pirelli:
approvazione del Piano LTI 2022-2024 e dei meccanismi di aggiustamento della
quantificazione degli obiettivi inclusi nei piani di incentivazione monetari per i trienni
2020-2022 e 2021-2023 per il management del Gruppo Pirelli.

L’Assemblea ha approvato la politica sulla remunerazione relativa al 2022 (con 1'85,19% del
capitale presente) e ha espresso il proprio parere favorevole (con I'84,54% del capitale
presente) alla Relazione sui compensi corrisposti nell’'esercizio 2021. L’Assemblea ha anche
approvato (con I'88,31% del capitale presente) I'adozione del Piano di incentivazione
monetario per il triennio 2022-2024 destinato alla generalita del management del gruppo.
Infine, 'Assemblea ha approvato (con I'85,62% del capitale presente) i meccanismi di
eventuale aggiustamento della sola quantificazione degli obiettivi inclusi nei piani di
incentivazione monetari per i trienni 2020-2022 e 2021-2023, in linea con quanto gia previsto
dalla politica sulla remunerazione relativa al 2022.

Per maggiori informazioni in relazione a quanto sopra si rinvia allapposita sezione del sito
internet della Societa dedicata al’Assemblea ove sono reperibili le relazioni del Consiglio di

Amministrazione in argomento presentate all’Assemblea e il verbale della riunione.

3. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1 Edizione approvata a gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance e la cui applicazione decorre a partire dal 1° gennaio
2021 con informazioni da riportare nelle Relazioni sul governo societario da pubblicarsi nel corso del 2022.



In data 10 maggio 2022 il Consiglio di Amministrazione di Pirelli, con il parere favorevole del
Comitato Nomine e Successioni, ha cooptato Yang Shihao in sostituzione di Yang Xinggiang,
dimessosi con efficacia dalla citata data a causa di una sopraggiunta e inattesa
concentrazione di nuovi impegni personali.

Il Consiglio ha proceduto altresi a nominare Yang Shihao componente del Comitato
Strategie. Yang Shihao, che non €& in possesso dei requisiti per essere qualificato
indipendente ai sensi del TUF e del Codice di Corporate Governance, € stato qualificato dal
Consiglio quale amministratore non esecutivo.

Il curriculum vitae di Yang Shihao (al pari di quello degli altri Consiglieri) & disponibile sul sito

www.pirelli.com.

4. INFORMAZIONI SUL CAPITALE SOCIALE E SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

Il capitale sociale sottoscritto e versato alla data di approvazione della presente relazione &
pari a 1.904.374.935,66 euro, rappresentato da n. 1.000.000.000 di azioni ordinarie
nominative prive di indicazione di valore nominale.

L’azionista Marco Polo International Italy S.r.l. - ai sensi dell'art. 93 del D.lgs. 58/1998 -
controlla la Societa con una quota del 37,015% del capitale e non esercita sulla stessa attivita

di direzione e coordinamento.

Sul sito internet della Societa (www.pirelli.com, sezione Investor Relation) sono reperibili

le informazioni aggiornate circa la struttura dell’azionariato di Pirelli & C. S.p.A..

—_—
5. ACCORDI TRA AZIONISTI
In data 16 maggio 2022 China National Chemical Corporation, China National Tire & Rubber
Corporation, Ltd., CNRC International Limited, Fourteen Sundew S.a r.l., Marco Polo
International Italy S.r.., Camfin S.p.A. e Marco Tronchetti Provera & C. S.p.A. hanno
sottoscritto un accordo (“Accordo di Rinnovo”) per il rinnovo del Patto Parasociale
sottoscritto in data 1° agosto 2019 ed efficace a decorrere dal 28 aprile 2020. L’Accordo di
Rinnovo sara efficace a decorrere dalla pubblicazione dellavviso di convocazione
dell’assemblea dei soci di Pirelli per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022. Sino a
tale data restano valide ed efficaci le previsioni dell’accordo parasociale sottoscritto in data
1 agosto 2019 e reso pubblico ai sensi di legge.

L'estratto dell’Accordo di Rinnovo, unitamente agli estratti aggiornati degli ulteriori accordi

esistenti tra alcuni azionisti, anche indiretti, della Societa, che contengono previsioni



parasociali relative, tra I'altro, alla governance di Pirelli, sono disponibili nell’apposita sezione

del sito internet della Societa dedicata ai “Patti parasociali”.

* % %

Per ulteriori approfondimenti sul sistema di Corporate Governance della Societa si rinvia alle
ulteriori informazioni presenti nel sito internet Pirelli (www.pirelli.com), sezioni Governance e
Investor Relation e allannuale Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

inclusa nellAnnual Report.



