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RELAZIONE SEMESTRALE SUL GOVERNO SOCIETARIO 

 

1. INTRODUZIONE 

Pirelli & C. S.p.A. (“Pirelli” o la “Società”) adotta il sistema di amministrazione e controllo 

tradizionale. Il sistema di corporate governance di Pirelli si fonda su: (i) centralità del 

Consiglio di Amministrazione (composto da 15 Amministratori), cui compete la guida 

strategica della Società finalizzata al perseguimento del successo sostenibile (i.e. alla 

creazione di valore nel lungo termine a beneficio degli azionisti, tenendo conto degli altri 

stakeholder rilevanti) e la supervisione della complessiva attività di impresa; (ii) ruolo centrale 

degli Amministratori indipendenti; (iii) efficace sistema di controllo interno; (iv) sistema di 

gestione dei rischi in modo proattivo; (v) sistema di remunerazione, in generale, e di 

incentivazione, in particolare, dei manager funzionale al perseguimento della strategia 

aziendale e, attraverso le componenti variabili pluriennali, al conseguimento degli interessi di 

lungo termine (così incentivando il raggiungimento degli obiettivi strategici, la crescita 

sostenibile dell’azienda, nonché allineando gli interessi del management con quelli degli 

azionisti); (vi) saldi principi di comportamento per l’effettuazione di operazioni con parti 

correlate. Pirelli è consapevole che un efficiente sistema di corporate governance, allineato 

alle best practices internazionali, rappresenta uno degli elementi essenziali per il 

conseguimento del successo sostenibile della Società, quale obiettivo primario del Consiglio 

di Amministrazione. 

Pirelli, come meglio specificato nel prosieguo, aderisce sia al Codice di Autodisciplina delle 

società quotate vigente (il “Codice di Autodiscplina”)1 sia al nuovo Codice di Corporate 

Governance, pubblicato nel gennaio 2020 (il “Nuovo Codice di Autodisciplina”)2, che 

entrerà in vigore a partire dall’esercizio 2021, con informazioni da riportare nelle Relazioni 

sul governo societario da pubblicarsi nel corso del 2022. Al riguardo, si precisa che, sebbene 

il sistema di regole di corporate governance adottate da Pirelli risulti già sostanzialmente in 

linea con i principi del Nuovo Codice di Autodisciplina, anche tenuto conto delle deliberazioni 

adottate dal neo-nominato Consiglio di Amministrazione in data 22 giugno 2020, in occasione 

dell’entrata in vigore del Nuovo Codice di Autodisciplina la Società valuterà, se del caso, 

                                                
1 Approvato nel luglio 2018 dal Comitato per la Corporate Governance istituito ad opera delle Associazioni di impresa (ABI, ANIA, 
Assonime, Confindustria) e di investitori professionali (Assogestioni), nonché di Borsa Italiana S.p.A.. L’adesione è avvenuta dapprima 
con deliberazione assunta dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito del processo di relisting della Società conclusosi nell’ottobre 
2017 e, da ultimo, è stata confermata in data 22 giugno 2020 in occasione della prima riunione consiliare successiva al rinnovo del 
Consiglio di Amministrazione, avvenuto con delibera dell’Assemblea in data 18 giugno 2020. Per completezza, si rammenta che Pirelli 
ha aderito al codice sin dalla sua prima emanazione (ottobre 1999) e che nel periodo 26 febbraio 2016 – 3 ottobre 2017 la Società non 
era quotata in Borsa. 
2 Nel gennaio 2020 è stata emanata la nuova versione del Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato per la Corporate 
Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria,che, come detto, troverà 
applicazione a partire dal primo esercizio successivo al 31 dicembre 2020. 
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interventi alle proprie prassi societarie secondo le linee direttrici che ne hanno ispirato la 

revisione. 

Il sistema di governance della Società è formalizzato nel Codice Etico, nello Statuto Sociale, 

nel Regolamento delle assemblee, nei Regolamenti del Consiglio di Amministrazione e dei 

Comitati e in una serie di principi e procedure – come meglio specificato nel prosieguo - 

periodicamente aggiornati in ragione delle best practices nazionali e internazionali. 

La Società, in via volontaria, nella Relazione finanziaria semestrale dà evidenza degli 

aggiornamenti e delle integrazioni apportate al proprio sistema di governo societario rispetto 

a quanto contenuto nella Relazione finanziaria annuale. 

 

2. ASSEMBLEA DEL 18 GIUGNO 2020 

In data 18 giugno 2020 si è tenuta l’annuale Assemblea degli azionisti di Pirelli 

(“Assemblea”) che ha deliberato, in sede ordinaria ovvero straordinaria, sui seguenti 

argomenti.  

 

 (i) Nomina del Consiglio di Amministrazione  

Con l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019 è scaduto per compiuto mandato il 

Consiglio di Amministrazione. Pertanto, l’Assemblea ordinaria degli azionisti del 18 giugno 

2020 ha dato corso al suo rinnovo e nominato un Consiglio di Amministrazione di 15 

componenti per il triennio 2020/2022 (scadenza all’assemblea chiamata ad approvare il 

bilancio al 31 dicembre 2022).  

Si precisa che, attraverso il meccanismo del voto di lista, le cd. minoranze hanno potuto 

nominare 3 amministratori, pari a un quinto del totale (segnatamente i Consiglieri Giovanni 

Lo Storto, Paola Boromei e Roberto Diacetti).  

In particolare, all’Assemblea sono state presentate 2 liste: una da Marco Polo International 

Italy S.r.l., unitamente a Camfin S.p.A. (che ha ottenuto circa l’87% dei voti del capitale 

rappresentato in Assemblea) e l’altra da un gruppo di società di gestione del risparmio e 

investitori istituzionali3 (che ha ottenuto circa il 13% dei voti del capitale rappresentato in 

Assemblea).  

I proponenti delle liste hanno messo preventivamente a disposizione degli azionisti i profili 

personali e professionali dei candidati, con indicazione del possesso, da parte di taluni (9 

Consiglieri in tutto), dei requisiti per essere qualificati come indipendenti sia ai sensi della 

vigente normativa che del Codice di Autodisciplina. 

                                                
3 Per il dettaglio dei presentatori della lista di minoranza si fa rinvio a quanto riportato nel sito internet della Società nella sezione dedicata 
all’Assemblea.  
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In occasione dell’Assemblea sono dunque risultati eletti: Ning Gaoning, Marco Tronchetti 

Provera, Bai Xinping, Paola Boromei (Amministratore Indipendente di nuova nomina), 

Domenico De Sole (Amministratore Indipendente), Roberto Diacetti (Amministratore 

Indipendente di nuova nomina), Fan Xiaohua (Amministratore Indipendente), Giovanni Lo 

Storto (Amministratore Indipendente), Marisa Pappalardo (Amministratore Indipendente), 

Carlo Secchi (Amministratore Indipendente di nuova nomina), Tao Haisu (Amministratore 

Indipendente), Giovanni Tronchetti Provera, Wei Yintao (Amministratore Indipendente), Yang 

Xingqiang e Zhang Haitao (nuovo Amministratore). Con l’Assemblea sono cessati dalla 

carica Giorgio Luca Bruno, Laura Cioli, Ze'ev Goldberg e Cristina Scocchia.  

L’Assemblea ha inoltre approvato, con circa il 91% dei voti del capitale rappresentato in 

Assemblea, la nomina di Ning Gaoning quale Presidente del Consiglio di Amministrazione. 

In seguito, in occasione della prima riunione del neo-nominato Consiglio di Amministrazione, 

tenutasi in data 22 giugno 2020, il Consiglio di Amministrazione medesimo ha nominato il 

Consigliere Marco Tronchetti Provera quale Vice Presidente Esecutivo e Amministratore 

Delegato. 

* * * 

(ii) Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti: approvazione 

Politica di remunerazione 2020 e voto consultivo sulla relazione sui compensi 

corrisposti nell’esercizio 2019 e Piano LTI 2020-2022 

L’Assemblea, in merito alla Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi 

corrisposti (“Relazione”), è stata altresì chiamata (i) con deliberazione vincolante ai sensi 

dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del d.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”), ad approvare la 

Sezione I della Relazione, relativa alla politica di remunerazione per l’esercizio 2020 (la 

“Politica”), e (ii) con deliberazione non vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del 

TUF, a deliberare in senso favorevole o contrario sulla Sezione II della Relazione, relativa ai 

compensi corrisposti nell’esercizio 2019. 

Si precisa che la definizione della Politica è il risultato di un processo chiaro e trasparente 

nel quale rivestono un ruolo centrale il Comitato per la Remunerazione e il Consiglio di 

Amministrazione della Società. La Politica, sottoposta all’approvazione dell’Assemblea, è 

stata elaborata basandosi sulle precedenti esperienze applicative e tiene conto delle 

prescrizioni di legge e regolamentari adottate dalla Consob, anche in attuazione della 

direttiva (UE) 2017/828 (cd. SHRD II). Inoltre, la Politica, ispirata al principio del pay for 

performance, è definita in maniera tale da allineare gli interessi del management con quelli 

degli azionisti attraverso la creazione di un legame effettivo e verificabile tra retribuzione, da 

un lato, e performance di Pirelli, dall’altro. Essa, infine, prevede compensi da riconoscere in 
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capo agli amministratori non esecutivi in misura tale da garantire l’adeguatezza alla 

competenza, professionalità e impegno richiesti dal loro incarico. 

La Politica sottoposta all’approvazione dell’Assemblea tiene conto altresì delle delibere 

assunte dal Consiglio di Amministrazione del 3 aprile 2020, nell’ambito delle azioni in risposta 

all’emergenza sanitaria Covid-19 e, in particolare, della cancellazione del sistema di 

incentivazione a breve termine per il 2020 (destinato a tutto il management del gruppo, inclusi 

il Vice Presidente Esecutivo e Amministratore Delegato e il leadership team).  

L’Assemblea ha: (i) approvato la Politica (con circa l’88% dei voti del capitale rappresentato 

in Assemblea); e (ii) deliberato in senso favorevole, con deliberazione non vincolante, in 

merito ai compensi corrisposti nell’esercizio 2019 (con circa il 90% dei voti del capitale 

rappresentato in Assemblea).  

Infine l’Assemblea ha approvato, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF - previa chiusura con 

effetto 31 dicembre 2019 del Piano Long Term Incentive 2018-2020, senza alcuna 

erogazione neppure pro-quota dell’incentivo triennale ivi previsto - l’adozione di un Piano di 

incentivazione monetario triennale 2020-2022 per il management del Gruppo Pirelli nella 

parte in cui è basato anche sull’andamento del titolo Pirelli, con circa il 93% dei voti del 

capitale rappresentato in Assemblea. 

 
(iii) Ulteriori deliberazioni di parte ordinaria 

L’Assemblea è stata altresì chiamata ad esprimersi in relazione alla Polizza assicurativa c.d. 

“Directors and Officers Liability Insurance”: l’Assemblea ha autorizzato la stipula di una 

polizza assicurativa c.d. “Directors and Officers Liability Insurance”, in linea con la prassi 

internazionale diffusa nei mercati finanziari più evoluti, con circa il 99% dei voti del capitale 

rappresentato in Assemblea. 

 

(iv) Modifica dello Statuto Sociale 

Con riguardo all’unico punto di parte straordinaria, l’Assemblea ha approvato, con circa il 

99% dei voti del capitale rappresentato in Assemblea, talune modifiche dello Statuto sociale 

- e, più in particolare, degli articoli 6 (Capitale Sociale), 9 (Assemblea), 10, 11, 12, 13 

(Amministrazione della Società) e 16 (Collegio Sindacale) dello Statuto medesimo - 

connesse in prevalenza alla necessità di adeguare il testo statutario alla recente nuova 

disciplina in materia di equilibrio tra i generi all’interno dell’organo di amministrazione e 

dell’organo di controllo delle società quotate. Con l’occasione, si è proceduto, altresì, ad 

ulteriori interventi di aggiornamento e di miglioramento del testo, mirati a dare maggiore 

chiarezza, sistematicità e completezza al documento stesso. Il testo dello Statuto sociale 

aggiornato è disponibile sul sito www.pirelli.com. 
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3. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 22 GIUGNO 2020 

In aggiunta a quanto già precisato in merito alla nomina del Vice Presidente Esecutivo e 

Amministratore Delegato, il neo-nominato Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 22 

giugno 2020, ha adottato, tra l’altro, le seguenti deliberazioni inerenti al sistema di corporate 

governance della Società, e in particolare ha: 

- confermato il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e tutte le policy allo stesso 

afferenti, ivi incluse quelle fiscali e individuato le funzioni aziendali coinvolte nel predetto 

sistema di controllo interno e gestione dei rischi (segnatamente, direzione Internal Audit, 

funzione Compliance and Rules, Tax Risk Officer e Enterprise Risk Management);  

- confermato quale amministratore incaricato della sostenibilità il Vice Presidente 

Esecutivo e Amministratore Delegato Marco Tronchetti Provera; 

- confermato, per la durata del mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione, previo 

parere favorevole del Collegio Sindacle, l’Executive Vice President and Chief Financial 

Officer Francesco Tanzi quale Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili 

e societari; 

- confermato la struttura organizzativa esistente e identificato quali Dirigenti con 

responsabilità strategica i seguenti Dirigenti della Società: 

 il Direttore Generale Operations Andrea Casaluci;  

 l’Executive Vice President and Chief Financial Officer Francesco Tanzi; 

 l’Executive Vice President Administration Maurizio Sala; 

 l’Executive Vice President Investor Relations, Planning & Controlling Valeria 

Leone; 

 lo Strategic Advisor and Executive Vice President Technology and 

Innovation Maurizio Boiocchi; 

 l’Executive Vice President and Chief Human Resources Officer Davide Sala,  

 l’Executive Vice President Region Europe Francesco Sala; e 

 l’Executive Vice President Corporate Affairs, Compliance and Company 

Secretary Alberto Bastanzio; 

- confermato e approvato l’istituzione dei seguenti Comitati Consiliari, con compiti istruttori, 

consultivi e/o propositivi, stabilendone la composizione ed approvando i relativi 

regolamenti di funzionamento:  

 Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, composto da Carlo Secchi 

(Presidente), Giovanni Lo Storto e Marisa Pappalardo; 

 Comitato Controllo, Rischi, Sostenibilità e Corporate Governance, composto 

da Fan Xiaohua (Presidente), Roberto Diacetti, Giovanni Lo Storto, Marisa 
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Pappalardo, Carlo Secchi e Zhang Haitao; il Consiglio di Amministrazione 

ha altresì valutato la sussistenza in capo ai Consiglieri Roberto Diacetti, Fan 

Xiaohua, Giovanni Lo Storto e Carlo Secchi di adeguata esperienza in 

materia contabile e finanziaria e dato atto che il Comitato possiede nel suo 

complesso un’adeguata competenza nel settore di attività in cui opera la 

Società, funzionale a valutare i relativi rischi; 

 Comitato per la Remunerazione, composto da Tao Haisu (Presidente), Bai 

Xinping, Paola Boromei, Fan Xiaohua e Carlo Secchi; il Consiglio di 

Amministrazione ha altresì valutato la sussistenza in capo al Consigliere 

Paola Boromei di adeguata esperienza finanziaria e in materia di politiche di 

remunerazione; 

 Comitato Nomine e Successioni, composto da Marco Tronchetti Provera 

(Presidente), Bai Xinping, Ning Gaoning e Giovanni Tronchetti Provera; e  

 Comitato Strategie, composto da Marco Tronchetti Provera (Presidente), Bai 

Xinping, Domenico De Sole, Giovanni Lo Storto, Ning Gaoning, Wei Yintao 

e Yang Xingqiang; 

- confermato e fatto proprio il Modello Organizzativo 231, il Codice Etico, le Linee di 

Condotta, e il compliance program anticorruzione già adottati dalla Società; 

- confermato quali componenti dell’Organismo di Vigilanza della Società per la durata del 

mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione e comunque fino al rinnovo ad opera del 

prossimo Consiglio di Amministrazione, il Consigliere Carlo Secchi (Presidente), il Sindaco 

Effettivo Antonella Carù nonché il Corporate Vice President Internal Audit Maurizio Bonzi e 

l’Executive Vice President Corporate Affairs, Compliance and Company Secretary Alberto 

Bastanzio; e 

- confermato le valutazioni in merito all’assenza dell’attività di direzione e coordinamento ex 

art. 2497 e seguenti Cod. Civ. da parte di Marco Polo International Italy S.r.l. e delle sue 

controllanti dirette e indirette, fermo restando il diritto delle stesse di includere Pirelli nel 

proprio perimetro di consolidamento a fini contabili. 

In aggiunta a quanto precede, nel contesto della medesima riunione, il Consiglio di 

Amministrazione ha altresì, inter alia: 

- confermato l’impianto di governo societario di cui si era dotato il precedente Consiglio, 

confermando/facendo proprie tutte le procedure allo stesso afferenti, tra cui la 

procedura market abuse, la procedura per le Operazioni con Parti Correlate, 

l’Orientamento in merito al numero massimo di incarichi ritenuto compatibile con un 

efficace svolgimento dell’incarico di amministratore della Società, la Procedura flussi 

informativi verso Consiglieri e Sindaci e lo Statement in materia di diversità e 
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indipendenza in relazione alla composizione del Consiglio di Amministrazione e del 

Collegio Sindacale; e 

- approvato il regolamento che prevede le regole di funzionamento del Consiglio di 

Amministrazione. 4 

Data Protection Officer (DPO) di Pirelli, in continuità con il precedente mandato, è stato 

confermato l’Executive Vice President Corporate Affairs, Compliance and Company 

Secretary Alberto Bastanzio. 

Per completezza, si evidenzia che la Società ha in essere un piano per la successione del 

chief executive officer (fatta propria dal neo-nominato Consiglio di Amministrazione nella 

riunione del 22 giugno 2020) e adeguate procedure per la successione del top management. 

Si evidenzia, inoltre, che il Consiglio di Amministrazione del 22 giugno 2020 ha deliberato, 

ex art. 2389, comma 1, Cod. Civ., di ripartire il compenso complessivo attribuito al Consiglio 

stesso dall’Assemblea del 18 giugno 2020 (massimi Euro 2 milioni), in coerenza con i 

compensi attribuiti nel precedente mandato consiliare e nell’ambito dei criteri di conformità 

stabiliti dalla Politica. 

In continuità con i precedenti mandati agli Amministratori è dedicato un programma di 

induction al fine di fornire ai Consiglieri, in particolare a quelli di nuova nomina, un’adeguata 

conoscenza del settore di attività e dei mercati in cui Pirelli opera, dell’attività svolta dalla 

stessa, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, nonché dei principi di corretta 

gestione dei rischi e del quadro normativo e regolamentare di riferimento. 

 

4. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL SEMESTRE 

 

(i) Consiglio di Amministrazione del 23 luglio 2020 

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 23 luglio 2020 ha istituito la nuova Direzione 

Generale Co-Ceo, affidandola al Angelos Papadimitriou, entrato a far parte del gruppo dal 1 

agosto 2020. 

  

(ii) Consiglio di Amministrazione del 5 agosto 2020 

Il Consiglio di Amministrazione del 5 agosto 2020 ha proceduto alla nomina per cooptazione 

di Angelos Papadimitriou, in sostituzione di Carlo Secchi, dimessosi con efficacia 

dall’approvazione della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2020, come comunicato 

al mercato in data 31 luglio 2020.  

                                                
4 La documentazione è disponibile sul sito Internet della Società nella sezione dedicata alla Governance della Società. 
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Angelos Papadimitriou – che ha dichiarato di non essere in possesso dei requisiti di 

indipendenza ai sensi del TUF e del Codice di Autodisciplina – è stato qualificato dal 

Consiglio, in quanto Direttore Generale della Società, quale “amministratore esecutivo”.  

Il Consiglio ha altresì nominato il nuovo amministratore quale componente del Comitato 

Strategie ampliando da sette a otto il numero dei suoi componenti. 

In relazione alle cariche in precedenza ricoperte dal prof. Carlo Secchi nei comitati consiliari, 

il Consiglio ha deliberato:  

(i)  quanto al Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, di nominare Marisa 

Pappalardo Presidente e Domenico De Sole quale nuovo componente;  

(ii)  quanto al Comitato per la Remunerazione, di nominare Marisa Pappalardo quale nuovo 

componente; e  

(iii)  quanto al Comitato Controllo, Rischi, Sostenibilità e Corporate Governance, di ridurre 

da sei a cinque il numero dei suoi componenti. 

 

5. INFORMAZIONI SUL CAPITALE SOCIALE E SUGLI ASSETTI PROPRIETARI 

Il capitale sociale sottoscritto e versato alla data di approvazione della presente relazione è 

pari a 1.904.374.935,66 euro, rappresentato da n. 1.000.000.000 di azioni ordinarie 

nominative prive di indicazione di valore nominale. 

L’azionista Marco Polo International Italy S.r.l. - ai sensi dell’art. 93 del D.lgs. 58/1998 - 

controlla la Società con una quota del 46,036% del capitale e non esercita sulla stessa attività 

di direzione e coordinamento. 

Sul sito internet della Società sono disponibili gli estratti aggiornati degli accordi esistenti tra 

alcuni azionisti, anche indiretti, della Società, che contengono previsioni parasociali relative, 

tra l’altro, alla governance di Pirelli. 

 
* * * 

Per approfondimenti sul sistema di Corporate Governance della Società si rinvia alle ulteriori 

informazioni presenti nel sito internet Pirelli (www.pirelli.com), sezioni Governance e Investor 

Relation e all’annuale Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari inclusa 

nell’Annual Report. 


