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STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnelfon. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 15821 di rep. N. 8554 di race.
Verbale del Consiglic di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2020 (duemilaventi),
il giorno 14 {gquattordici)
del mese di dicembre,
in Milano, Via Agnello n. 18,
1o solttoscritto Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto
presso il Collegio Notarile i Milano, su richiesta - a mezzo
del Dott. Marco Tronchetti Provera, Amministratore Delegato -
della societd per azionl guotata denominata:

"Pirelli & C. S.p.A."
cen sede legale in Milano, Viale Piero e Alberto Pirelli n.
25, capitale sociale BEuro 1.%04.374.935,66 i.v., cedice fi-
scale e numero di iscrizione presso il Registre delle lmprese
della Camera di Commercio di Milano-Monza-Brianza-Lodl
00860340157, iscritta al R.E.A. di Milano al n. 10685 (di se-
guito, anche: la "Societd" o "Pirelli'),
procedoe alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell'art.
2375 ¢.c., per il primo punto all’ordine del gicrno, del ver-
bale della riunione del Consiglic di Amministrazione della

Societd stessa riunitasi esclusivamente mediante mezzi di te-
leconferenza ai sensi dell'art, 106, comma 2, del Decreto
Legge n. 18 del 17 marzo 2020 (c.d. Decreto "Cura italia") in
data
14 (gquattordici) dicembre 2020 (duvemilaventi)

giusta 1'avviso di convocazione di cul infra, per disculerne e
deliberare sui punti dellfordine del giorno pure infra ripro-
dotto,

Aderendo alla richiesta, do atte che il rescconto dello svol-

gimento della predetta riuniocne, per la trattazione del primo
punto all’ordine del giornmo, alla guale io notaic ho assisti-

to, & guello di seguito riportato.
ok ok

Presiede la riunione, con il consenso unanime degli Interve-
nuti e ai sensi di Statuto il Vice Presidente Esecubive e Am-
ministratore Delegato Marco Tronchetti Provera (adeguatamente
identificato), il quale, alle ore 10,05 nella sua predetita
veste ed ai sensi di statuto, incarica me notaio della reda-
zione del verbale per la trattazione del primo punto all’or-

dine del giorno.
Quindi constata e da atto che:
- la presente riunione & stata convocata in guesti luocgo,

gicrno e ore, mediante avviso di convocazione inviato a tutti
gli aventi diritte in data 10 dicembre 2020 a mezzo e-mail al
sensi di statuto per deliberare sul seguente

ordine del gioxrno
1. Eventuale emissione prestito obbligazionario eguity-linked; deli-

berazioni inerenti e conseguenti;



2. Deliberazioni inerenti e conseguenti alle deliberazioni di cui al
pxime punto dell'ordine del gioxrno,
3. Varie ed eventuali;
- 11 Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020, recante “Misure
di potenziamento del servizio sanitario e di sostegno econo-
mico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergen-
za epidemiologica da COVID-1%%, all’art. 106 (la cui applica-
bilitd & stata prorogata ail sensi dell'art. 71 del Decreto
Legge n, 104 del 14 agosto 2020 e dell'art., 1, comma 3, del
Decrete Legge n. 125 del 7 ottobre 2020} prevede, tra 1'al-
tro, <¢he le societa per azioni possone prevedere, anche in
deroga ad eventuall diverse disposizioni statutarie, che le
riunioni consiliari si svolganc, anche esclusivamente, me-
diante mezzi di telecomunicazione c¢he garantiscane 1'identi-
ficazione dei partecipanti, la loro partecipazione e delibe-
razione, ai sensi e per g¢gli effetti di legge, senza in ogni
caso la necessitd che si Lrovino nel medesime luogo, ove pre-
visti, 1) presidente, il segretario o il notaio:
~ oltre al Vice Presidente Esecutivo e Amministratore Delega-
to, assistono alla riunione, collegati in audic o vi-
deo-conferenza al sensi di legge e di statuto, i consiglieri
Bai Xinping, Pacla Boromel, Roberto Diacetti, Domenico De So-
le, Fan Xiaohua, Giovanni Lo Storio, Angelos Papadimitriou,
Mzriss Pappalardo, Tao Haisu, Giovanni Tronchetti Provera,
Wei Yintao, Zhang Haitao, ¢ 1 sindaci Francesco Yallacara
{Presidente del Collegio Sindacale), Fabio Artoni, Antcnella
Carl, Luca Nicodemi e Alberto Villani,
assenti giustificati il Presidente del Consiglic di Ammini-
strazione Ning Gaoning e il consigliere Yang Xinggiang;
~ assistone inoltre l'Executive Vice President and Chief Fi-
nancial Officer, dott. TFrancesco Tanzi, il Direttore Generale
Operations Andrea Casaluci, 1'Executive Vice President Admi-
nistration Maurizio Sala, 1’Execultive Vice President Strate-
gic Planning & Contrelling, Investor Relations Valeria Leone,
le Strategic Advisor and Executive Vice President Technology
and Inngvation Maurizio Boiocchi, 1YExecutive Vice President
and Chief Human Resources Officer Davide Sala, 1'Executive
Vice President Region Europe Francesco Sala, 1’ Executive Vice
President Corporate Affairs, Compliance and Company Secretary
Alberto Bastanzio.
Ii Presidente accertata l'identitd e la legittimazione degli
intervenuti, dichiara pertante la riunicone validamente costi-
tuita, stante la convocazione come sopra fatta, ed atta a de-
liberare sull’ordine del giorno sopra riprodotto.
LR
Il Presidente, passando alla trattazione del primo punto
dell’ordine del glorno, ricorda anzitutto che l'art. 2410 del
codice civile attribuisce all'organo amministrativo, in caso
di. mancata diversa disposizione delle statuto sociale, la
competenza a deliberare 1'emissione di obbligazioni non con-
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vertibili. Il Presidente rileva in proposito che l'articolo 6
delle statuto sociale vigente non dispone diversamente e ne
fissa espressamente la competenzg in capo al Consiglio di Anm~
ministrazione. Inoltre, 1fart. 2412 del codice civile (i)
prevede che possano essere emasse obbligazioni per una sommna
complessivamente non eccedente il doppio cel capitale socia-
le, della riserva legale e delle riserve disponibili risul-
tanti dall’ultimo bilancio regelarmente approvato e (i1} e-
sclude, tra 1’7altre, 1'applicazione del suddettd Limiti in
caso di emissione di obbligazioni destinate ad essere quotate
su mercati regolamentati o sistemi multilaterall di negozia-
zione ovvero 4i obbligazioni che danno il diritto di acquisi-
re ovvero di sottoscrivere azioni.

11 Presidente cede quindi la parcla al CFO della Societa,
dott. Francesco Tanzi che espone, quindi, ai presenti, con il
supporto di una presentazione che sara depositata agli sttt
della Societa, le ragioni che rendono opportunc sotloporre
allfodiernc Consiglio di Amministrazione la proposta gi emis-
sione da parte della Societd ({di segquito anche 1'"Emittente™)
di obbligazioni c.d. di tipe eguity-iinked, disciplinate dal
diritto inglese, salvo che per gli aspetti retti inderogabil-
mente dal diritto italiano {di seguite il "Prestito Obbliga-
zionario Equity-Linked" o il "Prestite”) nella forma di tite-
13 nominativi disciplinati secondo 1l regime della legge che
regola i'emissione(c.d. registered bond] {(di seguite le "Ob-
bligazioni™), con eventuale possibilité di conversione in a-
sioni ordinarie "Pirelli & C. S.p.A.", secondo un rapporto di
conversione predeterminate e meglio illustrato nel prosieguo,
e c¢i& subordinatamente alla deliberazione dell’Rssemblea
stracrdinaria degli azionisti di approvazione di un auwmento
di capitale a servizio del Prestite con esclusione del dirit-
to di opzione dei soci ai sensl dell'articolo 2441, gquinto
corma cod. civ. (di seguitc, per brevita, 1'"Aumento di Capi-
tale"}.

1 proventi derivanti dall’eventuale emissione delle Obbliga-
zioni potranno essere utilizzati sia per la generale attivitad
del Gruppo che per il rifinanziemento di parte del debito e-
sistente; piu in generale 1'coperazione risponde alla logica
di ottimizzare il profilc del debito del Gruppo, allungandone
le scadenze, e di preservare la cassa generata dal business,
grazie al valore atteso della cedola pari a zerc © prossima
allo zero.

Con particolare riferimento ai termini e alle condizicni con-
trattuali, come anticipato, il Presidente precisa che le Ob-
bligazioni sono unsecured al momento dellfemissione e guindi
non assistite da alcuna garanzia reale, ma saranno garantite
dalla societa controllata Pirelli Tyre S.p.A. (il “Garante”),
il cui Consiglic di Amministrazione si riunisce in data o-
dierna per J\'adozione delle necessarie deliberazioni, e pre-
vedranna, al verificarsi di determinate condizioni, il venir
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meno di  tale garanzia da parte di Pirelii Tyre S.p.A., Le
Condizionl del Prestito (come infra definite), inclitre, pre-
vedranne clauscle c¢.d. di negative pledge, in forza delle
guali all'Emittente e al Garante =zard fatto divieto di costi-
tuire, direttamente o per il tramite delle proprie controlla-
te rilevanti (come individuate nelle Condizioni del Prestito,
come Infra definite) garanzie reali (diverse dalle garanzie
reali consentite, come individuate nelle Condizioni del Pre-
stito, come infra definite) sull’ulteriore indebitamento, di~
verso dall’indebitamento infragruppo, rappresentato da valori
mobiliari, senza che (i) dette garanzie reall vengano preven-
tivamente o parallelamente costituite od estese a garanzia
delle Obbligazioni; ovvero (ii) vengano costituite diverse
garanzie reali ¢ personali o poste in essere ulteriori tutele
ritenute da Deutsche Trustee Company Limited in qualita di
trustee (il "Trustee™), a suo insindacabile giudizio, sostan-
zialmente analoghe alle garanzie reali costituire a favore
del predetto ulteriore indebitamento.

11 Presidente fa presente che il Prestito Obbligazicnario BE-
guity-Linked poirebbe avere:

{i) un inporto nominale di massimi Buro 500 (cinguecento)
milioni, in funzione della capacita di assorbimento del mer-
cato;

(1i} durata nen superiore a % (cingue) anni;

(ili1) prezzo di emissione non inferiore al 100% del valore
nominale del Prestitc Obbligazionario Eguity-Linked;

{iv} alla data della presente deliberazione non & previsto
che 11 Prestitoe corrisponda alcuna cedola, ferme restando che
all’esito dell’attivitd di collocamento e delle offerte rice-
vute nell'ambito del processo di raccolta ordini {c.d. book-
building) potrebbe emergere 1'opportunita di cerrispondere a-
gli obbligazionisti un tasso fisse, <¢on un coupon annuo co-
mungue non superiore alle 0,25% (zero virgola venticingue per
cento); e

(v} tagiio minimo pari a Fure 100.000,00 {centomila virgola
ZEeXro rerol.

Il prezze di conversiong iniziale sara determinato, come di
prassi per tale tipologia di operazicni, nell'ambito del ¢ol-
locamente delle Cbbligaziconi, applicando un premie non infe-
riore al 30% {(trentacinque per cento) al c.d. “prezzo di ri-
ferimente”, fermo restande che 1l prezzo di conversione ini-
ziale non potrd essere inferiore a Furc 6,00 (sei virgola ze-
ro zeroc} per azione (il "Prezzo di Conversione'"). Tale prezzo
di riferimento, potrd essere determinato, in funzione delle
condizioni di mercate, alternativamente come (i} il prezzo
risultante dal contestuale collocamente accelerato di azioni,
che sard effettuato dalle istituzioni finanziarie incaricate
dell’emissione del Prestito con finalita di hedging delle po-
sizioni dei sottoscrittori del Prestito (c.d. delta place-
ment) ovvero (ii} il prezze mnedio ponderato per i volumi
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(c.d, VWAP) dellfazione ordinaria della Societa come regi-
strate sul Mercato Telematico Azionario tra l'avvio e la con-
clusione del processo di raccolta ordini {c.d. beckbuilding).

11 Prestito Obbligazionario Eguity-Linked potra pol prevede-
re, come da prassi di mercato per operazioni similari, mecca-
nismi di aggiustamento del Prezzo di Conversione (c.d. previ-
sioni di enti-dilution), incluso un meccanismo di aggiusta-
mento a seguito della distribuzione di dividendi « superiori
a determinati importi ovvero con determinate caratteristiche
- sulle azioni ordinarie della Societd deliberata dopo la
ehiusura del collocamento {c.d. dividend protection), come
dettagliate nelle Condizioni del Prestite, come infra defini-
te.

Incitre, ai fini dell'humento di Capitale, il Prezzo di Con-
versione dovra essere conforme al dettato dell'art. 2441, se-
sto comma, cod. civ., e pertanto determinato sulla base del
valore del patrimonio netto, Lenutc conto dell'andamento del-
le guotazioni delle azioni ordinarie nell'vltino semestre. Al
riguarde si evidenzia sin da ora (e fermo restando che tale
valore dovra essere confermato in un'apposita relazione del
Consiglio di Amministrazione e nei termini ¢i legge ai fini
dell'Auments di Capitele) che la medie dell'ultimo semesire
caleolata sui prezzi di chiusura, rilevata alla data dell’ 11
dicembre 2020 (incluso), era parli a Euro 3,84 (tre virgola
ottantasquattro) e il valore del patrimonic netto per azione
al 31 dicembre 2019, sulla base del bilancio di esercizio al
31 dicembre 2019 scttopoeste all'approvazione dell’Assemblea
dei soci in data 18 giugne 2020, era pari a Buro 4,58 (guat-
tro virgola cinquantotto) a livello di "Pirelli & C. S.p.AL".

Con riferimento, invece, agli altri termini e alle altre con-
dizioni contenute nella documentazicne contrattuale relativa
al Prestito e in particolare nel Trust Deed (inclusive delle
c.d. Terms and Conditions) {complessivamente, Lle "Condizioni
del Prestito”}, i) Presidente illustraz ai partecipanti, inter
alia, che:

(1) nel caso in cui l'ABumento di Capitale non dovesse essere
approvato dall*Assemblea degli azionisti della Societd entro
una determinata data fissata nelle Condizioni del Prestito e
prevista per il 30 giugne 2021 {(la c.d. Leng-Stop Date), il
Prestito Obbligazionario Equity~Linked potrd prevedere la fa-
cocltd per la Societa di procedere entro un determinato termi-
ne al rimborso anticipato integrale del Prestiteo, in denare,
per un importo pari al maggiore tra

al il 101% {centouno per cento) dell'import nominale  del
Prestito pid gli eventuali interessi maturati (se previsti}, e
I} il 101% ({(centouno per cento) del fair market value ("valo-
re di mercato"] delle Obbligazioni, oltre agli eventuali in-
teressi maturabi (se previsti), calcolato da un soggetio in-
dipendente sulla base della media dei prezzi delle Obbliga-
zioni nei cingue glorni di mexcato aperto successivi alla co-~
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municazione con cul la Societa dichiara di procedere al sud-
dette rimborso anticipatos

{11} qualora la Societd non intendesse avvalersi della fa-
colita di cul al precedente punto (I), 11 Prestito proseguird
ed eventuali conversioni su richiesta dei titolari delle Ob-
bligazioni saranno regelate in denaroe sulla base del valore
attribuito alle azioni softostanti ciascuna Obbligazione, se-
condo formule predefinite meglio specificate nelle Condizioni
del Prestito (il c<.d. c¢ash settlement amount);:

(ITI} nel caso in cui l'Aumento di Capitale dovesse essere
approvato entro la Long-3Stop Date, la 8ocieta inviera ai ¢i-
tolari delle Obbligazioni una comunicazione {(c.d. Physical
Sertlement Notice), per effetto della quale agli stessi sara
attribuito il diritte di conversione delle Obbligazionl in a-
zioni ordinarie della Societd di nuova emissione.

A seguito dell'eventuale deliberazione dell’Aumento di Capi-
tale, g¢gii obbligazionisti avrannc la facoltd di convertire le
Obbligazieni in azioni ordinarie "Pirelli & C. S.p.A." in via
continuativa, fatta salva la possibilitd, come prevista nelle
Condizioni del Prestiteo, di un terwine vultime di esercizico
anche antecedente alla data di scadenza nonché alcuni periodi
di non convertibilith:

{I¥} le Condizionl del Prestito prevedono inoltre la facolta
per la Secietd di rimborsare anticipatamente e integralmente
il Prestite al suo valore nominale, olire agll eventuali in-
teressi maturati (se previsti) e non ancora pagati,

(i} nel c¢aso in cul, a partire da un determinato termine, il
c.d. “parity value” delle Obbligazioni (come calcolato al
sensi delle Condizioni del Prestito) sia, per un determinato
numerc di giorni, superiore a Eurc 130.000,00 (centotrentami-
la virgola zerc zero), il tutto come dettagliate nelle Condi-
zioni del Prestiteo (¢.d. issuer's soft call);

(i1} nel casoc in cui siano stati esercitati diritei di con-
versione ¢ di rimborse anticipate in una percentuale pari o
superiore al B0% (ottanta per cento) dell'importo nominale
del Prestito {c.d. c¢lean up call); oppure

(1ii) gualora la Societad debba farsi carico, in relazione ai
pagamenti dovuti, di imposte di conmpetenza degli obbligazio-
nisti per effetto di modifiche della normativa fiscale (g.d.
tax cally;

{V} in un periode di tempo individuato nelle Cendizioni del
Prestiteo sard concesso a scelta di ciascun investitore, al
verificarsi di eventi di cambio di controllo qualificato del-
la Societd (c.d. change of control) o nel casc in cui il
flottante delle azioni ordinarie della Societd ({calcolate se~
cond¢ le medalita disciplinate nelle Condizioni del Prestito)
scenda sotto una soglia determinata e ivi rimanga per un
certe numere di glorni di mercalo aperte dal primo giorno in
cul & sceso sotto tale scglia (c.d. free fleat event), alter-
nativamente (i) la facelta ¢l richiedere il rimborso delle
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Obbligazioni &l valore nominale, oltre agli eventuali inte-
ressi maturati (se previsti) e non ancora pagati, mediante
1'esercizic di un'cpzicone di vendita (put) o {ii}y il ricono-
scimento @i un nuove prezzo di conversione, infericre allfo-
riginaric e basatc sul tempo intercorrente tra l'eventoc e la
scadenza delle Obbligazioni (se del caso, secondo il meccani-
smo del c.d. cash settlement amount); il tutto secondo i ter-
mini e le modalitad individuate nelle Condizioni del Prestito;
e
{(VI} ove non c¢onvertito o rimborsato precedentemente, alla
scadenza i1 capitale dovra essere rimborsato in un'unica so-
luzione per un importo pari al 100% lcento per gento) del va-
lore nominale.
e Condizioni del Prestito prevedranpo inecltre, come da pras-
si di mercate, impegni e limitazioni, tra 1'altre, a c¢arico
della Societd e di Pirelli Tyre S.p.A. @ previsioni di event
of default e/o cross acceleratlon Nell'ambito dell!operazio-
ne, ¢ inoltre previsto che la Societa, per conto proprio e
delle societa controllate, e Pirelli Tyre S.p.A. assumana, in
linea con la prassi di mercato per operazioni similari e per
un periode @i 90 giorni dall’eventuale data di emissione del-
le Obbligazicni, impegni di inalienabilita (c.d. lock-up} in
relazione alla vendita di azioni ordinarie “Pirelli & C.” ed
a certi altri titoli e derivati collegati alle azioni ordina-
rie “Pirelli & C.", salve alcune eccezioni (guall 1 piani di
stock-option o incentivazione) e la rinuncia da parte delle
iatiftuzioni finanziarie che vricoprirannc il ruole di joint
global coordinator.
Proseqguende 11 Presidente riferisce ai partecipanti che il
Prestito sara collocato esclusivamente presso investitori
qualificati italieni ed esteri, al di fuori degli Stati Uniti
a'America ali sensi della Regulation S del Securities Act del
1633, con esclusione in ogni caso di qualsiasi c¢ollocamento
presso il pubblico indistinto nonché di offerte nelle giuri-
sdizioni in cui l'offerta ¢ il collocamento delle obbligazio-
ni sarebbero soggette a specifiche autorizzazioni. Se del ca-
¢, il Prestito potrd essere collocate anche in Canada esclu-
sivamente pressc le categorie di investitori istituzionali e
nelle province consentite dalla normativa applicablle.
Le Obbligazioni saranno destinate a essere ammesse & negozia=
zione sul Vienna MTF, sistema multilaterale di negoziazione
gestito dalla Borsa di Vienna, oppure su di un altro sistema
multilaterale di negoziazione, Iinternazionalmente riconosciu-
to come tale, da individuarsi da parte delila Societa,
Le ragioni di tali scelte vannc ricondotte, per un verso, ali-
la complessitd delle c¢aratteristiche finanziarie proprie del-
le obbligazioni in esame, ie guali, pex loro natura, richie-
donpe  di norma un apprezzamente da parte di investitori in
possesse di elevate cognizioni tecniche e, per altro verso,
alla volonta della Societd di garantire il buoh esito dell'o-
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perazione in templ brevi, non compatibili con i requisiti e
la tempistica di uwn collocamente pressce le altre categorie di
investitori, compresi gli investitori retail. Tale modalita
di collocamento risponde all'interesse sociale di garantire
una rapida raccolta di capitali sul mercato.
Il CFC della Societad, dott. Francesco Tanzi relaziona anche
in merite ai contatti intercorsi con primarie istituzieni fi-
nanziarie, finalizzati alla selezione dei soggetti che agi-
ranno nell'ambito del collocamento nonché in merito alle alb-
tivitd anche di pre-marketing planificate e/o in corso per il
possibile avvio dell’operazione, soffermandesi sullo stato di
avanzamento dellia documentazione del Prestitoe Obbligazionario
Equity-Linked.
Terminata 1'illustrazione delle caratteristiche del Prestito
Obbligazicnarie REguity-Linked, il Presidente invita quindi il
Presidente del Collegio Sindacale, Dott. Francesco Fallacara,
& esprimere la propria attestazione in merito al rispetto de)
limite previstc dall'art. 2412 cod. civ.
Prende la parola 1) Dott. Francesco Fallacara il quale, a no-
ne del Collegio Sindacale, attesta che il Prestito Obbliga-~
zlonaric FRguity-Linked, per le relative caratteristiche, non
soggiace al limitli di emissicne di cui allfart. 2412 cod,
civ. in guante destinate, sin dall’emissione, alla gquotazione
gul Vienna MTF, sistema multilaterale di negoziazione gestito
dalla Borsa di Vienna, oppure su di un altro sistema multila-
terale di negoziazione, internazionaglmente riconosciuto come
tale, da individuarsi da parte della 8Societd ¢ che sussistono
le condizioni per la proposta operazione.
Al termine dell'intervento riprende la parola il Presidente
ed invita il Consiglio di Amministrazione ad approvare le¢ se-
guenti deliberazioni:
"Il Consiglio di Amministrazione,

preso atto
- di guantc esposto in merite alle possibili caratteristiche
del Prestito Obbligazionario Egquity-Linkecd;
- della disciplina in materia di emissione di obbligazioni di
cui agli artt. 2410 e 2412 cod. civ.:
- che 1'attuale capitale sociale di Euro 1.504.374.935,66 ¢
interamente sottoscritto e versalbo:

subordinatamente
al rispetto di ogni adempimente e limite previsto dalla nor-
mativa applicabile
ugdite

~ la relazione del Presidente; e
- le dichiarazioni rese dal Cellegico Sindacale per quanto di
sua compebéenza con veto unanime, come constatato dal Presi-
dente

delibera
1.) di approvare l’emissione di un prestitec chbligazionario
avente, inter alia, le carabteristiche di seguito hkrevemente
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riassunte:
- importo nominale complessivo dellfemissione: massimi Euro

500 fcinguecente) milioni;
- vailuta: Eurocs
- taglio minimo unitario del titoli: BEuro 100.0600,00 (cento-
mila virgola zero zero):;
- durata: non superiore a 5 ({cingue) anni;
- prezzo di emissione: non inferiore al 100% del valore nomi-
nale del Prestito Obbligazionario Equity-Linked;

fasso di interesse: alla data della presente deliberazione
non & previsto che il Prestito corrisponda alcuna cedola,
fermo restando che allfesito dellfattivita di collocamento e
delie offerte ricevute nellfambitc del processc di reccolta
erdini (c.d. bookbuilding) potlrebbe emergere l7opportunitd di
corrispondere agii obbligazionisti un tassc Ffisso, con un

coupon annue comungue non superiore allo 0,25% ({(zero virgola
venticingue per cento);

- garanzie: garantito dnizialmente da Pirelli Tyre S.p.A.,
fermo restano che le Condizioni del Prestiteo prevedranno, al
verificarsi di determinate condizioni, 4l venir meno di tale
garanzia da parte di pireili Tyre S.p.A.. Le Condizioni del
prestito, inoitre, prevedranno clausole c.d. di negative
pledge, in feorza delle guali all’kEmittente e al CGarante sard
farte divieto di costituire, direttamente o 1l tramite delle
proprie controllate rilevanti (come individuate nelle Condi-
zioni del Prestite) garanzie reall (diverse dalle garanzie
reali consentite, come individuate nelle Condizioni del FPre-
stite) sullfulteriecre indebitamento, diverso dall’indebita-
mento infragruppo, rappresentato da valori mobiliari, senza
che (i) dette garanzie reali vehgano preventivamente o paral-
lelamente costituite od estese a garanzia delle Obbligazioni;
ovvero (ii) vengano costituite diverse garanzie reall o per-
sonali ¢ poste in essere ulteriori tutele ritenute dal Tru-
stee, a suo insindacabile givdizio, sostanzialmente analcghe
aslle garanzie reali costituire a favore del predetto ulterio-
re indebitamentos

- eventuale conversionae: solo nel caso di approvazione da
parte dell’Assemblea straordinaria dell’Aumento di Capitale
entro Jla Long-Stop Date e secondo le modalitd disciplinate

nelle Condizioni del Prestito;

- prezzo di conversione iniziale: da determinarsi applicando
un premic non inferiore al 35% (trentacingue per cento) al
c.d. ‘“prezzo di riferimento” e Ifermo restando che il prezzo

di conversione iniziale non petrd essere inferiore a Euro
6,00 (sei virgola zero zero) per azione. Tale prezzo di rife-
rimento, potrd essere determinato, in funzione delle condi-
2ioni di mercato, alternativamente come (i) il prezzo risul-~
tante dal contestuale cellocamento accelerato di azioni, che
sara effettvate dalle istituzioni Ffinanziarie  incaricate
dell’emissione del Prestito con finalita di hedging delle po-
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sizioni dei sottoscrittori del Prestite (c.d. delta place-
ment) ovvero (ii) il prezzo medic ponderato per 1 wvelumi
{c.d. VWAP) dell’azione ordinaria della Societéd come regi-
strato sul Mercatec Telematico Azionaric tra I'avvio e la con-
cilusione del processo di raccolte ordini (¢.d. bookbuilding):
- rimborsc: alla scadenza 1l capitale dovra essere rimborsato
in unfunica soluzione per un importo pari al 100% (cento per
cento) del valcore nominale, ove le Obbligazioni non siano
state convertite o rimborsate anticipatamente secondo le Con-
dizioni del Prestito;

- rimborso anticipato: faceltd per la Societd di rimborsare
anticipatamente e integralmente il Prestito al suo valore no-

minale, coltre agli eventuali interessi maturati (se previsti)
e hen ancora pagatl,

(i} nel caso in cui, a partire da un determinateo termine, il
c.d, “parity valve” delle Obbligazioni (come calcolato ai
sensi delle Condizioni siag, per un determinatc numero di
giorni superiore a Buro 130.000,00 ({(centotrentamila virgola
xero zero), il tultte come dettagliatc nelle Condizionl del
Prestite {c.d. issver's soft call);

(ii} nel case in cui siano statl esercitati diritti di con-
versione o i rimborso anticipate in una percentuale pari o
supericre al 80% (ottanta per cento) dell'importo nominale
dal Prestite {c.d. clean up call); oppure

(1ii} qualore la Societa debba farsi carico, in relazione ai
pagamentli dovufi, di dimposte di competenzga degli obbligazio-
nisti per effetto di modifiche della normativa fiscale (c.d.
tex call),

{iv) gqualora non sia approvato 1l aumento di capitele al ser-
vizio della conversione, per un importo pari al maggiore tra
(a) il 101% (centouno per cento) dell’importo nominale del
Prestito pid gli eventpall interessi maturati (se previsti},
e (b} 11 101% (centouno per cento) del fair market value del-
ie Obbligazioni, oltre agli eventuali interessi maturati (se
previsti), calcolato da un soggetto indipendente sulla base
delle media dei prezzi delle Obbligazioni nei cingue giorni
di mercate aperto successivi alla comunicazione di rimborso
anticipato;

- cambio di controllo e fFfree float event: in un pericdo di

tempo individvato nelle Condizioni del Prestito sard concesso
a secelta di eiascun investitore, al verificarsi di eventi di
cambio di controllo gualificato della Societd (c.d. change of
controly o nel case in cui il Flottante delle azioni ordina-
rie della Societd (calcolato secondo le modalita disciplinate
nelle Condizioni del Prestito) scenda sotte una soglia deter-
minata e ivi rimanga per un certo numero di giorni di mercate
aperte dal primo giorne in cul & sceso sotto tale soglia
(c.d. free float event), aliternativamente (i) la facolté di
richiedere Il rimborse anticipato al valere nominale delle
Obbligarzioni, oltre agli eventuali interessi maturati (se
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previsti), mediante llesercizic di un'opzione di  vendita
(put) o (ii) il riconescimento di un nuove prezzo di conver-
sione (se del caso anche nelils forma di regolamento secondo
il meccanismo di c¢.d. cash settlement amount), inferiore
allforiginaric e basato sul tempo intercorrente tra Ifevento
e Ia scadenza delle Obbligazioni; il tutteo secendo 1 termini
e je modalité individuate nelle Condizioni del Prestito;

- modalita di collocamento: riservato a Investitori gqualifi-
cati italiani ed esteri, al di fuori degli Stati Uniti d’Ame-
rica ai sensi della Reguiation $ del Securities Act del 1833,
pertante con esclusione di qualsiasi collocamento presso il
pubblico indistinto, anche in Italia. Se del caso, 1l Presti-

to potra essere collocato anche 1in Canada esclusivamente
presso le categorie di investitori istituzionali e nelle pro-
vince consentite dalla normative applicabile;

- quotazione: il Prestite sara destinato, sin dallfemissicne,
alla quotazione sul Vienna MIF, sistema multilaterale di ne-
goziazione gestito dalla Borsa di Vienna, oppure su di un al-
rro sistema multilaterale di negoziazione, internazionalmente
riconosciuto come tale, da individuarsi da parte della So-
cieta;

- legge applicabile: diritto inglese, salva Il'applicazione
delle norme inderogabili i diritte italiano secondo le Con-

dizioni del Prestito.
T] rtptte secondo 1 termini e le condizioni precisati nella
documentazione relativa all’emissione del Prestito, incluse
le Condizioni del Prestito,
L'emissione avverrd in dercge al limite previste dall'art.
2412, primo comma, cod. civ. in ossequio & quanlto previsto
dalltarc., 2412, guinto comma cod. civ.;
2.) di approvare sin dfora @, per gquanto occorrer possa, ré-
rificare 17operato svelte Firno a oggl dall’Amministratore De~
legato e dalle funzioni aziendall in relazione alle attivité
preparatorie del possibile collocamento del Prestito Obbliga-
zionario Equity-Linked;
3.) di approvare e autorizzare, nel rispetto di guanto sopra
deliberato, la negozizzione, definizione deid relativi termini
e cendizioni, finalizzazione e sottoscrizione di tutti 1 do-
cumenti dell’operazione e di ogni ulteriore documento, manda -
to, lettera, comunicazicne, certificazione o contratto rela-
tivo o comungue conngsso all’emissione, offerta e guotazione
delle Obbligazioni (i "Documenti dell'Operazione™);
4.) di approvare e autorizzare la costituzione di un fondo
per il pagamente @i tutti 1 costi, le spese e gli oneri wcon-
nessi allfemissione, collocamente e guotazione del FPrestito,
nellfaemmontare precedentemente indicato nella documentazione
agli atti della Societa;
5.) di autorizzare, dare faceoltd e delegare 1'Amministratore
Delegato della Societa, il Consigliere e Direttore Generale
co~CEO Angelos Papadimitriou e il Consigliere Giovanni Tron-
11



chetti Frovera, in via disgiunta fra loro, ciascuno con pos~
sibilitd di subdelega a terzi (anche esterni alla Societad)
anche ai sensi degli artt. 1394 e 1395 cod. civ., a dare ar-
tuazione a quanto sopre deliberato, nei modi e tempi da loro
ritenuti cengrui e opportuni nell'interesse della Societd e
pertante di attribuire il potere di avviare le attivita di
bookbuilding dell’operazione di emissione, entrc 1l termine
del 17 (diciassette) dicembre 2020 (dwuemilaventi) (incluso),
del prestito obbligazionario di tipo eguity-linked come sopra
approvato, determinando la modalitéd di definizione del c¢.d.
“prezzo di riferimento” ai fini della definizione del Prezzo
di Conversione, i termini e le condizioni definitive, anche
contrattuali, del Prestito, feirmo restando che dopo tale ter-
mine la presente autorizzazione si intenderd priva di effetti.
In ragione della particolare volatilitd del mercato, si evi-
denzia che l1’Amministratore Delegato, il Consigliere e Diret-
tore Generale co~CEQ Angelos Papadimitriouw e il Ceonsigliere
Giovanni Tronchetti Provera avranno anche facoltd, esercita-
bile in via disgiunta tra loro, di nen procedere all’emissio-
ne del Prestito Obbligazionario Egquity-Linked ovvero inter-
romperne 1’esecuzione ove ritenessero che le cordizioni di
mercato non siane favorevoli ferma ogni competenza del Consi-
glic circa la decisione di emissione.

In particolare, a titolo meramente esemplificativo e non a-
saustive, 1'Amministratore Delegato, 1l Consigliers e Diret-
tore Generale e co-CEQ Angelos Papadimitricu e il Consigliere
Giovanni Tronchetti Provera, in via disgiunte fra loro ~ fer-
mo restando il potere di subdelega sopra richiamate - avianno
la facoltd Qi:

-~ sgelezionare, nominare, revocare e/o sostitulre le istity-
zioni finanziarie che cureranno Jl/operazione di collocamento
del Prestito Obbligazionaric Fguity-Linked;

- Lermo restando quante sopra previsto, dare avvio all’emis-
sione e al collecamente del Prestito Obbligazionario Jqgui-
ty-Linked avente le caratteristiche di cul al precedente pun-
to, ivi inclusa ogni attivitd i pre-marketing anche nella
forma di sondaggio di mercato, con facoltd altresi di non
procedere al collocamento delle CGbbligazioni ovvero di inter-
romperlo qualora le condizioni di mercate non siance ritenute
favorevoli;

- definire e precisare 1 Lermini e le condizioni economiche
punitveali e definitive del Prestito Obbligazionarie Egqui-
ty-Linked, nel rispetto dei limiti sopra deliberati e indica-
ti (compresi gli importi, le valute, le durate, i tempi e le
caratteristiche, nonché le condizioni relative al prezzo di
conversione e &l prezzo di emissione nel rispettc dei limiti
indicati nella presente delibera) negoziando, definende e Fi-
nalizrande le Condizioni del Prestito,

- negoziare, definire e stipulare tutti gli atti, contratii e
clausole necessari, connessi o anche solo opportuni in rela-
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zione al Prestito Okbbligazionario FEguity-Linked, in gualunque
mode denominati, ivi compreso a titolo esemplificative ma non
esaustivo 1/indemnity letter, il Subscription Agreement, il
Paying, Transfer and Conversion Agency Agreement, il Calecula-
tion Agency Agreement, 11 Trust Deed e uno o pit Global Cer-
rificete e Definitive Certificate, la domanda per l’ammissio-
ne a quatazione (ed i relativi documenti ancillari), sia in
forma temporanea, sia in forma delinitiva;

- procedere a ogni adempimento, anche informative, pressc o-
gni competente auvtorita, italiana o© estera, connessc alla
summenzionata operazione, ivi inclusi, a titolo esemplifica-
rive e non esaustiveo, la definizione e la diffusione dei co-
municati al mercato connessi al collocamento, al pricing e
all’emissione delle Cbbligazioni;

- richiedere la guotazione delle Obbligazioni pressc uno o
pit sistemi multilaterali di negoziazione italiani o esteri,
come il Vienna MTF gestito dalla Borsa di Vienna, espletando
tutti gli adempimenti richiesti dalla normativa applicabile e
dalle autoritd competenti, ivi compresi la predisposizione,
la sottoscrizione e il deposito di tutta la documentazione
necessaria & tal fine e conferire tuittl gli incarichi all’uo-
po necessari anche con riferimento ad attivita accessorie,
correlate o conseguenti alla guotazione;

- conferire appositi mandati ad Intermediari e/o soggelll
terzi (fissandene 1 termini e le condizioni, anche di tipo e-
concmico} che possano agire, 1in linea con la prassi di merca-
te, nei ruoli tecnici, a supporto dell’operazione di emissio-
ne, collocamento e gquotazione delle Obbligazieni noncheé ai
consulenti legali e a gualsiasi altro advisor;

- compiere le formalita necegsarie arffinché le presenti deldi-
berazioni siane iscritte nel Registro delle Imprese, con fa-
coltd di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o ag-
giunte che fossero allo scopo oppertune e/o richieste dalle
competenti Autoritd anche in sede di iscrizione nel Reglistro
delle Imprese;

- compiere in genere tutto guanto occorra per la completa e-
secuzione delle deliberazioni assunte.

11 tubto fermo 1'obblige di riferire al Consiglio di Ammini-
strazione sullo stato dell'operazicne ai sensi di legge.”.

71 Consiglioc di Amministrazione approva all’unanimita.

11 Presidente proclama il risultsto e terminata la trattazio-
ne del prime punto dellfordine del giorno, il Presidente pas-
sa a trablrare 1 restanti punti, oggetto di separato verbale.

Sono le ore 10,25.
dod ok
1) presente verbale viene da me notaio sottoscritte alle ore
16,15,
Consta
di sette fogli scrizti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per pagine ventiseli e della
13



ventisettesima sin qui.

F.to Carlo Marchelti

notalo
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