
TABELLA DEGLI IMPATTI

ESRS 
Impatto19 Orizzonte 

Temporale 

Operazioni 
Proprie / Catena 

del Valore

Effetti su ambiente 
e persone 

e coinvolgimento rispetto 
agli impattiTema Sottotema Sotto-sottotema

Cambiamenti
climatici

 Mitigazione 
dei cambiamenti 
climatici

- A | Emissioni di CO2 da 
parte dei siti Pirelli (cd di 
scopo 1 + 2)

Breve, Medio Operazioni 
Proprie

Contributo al cambiamento 
climatico dovuto alla 
produzione di gas serra 
derivante dalla combustione 
degli idrocarburi all’interno 
dei siti produttivi durante la 
manifattura di pneumatici e da 
parte della catena di fornitura.

- A | Emissioni di CO2 da 
parte dei Fornitori Pirelli 
(cd di Scopo 3), per le 
quote riferite a beni e 
servizi forniti a Pirelli

Breve, Medio, 
Lungo

Catena del valore 
Upstream

+ A | Emissioni di CO2 
da parte dei Clienti 
Pirelli (cd di Scopo 3) 
per le quote riferite ai 
pneumatici acquistati da 
Pirelli 

Breve, Medio, 
Lungo

Catena del valore 
Downstream

Contributo alla riduzione 
di consumi nel veicolo, e di 
conseguenza alle emissioni di 
CO2 in fase d’uso, derivante 
dall’efficienza del pneumatico 
classe A/B (rolling resistance)

Energia

- A | Utilizzo di energia da 
fonti fossili da parte dei 
siti Pirelli (cd di scopo 
1 + 2)

Breve Operazioni 
Proprie

Contributo al cambiamento 
climatico attraverso la 
produzione di emissioni in 
atmosfera dovute al consumo di 
fonti energetiche fossili durante 
la manifattura di pneumatici 
e da parte della catena di 
fornitura.

- P | Utilizzo di energia da 
fonti fossili da parte di 
fornitori di Pirelli

Breve, Medio, 
Lungo

Catena del valore 
Upstream

Inquinamento

Inquinamento 
dell’aria

- P | Rilascio di inquinanti 
in aria da parte di 
fornitori di Pirelli

Breve, Medio Catena del valore 
Upstream

Possibile impatto sul 
cambiamento climatico e sulla 
degradazione della qualità 
dell’aria derivante da attività 
dei fornitori di Pirelli

Microplastiche

- A | Rilascio di materiale 
battistrada durante il 
consumo del pneumatico 
in fase di uso

Breve, Medio, 
Lungo

Catena del valore 
Downstream

Possibile Inquinamento 
di acqua, aria, suolo ed 
ecosistemi per effetto del 
rilascio di battistrada durante 
il consumo del pneumatico in 
fase di uso

Acque e risorse 
marine Acque

Consumo idrico
Prelievi idrici
Scarichi di acque

- A | Consumo di acqua 
da parte dei siti Pirelli, 
incluso in aree di stress 
idrico

Medio Operazioni 
Proprie

Contributo all’esaurimento 
delle risorse naturali- P | Consumo di acqua 

da parte di fornitori 
Pirelli, incluso in aree di 
stress idrico

Breve, Medio, 
Lungo

Catena del valore 
Upstream

Biodiversità 
ed ecosistemi

Fattori di 
impatto diretto 
sulla perdita di 
biodiversità

Cambiamento di 
uso del suolo
Sfruttamento 
diretto

- P | Deterioramento 
ecosistemi / 
sfruttamento del suolo 
da parte di fornitori di 
materie prime

Breve Catena del valore 
Upstream

Contributo alla perdita di 
biodiversità e a potenziali 
danni agli ecosistemi derivanti 
dalle attività dei fornitori

Economia 
circolare

 Afflussi di 
risorse, compreso 
l’uso delle risorse

+ A | Uso di materiali 
riciclati o riciclabili da 
parte di Pirelli e potenziale 
impatto positivo sulla 
conservazione delle 
risorse

Breve, Medio, 
Lungo

Operazioni 
Proprie

Contributo alla conservazione 
delle risorse naturali

Deflussi di risorse 
connessi a 
prodotti e servizi

+ P | Potenziale 
contributo di Pirelli alla 
conservazione delle 
risorse, ad esempio 
attraverso la durabilità 
del prodotto, la sua 
riciclabilità, ecc.

Breve, Medio, 
Lungo

Operazioni 
Proprie

Minor sfruttamento di 
risorse naturali tramite la 
progettazione di pneumatici 
con sempre maggiori contenuti 
di materie prime di origine 
naturale o riciclate

- P | Nella downstream 
value chain, generazione 
di rifiuti, ovvero i 
pneumatici a fine vita 
(PFU)

Breve, Medio, 
Lungo

Catena del valore 
Downstream

Potenziale contributo ad 
impatti per la salute umana e 
per l’ambiente causati da una 
cattiva gestione dei pneumatici 
fuori uso (PFU), ad esempio 
con scarichi non regolamentati, 
rischio di incendi dovuti a 
cumuli di pneumatici, riutilizzo 
illegale di PFU senza standard 
di sicurezza.

19. Nella Colonna “Impatto”, la lettera A sta ad indicare un impatto attuale mentre la lettera P sta per 
impatto potenziale.
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ESRS 
Impatto5 Orizzonte 

Temporale 

Operazioni 
Proprie / 

Catena del 
Valore

Effetti su ambiente 
e persone 

e coinvolgimento rispetto 
agli impattiTema Sottotema Sotto-sottotema

Forza lavoro 
propria

Condizioni di 
lavoro

Benessere dei lavoratori 
(Salute e sicurezza, 
Equilibrio tra vita 
professionale e vita 
privata)

+ A | Benessere dei 
lavoratori in Azienda, 
con riferimento a salute 
e sicurezza sul posto 
di lavoro, esistenza di 
modalità di lavoro volte a 
favorire equilibrio tra vita 
professionale e privata

Breve, Medio, 
Lungo

Operazioni 
Proprie

Contributo al benessere, alla 
soddisfazione e al miglioramento 
delle condizioni di lavoro della 
forza lavoro propria

Orario di lavoro

+ A | Organizzazione del 
lavoro efficiente, incluso 
rispetto dei limiti di orario 
stabiliti da contratti, 
normative, standard e 
caratteristiche di settore 
aziendale

Breve, Medio, 
Lungo

Operazioni 
Proprie

Occupazione sicura

+ A | Contratti di lavoro 
a tempo indeterminato e 
stabilità occupazionale 
in Pirelli

Breve, Medio, 
Lungo

Operazioni 
Proprie

Salari Adeguati

+ A | Salari della 
forza lavoro Pirelli 
allineati a contratti, 
normative, standard e 
caratteristiche di settore 
aziendale

Breve, Medio, 
Lungo

Operazioni 
Proprie

Dialogo sociale
Libertà di associazione, […]
Contrattazione collettiva, 
inclusa la percentuale 
di lavoratori coperti da 
contratti collettivi

+ A | Presenza di 
contratti collettivi 
e opportunità di 
partecipazione per la 
forza lavoro di Pirelli

Breve, Medio, 
Lungo

Operazioni 
Proprie

Parità di 
trattamento e di 
opportunità per 
tutti

Parità di genere e parità di 
retribuzione per un lavoro 
di pari valore 
Diversità

+ A | Pari Opportunità sul 
posto di lavoro in Pirelli, 
rispetto delle diversità 
di genere e delle altre 
minoranze, parità di 
retribuzione per lavoro di 
pari valore tra i generi 

Breve, Medio, 
Lungo

Operazioni 
Proprie

Benessere psico-fisico dei 
dipendenti, influenza sulla 
cultura delle persone con 
impatto positivo sia all’interno 
dell’azienda che nella comunità 
esterna all’azienda grazie ai 
valori che vi si traspongono.+ A | Impegno per 

raggiungere un Gender 
balance in Pirelli

Breve, Medio, 
Lungo

Operazioni 
Proprie

Formazione e sviluppo 
delle competenze

+ A | Formazione 
e sviluppo delle 
competenze dei 
lavoratori Pirelli lungo 
l’intera vita lavorativa

Breve, Medio, 
Lungo

Operazioni 
Proprie

Prospettive di crescita, 
miglioramento delle competenze 
dei dipendenti e mantenimento di 
una forza lavoro di elevata qualità 
con benefici sia per l’azienda 
che per il contesto economico e 
sociale in cui essa opera

Lavoratori 
nella catena 
del valore

Condizioni di 
lavoro
Parità di 
trattamento e di 
opportunità per 
tutti

Occupazione sicura
Orario di lavoro
Salari adeguati
Dialogo sociale
Libertà di associazione, 
compresa l’esistenza di 
comitati aziendali
Contrattazione collettiva
Equilibrio tra vita 
professionale e vita privata
Salute e sicurezza
Parità di genere e parità di 
retribuzione per un lavoro 
di pari valore
Occupazione e inclusione 
delle persone con disabilità
Misure contro la violenza 
e le molestie sul luogo di 
lavoro
Diversità

+ A | | Rispetto delle 
regole contrattuali, 
libertà di associazione, 
stabilità lavorativa, 
condizioni lavorative 
adeguate e parità di 
trattamento per la forza 
lavoro di fornitori di Pirelli

Breve, Medio, 
Lungo

Catena 
del valore 
Upstream

Contributo al benessere, alla 
soddisfazione e al miglioramento 
delle condizioni di lavoro della 
forza lavoro lunga la catena di 
fornitura di Pirelli

Formazione e sviluppo 
delle competenze

+ A | Formazione 
e sviluppo delle 
competenze lungo 
l’intera vita lavorativa dei 
lavoratori dei fornitori

Breve, Medio, 
Lungo

Catena 
del valore 
Upstream

Miglioramento delle competenze 
dei dipendenti e mantenimento di 
una forza lavoro di elevata qualità 
lungo la catena di fornitura

Altri diritti 
connessi al 
lavoro

Lavoro minorile
Lavoro forzato
Alloggi adeguati

- P | Violazione dei diritti 
umani presso fornitori 
Pirelli attraverso, ad 
esempio, uso di lavoro 
minorile o forzato

Breve, Medio, 
Lungo

Catena 
del valore 
Upstream

Possibile lesione delle dignità 
umane e compromissione dei 
diritti fondamentali dei lavoratori 
lungo la catena di fornitura.
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ESRS 
Impatto5 Orizzonte 

Temporale 

Operazioni 
Proprie / Catena 

del Valore

Effetti su ambiente 
e persone 

e coinvolgimento rispetto 
agli impattiTema Sottotema Sotto-sottotema

Comunità 
interessate

Diritti economici, 
sociali e culturali 
delle comunità

Impatti legati 
al territorio

+ A | Sviluppo delle 
comunità in cui Pirelli 
opera attraverso 
iniziative dedicate

Breve, Medio, 
Lungo

Catena del valore 
Downstream

Contributo al benessere e al 
miglioramento della qualità 
della vita delle comunità locali

Consumatori e 
utilizzatori finali

Impatti legati alle 
informazioni per i 
consumatori e/o 
per gli utilizzatori 
finali

Libertà di 
espressione

+ A | Canali dedicati 
all’ascolto dei clienti 

Breve, Medio, 
Lungo

Catena del valore 
Downstream

Contributo alla soddisfazione 
della clientela e alla capacità di 
fare scelte consapevoli

Accesso a 
informazioni (di 
qualità)

+ A | Disponibilità di 
informazioni adeguate 
sui Prodotti Pirelli per i 
clienti

Breve, Medio, 
Lungo

Catena del valore 
Downstream

 Sicurezza 
personale dei 
consumatori e/o 
degli utilizzatori 
finali

Salute e sicurezza

Sicurezza della 
persona

- P | Accadimento di 
Incidenti causati da 
caratteristiche del 
prodotto / difetti

Breve, Medio, 
Lungo

Catena del valore 
Downstream

Contributo alla sicurezza su 
strada riducendo possibili 
incidenti automobilistici grazie 
a pneumatici che rispondono ai 
più elevati standard di qualità e 
sicurezza.

Condotta 
delle imprese

Cultura d’impresa

+ A | Condivisione e 
diffusione delle regole e 
dei principi dell’azienda 
con stakeholder interni 
ed esterni

Breve, Medio, 
Lungo

Operazioni 
Proprie

Gestione dei 
rapporti con 
i fornitori, 
comprese 
le prassi di 
pagamento

+ A | Sviluppo delle 
catene di fornitura locali Medio, Lungo Catena del valore 

Upstream

 Corruzione 
attiva e passiva

Prevenzione e 
individuazione 
compresa la 
formazione

Incidenti

- P | Corruzione, 
comportamenti illeciti 
nella condotta di Pirelli

Breve, Medio, 
Lungo

Operazioni 
Proprie

I temi contrassegnati dal simbolo  sono temi risultati rilevanti secondo la duplice prospettiva di Impact e Financial 
Materiality, pertanto ritenuti dal Gruppo come quelli di maggiore rilevanza. In particolare, i temi Cambiamento 
Climatico, Economia Circolare, Sicurezza del consumatore e Corruzione sono considerati i più rilevanti per il 
Gruppo, poiché per essi sono stati identificati congiuntamente impatti, rischi e opportunità materiali. A tal fine, 
Pirelli si è predisposta per implementare adeguati presidi e attività, al fine di gestire gli impatti, mitigare i rischi e 
coglierne le opportunità in un’ottica di sviluppo sostenibile.
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TABELLA DEI RISCHI E DELLE OPPORTUNITÀ

ESRS 
Rischio/opportunità20 Operazioni Proprie / Catena 

del Valore
Tema Sottotema Sotto-sottotema

Cambiamenti 
climatici

Mitigazione dei 
cambiamenti 
climatici

R: Rischio di ritardo da parte della catena di fornitura nel 
raggiungimento dei target CO2 comunicati al mercato e 
conseguente impatto su sustainable finance / claims da parte di 
investitori

Operazioni Proprie – Catena 
del valore Upstream

R: Inasprimento di carbon tax in paesi dove Pirelli produce Operazioni Proprie

O: Aumento della quota di mercato legato alla capacità di 
rispondere con rapidità alle richieste di prodotti a basse 
emissioni prima dei competitors 

Operazioni Proprie

O: Aumento quota di mercato legata a una rapida crescita del 
mercato dell’elettrico Operazioni Proprie

Economia 
circolare

Afflussi di risorse, 
compreso l’uso 
delle risorse

R: Aumento del costo dei beni “carbon-intensive” (es acciaio, 
alluminio) seguito introduzione del Carbon Border Adjustment 
Mechanism (CBAM)

Operazioni Proprie

O: Vantaggio competitivo derivante dall’adozione anticipata di 
soluzioni e tecnologie legate all’economia circolare, come la 
gestione della scarsità delle risorse e il fine vita del prodotto

Operazioni Proprie - Catena 
del valore downstream

O: Riduzione costi grazie a misure AI di “predictive 
maintenance” che minimizzano errori e guasti sui macchinari, 
con conseguente riduzione degli scarti di materiale.

Operazioni Proprie

Consumatori e 
utilizzatori finali

Sicurezza 
personale dei 
consumatori e/o 
degli utilizzatori 
finali

Salute e sicurezza

Sicurezza della 
persona

O: Aumento quota di mercato grazie a prodotti sempre più 
sicuri, ad esempio grazie a pneumatici intelligenti e connessi 
che trasmettano in tempo reale informazioni utili alla mobilità 
sicura

Operazioni Proprie - Catena 
del valore downstream

Condotta delle 
imprese

Corruzione attiva 
e passiva

Prevenzione e 
individuazione 
compresa la 
formazione

Incidenti

R: Non-compliance con la normativa penale d’impresa (e.g. 
231/2001) Operazioni Proprie

R: Non-compliance con regole e normativa anti-corruzione Operazioni Proprie

20. Nella Colonna “Rischio/opportunità”, la lettera R sta ad indicare un rischio mentre la lettera O sta per 
opportunità
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